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Ciudad de México, a 17 de noviembre de 2017

ic. Alfredo Arias Hernandez

Licenciado Arias,

En cumplimiento al contrato celebrado entre el Instituto Mexicano del Seguro Social vy
Transparencia Mexicana, hacemos entrega del Testimonio que como Testigo Social realizamos,
correspondiente al monitoreo del Concurso Publico Internacional, Mixto, bajo la Cobertura de los
Tratados de Libre Comercio numero APP-019GYRO40-E1-2017 para la adjudicacion de un proyecto
de asociacion publico privado, para la prestacion de servicios complementarios a los servicios
meédicos que presta el Instituto Mexicano del Seguro Social, que incluye el disefio, construccion,
equipamiento, operacion y mantenimiento de un Hospital General Regional de 260 camas, en el
estado de Nuevo Ledn, municipio de Garcia, convocado por el IMSS.

Como usted sabe, la colaboracion de Transparencia Mexicana tiene sentido y se perfecciona
cuando se difunden los resultados de su presencia testimonial en los procesos en los que
participamos. Es justo decir que la fuerza gue alcanza la publicacion del testimonio social, radica
en que la sociedad civil esté al tanto de la transparencia con la que los funcionarios, publicos o no,
se conducen. Por lo anterior le sugerimos enfaticamente, la publicacion integra del informe como
evidencia del esfuerzo que realizan en la lucha contra la corrupcion.

Le agradecemos su confianza, y le enviamos un cordial saludo.

Atentamente,

B — BB

Monica Gabriela Ramirez Quijada
Coordinadora

Unidad de Monitoreo de Procesos
Transparencia Mexicana, A.C.
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Informe que presenta Transparencia Mexicana A.C. como Testigo Social del Concurso PUblico
Internacional, Mixto, bajo la Cobertura de los Tratados de Libre Comercio numero APP-
019GYRO040-E1-2017 para la adjudicacion de un proyecto de asociacion publico privado, para
la prestacion de servicios complementarios a los servicios médicos que presta el Instituto
Mexicano del Seguro Social, que incluye el disefio, construccion, equipamiento, operacion y
mantenimiento de un Hospital General Regional de 260 camas, en el estado de Nuevo Ledn,
municipio de Garcia, convocado por el IMSS

1. Antecedentes normativos y propuesta no solicitada
1.1. Antecedentes normativos

El Programa Institucional del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) 2014 -2018 (PIIMSS 2014
-2018) propone como parte de sus cinco objetivos generales mejorar el modelo de atencién a la
salud.

El concurso que se informa a través de este testimonio, consistente en |a construccion de un
Hospital General Regional (HGR) de 260 camas en el municipio de Garcia, Nuevo Leon, fortalece
la infraestructura del Instituto Mexicano del Seguro Social para garantizar el acceso a |os servicios
de cuidados de salud y a mejorar el modelo de atencion.

Dicho proyecto esta alineado con el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND), con el Programa
Nacional de Salud (PNS) 2007-2012, con el Programa Nacional de Infraestructura (PNI) 2014-2018
y con el Programa Hospital Seguro.

1.2. Propuesta no solicitada

Bajo el amparo de |o que establece el Capitulo Tercero' de la Ley de Asociaciones Publico-Privadas
(LAPP), la sociedad Assignia Infraestructuras de México, S.A. de C.V. y Assignia Infraestructuras,
S.A. envid al IMSS una propuesta no solicitada para realizar el proyecto consistente en la
construccion de un hospital situado en el predio ubicado en el municipio de Garcia, Nuevo Ledn
sobre la avenida Abraham Lincoln casi esquina con el Libramiento Saltillo-Monterrey, mediante el
esquema de Asociacion Publico-Privada (APP).

El predio de 40 mil 500 metros cuadrados fue donado? por el Municipio de Garcia para la
construccion de un hospital regional, y que en la actualidad se encuentra escriturado a nombre
del Instituto Mexicano del Seguro Social.

* El Capitulo Tercero dela LAPP se refiere a las Propuestas no solicitadas.
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Dicha propuesta fue analizada por el IMSS, quien |a consideré viable conforme a los “Lineamientas
que establecen las disposiciones para determinar la conveniencia para ilevar a cabo un proyecto
mediante un esquema de Asociacion Publico-Privada™, y publico su opinidn el 30 de abril de 2015.

De conformidad con la Ley APP, la Comisidn Intersecretarial de Gasto Publico, Financiamiento y
Desincorporacion autorizo el proyecto mediante el Acuerdo No. 15-E-I-5. Asimismo, el
compromiso plurianual de gasto del proyecto fue incluido en el Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2016, en el “Anexo 5.a Proyectos de Asociacion
Publico Privada™ y los compromisos presupuestarios futuros que se deriven del proyecto se
incluiran en el Decreto de Presupuesto de Egresos de |os subsecuentes ejercicios fiscales.

Con fundamento en el articulo 134 constitucional y 31 de Ia LAAP, el IMSS decidio que la
adjudicacion del proyecto se realizara a través de concurso mediante convocatoria publica.

Este es el tercer proyecto de construccién y operacién de hospitales mediante la modalidad de APP
que convoca el IMSS:

1. El primer concurso convocado por el IMSS identificado con el nimero APP-019GYRO40-E17-
2016 para la construccién y operacion de un Hospital con 144 camas censables y 36
especialidades, ubicado en Bahia de Banderas, Nayarit. La convocatoria de este concurso
fue publicada el 21 de junio de 2016, en CompraNet con el codigo de expediente 1087907,
y fue declarado desierto el 30 de diciembre del mismo afio.

Una nueva convocatoria para la construccion del hospital de Bahia de Banderas fue
publicada el 6 de abril de 2017, con numero de expediente CompraNet 1316772. El Fallo
fue emitido el 28 de julio de 2017. Mediante el mismo, el IMSS asigno el proyecto al
Consorcio formado por las empresas Promotora y Desarrolladora Mexicana de
Infraestructura S.A. de C.V e Infraestructura & Healthcare S.A de C.V., mismo gue habia
ganado el concurso de Tapachula, Chiapas.

2. Elsegundo concurso, No APP-019-GYR0O40-E24-2016 parala construcciony operacion de un
Hospital con 180 camas censablesy 36 especialidades en Tapachula Chiapas fue publicado
en CompraNet el 31 de octubre de 2016, con nimero de expediente 1150039. El 16 de junio
de 2017 se emiti6 el fallo, mediante el cual el proyecto fue asignado al Consorcio formado
por las empresas Promotora y Desarrolladora Mexicana de Infraestructura, 5. A. de C.V e
Infraestructura & Healthcare, S.A de C.V.

* Expedidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y publicados en el Diario Oficial de la Federacion
de fecha 31 de diciembre de 2013.
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2. De la colaboracion de Transparencia Mexicana
2.1. Mareco juridico de la colaboracién de Transparencia Mexicana

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 43 de la LAPP y 62, 63 y 64 de su Reglamento (RLAPP) el
IMSS solicito a la Secretaria de la Funcion Publica la designacion de un Testigo Social para el
Concurso Publico Internacional Mixto bajo la Cobertura de los Tratados de Libre Comercio nimero
APP-019GYR040-E1-2017, destinado a |a adjudicacion de un proyecto de asociacion publico privado,
para la prestacion de servicios complementarios a los servicios médicos que presta el IMSS, que
incluye el disefio, construccion, equipamiento, operacion y mantenimiento de un Hospital General
Regional de 260 camas, en el estado de Nuevo Ledn, municipio de Garcia.

En atencion a esta solicitud, el Comité de Testigos Sociales designo a Transparencia Mexicana el 13
de enerode 2017, durante su primera Sesion Ordinaria. Transparencia Mexicana, A.C. fue notificada
de su designacion como Testigo Social en el proyecto que se reporta a través de este informe
mediante oficio UNCP/309/TU/032/2017.

2.2. Consideraciones sobre la colaboracién de Transparencia Mexicana

Transparencia Mexicana, capitulo México de Transparencia Internacional, es un organismo de la
sociedad civil que colabora con el gobierno mexicano en el combate a la corrupcion. Este organismo
ha desarrollado diversos mecanismos preventivos que contribuyen a reducir el riesgo de que se
presenten actos de corrupcion o cohecho en los procedimientos en los que colabora. Uno de estos
mecanismos es el monitoreo de contrataciones, el cual consiste en acompanar los procedimientos
y decisiones para el ejercicio del gasto publico en adquisiciones, contrataciones y concesiones que
otorga el gobierno a la iniciativa privada.

El objetivo de Transparencia Mexicana en el monitoreo de contrataciones es difundir los motivos de
las decisiones administrativas e informar a la sociedad acerca de las particularidades y condiciones
en las que se llevo a cabo el procedimiento que se atestigu. Como parte de su colaboracion,
Transparencia Mexicana tiene la tarea de revisar y formular comentarios a los documentos de los
proyectos gue monitorea desde la publicacion del proyecto de Bases hasta |a firma de Contratos.

Es importante sefialar que los miembros del Consejo Rector de Transparencia Mexicana, incluida su
presidenta, trabajan pro bono, por |o que no reciben contraprestacién alguna por el desarrollo de
su labor dentro de |a organizacidn.
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3. Monitoreo
3.1. Objeto del procedimiento de concurso

El Proyecto consiste en la prestacion de servicios complementarios a los Servicios Médicos que
presta el IMSS, que incluyen el disefio, construccion, equipamiento, operacion y mantenimiento
de un Hospital General Regional (HGR) ubicado en el estado de Nuevo Leén, municipio de Garcia,
conforme al esquema de asociacion publico-privada previsto en la LAPP y las demas disposiciones
legales aplicables.

El Hospital contara con una capacidad de 260 (doscientos sesenta) camas censables, con 36
(treinta y seis) especialidades y con servicios ambulatorios de soporte como gabinetes de
diagnostico y tratamiento. Sera una unidad médica de segundo nivel de atencion, que incluira
servicios especializados de soporte como son cirugia ambulatoria, quimioterapia y dialisis, con
capacidad para la atencion de padecimientos de mediana complejidad y con una alta capacidad
diagndstica. El Hospital contara con una unidad de consulta externa con 46 (cuarenta y seis)
consultorios de especialidades medico quirargicas. Asimismo, contara con unidades funcionales
como farmacia, archivo clinico, comedor, almacén general y estacionamiento.

En este Hospital, el IMSS pretende prestar los servicios de consulta externa correspondientes a 36
especialidades, asi como Servicios Auxiliares de Diagndstico, Servicios Auxiliares de Tratamiento,
Servicios Ambulatorios, Servicios de Hospitalizacion y Servicios de Cuidados Intensivos.

El Desarrollador® deber3 realizar |a construccion de las Instalaciones del Hospital al 100%, es decir,
debera realizar la construccion y obras relacionadas con la totalidad de las Unidades Funcionales
requeridas por el IMSS. Asimismo, se contemplan otros servicios de apoyo a la atencion médica,
como son las Areas de Gobierno, Educacion Médica e Investigacion, Nutricion y Dietética, Central
de Equipo y Esterilizacion (CEyE), Archivo Clinico y Farmacia. Las instalaciones deberan contar
también con Servicios Generales, que incluyen el Almacén, Talleres de Mantenimiento y Casa de
Maguinas.

El Desarrollador sera responsable de |a provision e instalacion del equipamiento en general del
Hospital. La reposicion del equipo debera realizarse tomando como referencia la vida Gtil marcada
por el fabricante para cada uno de los equipos. El Desarrollador debera garantizar la disponibilidad
y la funcionalidad de los equipos con el fin de contribuir al alcance de |a productividad esperada por
el Hospital. De acuerdo con lo especificado en las bases del concurso, los equipos se clasifican de
acuerdo con sus caracteristicas fisicas, a su campo de aplicacion o a su propia naturaleza en:

¢ Sociedad mercantil mexicana creada con objeto exclusivo de desarrollar el Prayecto, con quien se celebro el Contrato y a quien se
otorgaran las Autorizaciones para desarrollar el Proyecto.
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e Equipo Propio del Inmueble

e Equipo Médico

» Mobiliario

e [nstrumental Médico

e Equipo de Informatica

e Equipo de Telecomunicaciones

Durante la Vigencia del Proyecto, el Desarrollador debera prestar los siguientes 18 Servicios:

e Servicio de Provision y Reposicion de Equipamiento en General

¢ Servicio de Mantenimiento de las Instalaciones y Equipos

e Servicio de Almacén

e Servicio de Centro de Atencion al Usuario (CAU)

® Servicio de Fumigacion y Control de Fauna Nociva

e Servicio de Manejo Integral de Residuos Peligrosos Biologico-Infecciosos (RPBI) y
Residuos Especiales

e Servicio de Limpieza y Desinfeccion y Manejo de Residuos Salidos Urbanos (LDRSU)

e Servicio de Jardineria

e Servicio de Administracion y Uso Eficiente de Servicios Generales y Servicios Publicos

e Servicio de Estacionamiento

e Servicio de Informatica y Telecomunicaciones

e Servicio de Seguridad y Vigilancia

® Servicio de Suministro de Roperia

e Servicio de Provision de Alimentos

* Servicio de Laboratorio de Analisis Clinicos y Puesto de Sangrado

e Servicio de Esterilizacion (CEyE)

e Servicio de Suministro de Gases Medicinales

e Servicio de Impresion, Fotocopiado y Digitalizacion.

El Desarrollador debera prestar los servicios mencionados bajo los Estandares de Servicios
detallados en el modelo de contrato, que permitiran al Instituto la prestacion de los Servicios
Médicos en el Hospital. A cambio de ello, el Desarrollador recibira una contraprestacion
establecida en funcién de la disponibilidad y el cumplimiento de los Estandares de Servicios.

El contrato de este Proyecto tendra una vigencia de 25 afios. Los plazos en gue deberan realizarse
cada una de las actividades a cargo del Desarrollador se encuentran descritos en los Documentos
del Concurso. La prestacion de servicios al publico se realizara de forma gradual, conforme al Plan
de apertura gradual establecido en el Anexo 10 de las Bases del Concurso.



En el concurso, como apoyo al IMSS, participé como Agente® |a empresa Currie & Brown México,
S.A.de C.V.

3.2. Publicacion de la Convocatoria

Transparencia Mexicana conocio que |la Convocatoria de este Concurso se publico el 16 de febrero
de 2017, en el sistema CompraNet, con numero de expediente 1274842,

Transparencia Mexicana no tuvo oportunidad de revisar los documentos y formular los
comentarios correspondientes a los documentos del Concurso Publico, previo a su publicacion en
CompraNet. Esta situacion se hizo del conocimiento de la Secretaria de la Funcion Puablica en su
momento.

La revision de Transparencia Mexicana se realizo sobre los documentos que fueron publicados en
CompraNet, y sus comentarios fueron integrados en el acto correspondiente a |a Junta de
Aclaraciones. Los comentarios de Transparencia Mexicana se integran a este informe como Anexo
T1:

3.3. Visita al Sitio

De conformidad con lo establecido en la Convocatoria del Concurso, la visita al sitio donde se
realizaran los trabajos para la construccién del Hospital tuvo lugar el 3 de marzo de 2017 en el predio
ubicado en la Avenida Abraham Lincoln S/N, casi esquina con el Libramiento Saltillo-Monterrey,
municipio de Garcia, Nuevo Leon,

El acto fue conducido por la Lic. Magali Olivares Cruz, representante de la Division de Equipo y
Mobiliario Administrativo y transporte del IMSS, y estuvieron presentes el jefe del Area de
Evaluacion de Terrenos del IMSS, asi como los representantes del Organo Interno de Control, del
Agente Currie & Brown México, S.A. de C.V, del Testigo Social, y nueve empresas interesadas. La
relacion de empresas que asistieron a la visita al sitio se presenta a continuacion:

® La participacion del Agente se rige por el articulo 57 del RLAAP: La participacion del Agente en un procedimiento de contratacion
consistira en la asesoria, elaboracién de proyectos y propuestas, apoyo logistico, técnico o de cualquier otra naturaleza, que ayuden
a la Dependencia o Entidad Federal a realizar cualquier acto del procedimiento de contratacion.
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Empresas que asistieron al Acto de Visita de Inspeccion al Inmueble

—_—

Promotora y Desarrolladora Mexicana de Infraestructura, S.A. de C.V.

Sacyr Concesiones México, S.A. de C.V.

Fideicomiso Estrategia F/000161
Constructora y Edificadora GIA+A, S.A. de C.V,

Assignia Infraestructuras de México, S.A. de C.V.

Concesionaria de Proyectos de Infraestructura, S.A. de C.V.

Constructora de Proyectos Viales de México S.A. de C.V.
Epccor, S.A. de C.V.
Arendal, S. de R.L de C.V.

ClIN|la|lu]l |l w] N

Al inicio del evento, la Lic. Olivares dio la bienvenida a los presentes y en cumplimiento a lo
establecido en la Convocatoria, hizo énfasis en que Ias preguntas que surgieran debian plantearse
en la Junta de Aclaraciones, y que los concursantes podian realizar visitas posteriores previa
autorizacion del IMSS.

Acto seguido entrego a los asistentes un juego de planos e informacion explicativa del inmueble.
También se aclaré que en |a cartografia entregada no aparece una vialidad que pudo observarse en
la realidad. Transparencia Mexicana observo que el plano entregado tiene fecha de levantamiento
de 2012.

Posteriormente se realizo un recorrido del inmueble, partiendo del vértice de |a poligonal ubicado
en |a esquina suroeste. Durante el recorrido |os concursantes pudieron constatar que se trata de un
terreno plano, y observaron la vegetacion que se encuentra en el mismo.

Una vez finalizado el recorrido, los asistentes tuvieron oportunidad de caminar libremente por el
predio por media hora, donde tomaron fotos y realizaron mediciones. Transcurrido el lapso citado,
la Lic. Olivares pregunté a cada uno de los participantes si requeria de mas tiempo, y si tenia algun
comentario adicional. Ante |a respuesta negativa de todos ellos, se procedié a dar por terminado el
acto, y a firmar el acta respectiva.

3.4. Juntas de Aclaraciones
Conforme a lo establecido en la Convocatoria, las empresas interesadas en participar debian

adquirir las bases del Concurso y presentar el comprobante de pago correspondiente, previo a la
junta de aclaraciones.
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La primera junta de aclaraciones se llevé a cabo el 21 de marzo de 2017. Conforme a lo establecido
en la Convocatoria, asi como en el aviso publicado en el sistema CompraNet, los Concursantes
tuvieron oportunidad de formular preguntas al contenido de la Convocatoria hasta el 7 de marzo de
2017.

El acto de |a primera junta de aclaraciones estuvo presidido por |a Titular de |a Division de Equipoy
Mobiliario Administrativo y Transporte del IMSS, y asistieron el Titular de la Divisién de Integracion
y Seguimiento de Proyectos, el Titular de la Division de Dictamen Juridico de Contratos y Convenios,
el representante del Area Requirente, y representantes del Organo Interno de Control, del Agente
Currie & Brown México, S.A. de C.V, del Testigo Social, asi como de siete empresas interesadas, una
de las cuales asistid en calidad de observador.

Para la primera junta de aclaraciones el IMSS recibié 181 preguntas de 4 licitantes, dentro del
periodo para recibir preguntas. Transparencia Mexicana conocio que el IMSS preparo las respuestas
previo a la fecha en que se realizd el acto de la primera junta de aclaraciones, y tuvo oportunidad
de revisarlas y formular los comentarios que considerd pertinentes. De forma particular,
Transparencia Mexicana observo que como parte de las respuestas que fueron preparadas por el
IMSS, se modificaba el monto minimo del capital contable sin derecho a retiro de 10 a 72 millones.

Asimismo, Transparencia Mexicana solicité que se pasara a la categoria de precision, la respuesta
elaborada por el area técnica en la que se aclaraba que cualquier socio de un consorcio tenia que
aportar un capital superior al 20% del capital total del consorcio.

En el acto de la primera junta de aclaraciones, se entregd a los Concursantes |as respuestas a las
181 preguntas recibidas, asi como 8 aclaracion, 60 precisiones a los documentos del Concurso, la
actualizacion de dos documentos que formaban parte de la Convocatoria del Concurso, asi como 7
documentos nuevos, todos ellos asociados a diferentes Anexos del Contrato. Transparencia
Mexicana no conocio, con anticipacion al acto, algunas de las precisiones elaboradas por el IMSS.

El IMSS convocé a una nueva Junta de Aclaraciones, que tendria lugar el 12 de abril de 2017. La
fecha limite para formular nuevas preguntas fue el 29 de marzo de 2017.

Para |a segunda junta de aclaraciones, el IMSS recibié 130 preguntas de 6 concursantes, incluidas 2
que se habian presentado de forma extemporanea para la primera junta de aclaraciones. Previo al
acto de la segunda junta de aclaraciones, el IMSS respondid las preguntasy compartio las respuestas
con Transparencia Mexicana, quien formulo los comentarios que considerd oportunos.

El acto de la segunda junta de aclaraciones fue reprogramado en dos ocasiones mediante avisos
publicados en el portal de CompraNet. El acto se |levo a cabo el 27 de abril de 2017 a las 17:30
horas. Este acto fue presidido por la Titular de la Division de Equipo y Mobiliario Administrativo Y

8
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Transporte del IMSS, quien estuvo acompafada por la Titular de la Divisién de Integracion vy
Seguimiento de Proyectos, el representante de la Division de Dictamen Juridico de Contratos y
Convenios, asi como |os representantes del Organo Interno de Control, del Agente Currie & Brown
México, S.A. de C.V, del Testigo Social, asi como de ocho em presas interesadas.

En el acto el IMSS entregé a los concursantes |as respuestas a las 130 preguntas, asi como 7
aclaraciones y 31 precisiones a los documentos del Concurso, |a actualizacién de dos documentos
que formaban parte de |as Bases, y de 12 hojas de datos que formaban parte del Apéndice By del
Anexo 8 del Modelo de Contrato, y 7 documentos nuevos.

El IMSS convocé a una nueva Junta de Aclaraciones, que tendria lugar el 25 de mayo de 2017 a las
10:00 horas. La fecha limite para formular nuevas preguntas quedd fijada para el 12 de mayo de
2017.

Para la tercera junta de aclaraciones el IMSS recibio 140 preguntas de 6 concursantes. La
metodologia para la atencion de |as respuestas y revision de Transparencia Mexicana fue la misma
que en las sesiones previas de junta de aclaraciones.

El acto de |a sesion para |a tercera junta de aclaraciones tuvo lugar el 25 de mayo de 2017 a las
10:00 horas. Estuvo presidido por el Titular de la Divisién de Equipo v Mobiliario Administrativo y
Transporte del IMSS, quien estuvo acompafiado por el Titular de la Division de Integracion vy
Seguimiento de Proyectos, el representante de la Division de Dictamen Juridico de Contratos y
Convenios, y representantes del Organo Interno de Control, del Agente Currie & Brown México, S.A.
de C.V, del Testigo Social, asi como de cinco empresas interesadas.

En el acto se entregaron |as respuestas a las 140 preguntas recibidas, 2 aclaraciones y 3 precisiones
a los documentos del Concurso, asi como la actualizacion de 6 documentos gue formaban parte de
las Bases.

Debido a que se trataba de la Ultima junta de aclaraciones del Concurso, el IMSS otorgo a los
Concursantes un plazo para formular nuevas preguntas sobre la informacion entregada, el cual
vencia el 25 de mayo, antes de las 18:00 o 23:59 horas, segun las presentaran en forma presencial
o0 atraves de CompraNet. La tercera junta de aclaraciones fue suspendida, y el IMSS sefalo que se
reanudaria el 29 de mayo de 2017 a las 17:30 horas.

En el plazo sefialado el IMSS recibié 39 repreguntas de 5 concursantes. La tercera junta de
aclaraciones se reanudd el 29 de mayo de 2017, a las 19:00 horas, debido a una modificacion
anunciada a través del portal CompraNet. En el acto se entregaron las respuestas a las 39
repreguntas planteadas por 5 concursantes, asi como 2 aclaracionesy 4 precisiones.
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Antes del cierre del acto, la convocante informé que la Apertura de Proposiciones se llevaria a cabo
conforme a las siguientes fechas:

e Primera Etapa: 26 de junio de 2017 a las 11:00 horas
e Segunda Etapa: 30 de julio de 2017 a las 11:00 horas

Al ser un procedimiento mixto, el IMSS informé gue los concursantes gue optaran por la modalidad
presencial deberian presentar sus propuestas en el Teatro Juan Moisés Calleja, ubicado en la
Avenida Paseo de la Reforma 476, Colonia Juarez, Delegacion Cuauhtémoc, C.P. 06690, Ciudad de
Mexico.

En el siguiente cuadro se presenta |a cantidad de preguntas planteadas por cada uno de |os
concursantes en las diferentes Juntas de Aclaraciones:

Empresa 12 ). de 29 ) de Repreguntas
A. i

Assignia Infraestructuras de 52 20 18 1 91
Meéxico
Constructora y Edificadora 28 23 0 0 51
GlA+A
Fideicomiso Estrategia 59 29 66 7 161
F/000161
Promotora y Desarrolladora 42 25 26 17 110
Mexicana de Infraestructura
Constructora de Proyectos 0 9 0 0 g
Viales de México
Sacyr Concesiones México 0 24 4 3 31
Concesionaria de Proyectos de 0 0 7 11 28
Infraestructura
Caltia Concesiones S.A. de C.V. 0 0 9 0 9

Las fechas sefialadas en el cierre de la junta de aclaraciones y para |los actos de apertura de
proposiciones fueron modificadas. Posterior al cierre de la tercera junta de aclaraciones, el IMSS
comunico a los Concursantes las Ultimas precisiones realizadas a los Documentos del Concurso, el
12 de julio de 2017, a través del portal de CompraNet.
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3.5. Presentacion de ofertas técnicas y econdmicas

El Acto de Presentacion de Propuestas (Primera Etapa) dio inicio el 26 de juliode 2017 alas 11:00
horas en el Teatro Juan Moisés Calleja, ubicado en la Avenida Paseo de |a Reforma 476, Colonia
Juarez, Delegacion Cuauhtémoc, C.P. 06690, Ciudad de México. La fecha de este acto fue notificada
a los interesados mediante aviso publicado en CompraNet el 20 de junio de 2017.

El Acto estuvo presidido por el Titular de |a Division de Equipo Mobiliario Médico, quien estuvo
asistido por la Titular de la Coordinacion Técnica de Integracion y Seguimiento de Proyectos
Especiales, los representantes de la Division de Dictamen Juridico de Contratos y Convenios, del
Organo Interno de Control, asi como de Transparencia Mexicana.

Al inicio del acto, 4 concursantes se habian registrado y habian colocado los sobres cerrados que
contenian sus respectivas propuestas en el escenario del teatro, donde se encontraban los
funcionarios del IMSS que presidian el acto. Los Consorcios registrados fueron:

O eera s de O 0

1 Sacyr Concesiones México, S.A. de C.V., y Sacyr Concesiones, S.L.
2 Acciona Concesiones México, S. de R.L. de C.V; Desarrollo %
Construcciones Urbanas, S.A de C.V.; MAKIBER, S.A.

3 Promotora y Desarrolladora Mexicana de Infraestructura, S.A. de
C.V, e Infraestructura & Healthcare, S.A. de C.V.

q Grupo Constructor Maharnos, S. A. de C.V.; Maharnos Turismo,
S. A. de C.V; Concesionaria de Proyectos e Infraestructura, S.A.
de C.V.; Proyectos de Infraestructura Social México Avanza, S.A.
de C.V.

La Empresa Caltia Concesiones entrego una carta en |a cual se disculpé por no presentar oferta.

Una vez que fueron identificadas las propuestas que se presentaron de forma presencial, el
funcionario encargado de presidir el acto ingreso al sistema CompraNet, donde observo gue no se
habian recibido ofertas por ese medio.

Posteriormente se procedio a recibir las ofertas. Para el caso de las ofertas técnicas, se verifico que
los documentos definidos como obligatorios en las bases estaban siendo entregados, utilizando
paraello el formato contenido en el Anexo 1 de la Seccion Il de las Bases del Concurso. La verificacion
se hizo en forma cuantitativa pero no cualitativa. Asimismo, se verificé el funcionamiento de todos
los USB entregados por los concursantes que contenian informacion relacionada con sus
proposiciones,
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En el caso de |as ofertas econémicas, se recibieron |os sobres cerrados gue las contenian. Los sobres
fueron firmados por los funcionarosy por la representante del Testigo Social.

La documentacion presentada por |os cuatro concursantes se resume en el cuadro siguiente:

Consorcio Documentacion | Informacion | Oferta Economica

Complementaria Técnica
-legal y (Folios)

administrativa-
(Folios)

Sacyr Concesiones México, 220 21,564 Paquete Unico
S.A.de C.V.,y Sacyr
Concesiones, S.L.
Acciona Concesiones México, 498 35,736 Paquete original y
S.deR.L.de C.V; Desarrolloy dos copias
Construcciones Urbanas, S.A
de C.V.; MAKIBER, S.A.
Promotora y Desarrolladora 31 10,130 Paquete unico
Mexicana de Infraestructura,
S.A.de C.V, e Infraestructura
& Healthcare, S.A de C.V.
Grupo Constructor Maharnos, 1,677 23,703 Paquete original y
S. A.de C.V.; Maharnos una copia
Turismo, S. A. de C.V;
Concesionaria de Proyectos e
Infraestructura, S.A. de C.V.;
Proyectos de Infraestructura
Social México Avanza, S.A. de
C.\.

Antes de finalizar el acto, el IMSS comunicé a los presentes que el Acto de Apertura de Ofertas
Econdmicas (Segunda Etapa) se llevaria a cabo el 30 de agostode 2017 alas 11:00 horas en la misma
sede.

Las cajas que contenian |as propuestas técnicas y la informacién complementaria fueron entregadas
a la Titular de la Coordinacion Técnica de Integracion y Seguimiento de Proyectos Especiales, area
encargada de la coordinacion de |a evaluacion técnica.

Los paquetes con las ofertas econdmicas quedaron a bajo el resguardo del Titular de la Division de
Equipo Mobiliario Médico, en un local del edificio del IMSS ubicado en la calle Toledo numero 21,
Colonia Juarez, Delegacion Cuauhtémoc, Ciudad de México. La representante de Transparencia
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Mexicana acompafé a los funcionarios del IMSS que se ocuparon del traslado de las ofertas
economicas, y comprobé que fueron depositadas en el local, que ya contenia documentacion de
otros concursos. El local se cerro con un candado, y las dos Ilaves del mismo quedaron en posesion
del Titular de |a Division de Equipo Mobiliario Médico.

3.6. Evaluacion de Propuestas

La convocante informé a Transparencia Mexicana que la evaluacion técnica estaria a cargo de6
mesas de trabajo, que evaluarian los siguientes aspectos:

e Financieros

e Administrativos

e Juridicos

e Disefoy funcionalidades
e Serviciosy equipamiento
e Tecnologia

Entre el 21y el 30 de agosto de 2017, Transparencia Mexicana tuvo oportunidad de revisar las fichas
de evaluacion® elaboradas por las diferentes mesas de trabajo. Transparencia Mexicana comparo
una muestra aleatoria de las observaciones plasmadas en las fichas, con el material original
entregado por los concursantes,

En la mayoria de los casos, Transparencia Mexicana estuvo de acuerdo con las determinaciones de
“cumple” y “no cumple” asentadas por los evaluadores. Los casos de diferencia de opinion fueron
comunicados por Transparencia Mexicana a los evaluadores, quienes explicaron con detalle el
sentido de sus resultados, o aceptaron los comentarios formulados por el Testigo Social. Es
importante sefialar que en ningun caso los cambios sugeridos modificaron el sentido del resultado
general de la evaluacion técnica.

3.7. Resultado de la evaluacion técnica y apertura de las ofertas econémicas

El Acto de Presentacion de Propuestas (Segunda Etapa) y Apertura de Ofertas Economicas se llevo
a cabo el 30 de agosto de 2017 a las 11:00 horas, en el Teatro Juan Moisés Calleja, ubicado en la
Avenida Paseo de |a Reforma 476, Colonia Juarez, Delegacion Cuauhtémoc, C.P. 06690, Ciudad de
México.

& Fichas de evaluacion: Formatos internos elaborados por la convocante en gue se plasman resultados y observaciones
de los evaluadores, referentes al cumplimiento de requisitos.
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Previo al inicio del acto, el Titular de la Division de Equipo Mobiliario Médico, acompanado por la
representante de Transparencia Mexicana retird los paquetes con las ofertas econémicas del local
en el que estaban resguardados, y los traslado al Teatro Moisés Callejas.

El Acto estuvo presidido por el Titular de la Division de Equipo Mobiliario Médico, quien estuvo
asistido por la Titular de la Coordinacion Técnica de Integracion y Seguimiento de Proyectos
Especiales, los representantes de |a Division de Dictamen Juridico de Contratos y Convenios,'de la
Coordinacion de Presupuesto e Informacion Programatica, del Organo Interno de Control, asi como
de la representante de Transparencia Mexicana, A. C.

Al inicio del acto, el representante del OIC comunico el Monto Maximo Anual por Servicioy el Monto
Minimo de Adjudicacion determinados por la Convocante. Los montos establecidos por el IMSS
fueron los siguientes:

Monto Maximo Anual por Servicio | $697,398,820.00
Monto Minimo de Adjudicacion $603,364,587.00

Acto seguido, el Titular de la Division de Equipo Mobiliario Médico dio a conocer el “Dictamen
Técnico que contiene el resultado de la evaluacion realizada por las Areas Técnicas del Instituto
Mexicano del Seguro Social”, relativo al Concurso que se informa. De acuerdo con el citado
Dictamen, dos ofertas resultaron técnicamente solvente, mientras que los dos restantes no
resultaron técnicamente solventes, de acuerdo con el siguiente cuadro:

Consorcio Resultado de la
Evaluacion
Sacyr Concesiones México, S.A. de C.V., y Solvente
Sacyr Concesiones, S. L. técnicamente
Grupo Constructor Maharnos, S. A. de C.V; Solvente
Maharnos Turismo, S. A, de C.V; técnicamente

Concesionaria de Proyectos e Infraestructura,
S.A.de C.V.;y Proyectos de Infraestructura Social
México Avanza, S.A. de C.V.

Acciona Concesiones México, S. de R.L. de C.V; Técnicamente no
Desarrolloy Construcciones Urbanas, S.A de C.V.; Solvente

y MAKIBER, S.A.

Promotora y Desarrolladora Mexicana de Técnicamente no
Infraestructura, S. A. de C.V; e Infraestructura & Solvente

Healthcare, S.A de C.V.
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En el dictamen que contiene el resultado de la Evaluacion Técnica, y que se adjunto al acta del
evento, el IMSS asento los incumplimientos que motivaron el desechamiento de las dos ofertas

citadas. Las causales por |as cuales fueron desechadas las propuestas fueron las siguientes:

Causales de incumplimiento de la propuesta presentada por Acciona Concesiones México, S.
de R.L. de C.V; Desarrollo y Construcciones Urbanas, S.A de C.V.; y MAKIBER, S.A.

Tipo de requisitos

Estatus

Causal de incumplimiento

Legal Existenciay No Cumple No Cumple debido a que el Documento DC-5,
Capacidad Juridica que describe a cada uno de sus miembros. socios
0 accionistas no se presento con firmas
autdgrafas, como se solicité en las Bases’
Experienciay Cumple No aplica
Capacidad Téecnica
Capacidad No Cumple No cumple debido a que los Documentos DC-7
Administrativa DECLARACION DE INTEGRIDAD, DC-10CARTA
COMPROMISO y PT-5 MANIFIESTO DE MANO DE
OBRA no fueron entregados con las firmas de los
representantes legales de |as tres empresas gue
forman el consorcio, segun lo solicitado en las
Bases®,
Capacidad No Cumple No cumple debido a que el formato PT-4
Econdmicay , SITUACION FINANCIERA DEL CONCURSANTE no
Financiera contiene [os estados financieros

correspondientes al ejercicio 2013 de la empresa
Desarrolloy Construcciones Urbanas S.A de C.V.,
contraviniendo lo solicitado en |as Basesy
Precisiones y Respuestas de las juntas de
Aclaraciones.® En cuanto a la documentacion de
la empresa MAKIBER S.A., los estados financieros
internos de 2016 no se presentan firmados por el
responsable de su elaboracion, y la carta del
auditor independiente no expresa los cambios
relevantes entre los Ultimos estados financieros
auditados y los estados financieros internos,
segun lo solicitado en |as Bases.

7 Seccion II. Documentacion complementaria. Informacion y anexos de la oferta técnica, numeral 1 de las Bases del

Concurso

8 Anexos 5y 7 de las Bases del Concurso
¢ PT-d de las Bases del Concurso, Precision 12 de primera Junta de Aclaraciones y respuesta a pregunta AS072
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Consorcio encabezado por laempresa Promotora y Desarrolladora Mexicana de Infraestructura, S.A.
de C.V.:

Causales de incumplimiento de la propuesta presentada por Promotora y Desarrolladora
Mexicana de Infraestructura, S. A. de C.V; e Infraestructura & Healthcare, S.A de C.V.

Tipo de requisitos Estatus Causal de incumplimiento

Legal Existenciay Cumple No aplica
Capacidad Juridica

Experienciay Cumple No aplica
Capacidad Técnica

Capacidad Cumple No aplica
Administrativa
Capacidad No Cumple No cumple debido a que los formatos PT-
Econémicay 4 SITUACION FINANCIERA DEL
Financiera CONCURSANTE y PT-6 ANTECEDENTES

BANCARIOS Y COMERCIALES DEL
CONCURSANTE fueron presentados sin
observar lo solicitado en las Bases, dado
gue ningun miembro del Consorcio
exhibio los estados financieros
correspondientes al ejercicio fiscal
2013 ", Asimismo, |la empresa
Infraestructura & Healthcare, S.A de C.V.
no presenta la lista de bancos y/o
proveedores que le han otorgado créditos
bancarios o comerciales, ni un escrito
libre en que manifiesta no contar con un
financiamiento de alguna institucion
financiera nacional o extranjera para la
ejecucion de un proyecto similar, segun lo
solicitado en PT-6 y en precision al
respecto.

Acto seguido, el IMSS abrio las propuestas economicas de los dos concursantes técnicamente
solventes, y se verificd, en forma cuantitativa, que ambas contenian los documentos solicitados.

10 pT4 de las Bases del Concurso, Precision 12 de primera Junta de Aclaraciones y respuesta a pregunta ASQ72
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A continuacion, se identificaron los pagos anuales ofrecidos por los consorcios (sin IVA), los cuales
fueron los siguientes:

Monto correspondiente al
pago anual (sin .V.A.)

Consorcio

Sacyr Concesiones México, S.A. de C.V., y

Sacyr Concesiones, S. L.

Grupo Constructor Maharnos, S. A. de C.V;
Maharnos Turismo, S. A. de C.V; Concesionaria de
Proyectos e Infraestructura, S.A. de C.V.; y $604,567,891.30
Proyectos de Infraestructura Social México
Avanza, S.A. de C.V.

$619,660,979.83

Dado que los pagos anuales ofrecidos por ambos estaban en el rango aceptado por la convocante,
las ofertas econdmicas quedaron en resguardo de la Coordinacion Téchica de Integracion y
Proyectos Especiales del IMSS para su evaluacion economica.

EI'IMSS informd que el fallo del Concurso se daria a conocer el 14 de septiembre de 2017.
3.8. Evaluacion de ofertas econdmicas

Entre el 31 de agostoy el 14 de septiembre de 2017, el personal de |a Direccién de Finanzas realizé
la evaluacion econdmica cualitativa de las propuestas encabezadas por las empresas Sacyr
Concesiones México, S.A. de C.V. y Grupo Constructor Maharnos, S. A. de C.V.

Entre el 18 y el 25 de septiembre de 2017 Transparencia Mexicana reviso las fichas de evaluacion %
las propuestas economicas de |os licitantes. Ambas propuestas obtuvieron la calificacion de
“Cumple”.

Transparencia Mexicana observo que en algunos rubros la documentacion entregada por los
concursantes no coincidia exactamente con lo solicitado en las Bases, pero en ningln caso afectaba
la solvencia de |as propuestas.

3.9. Fallo

El Acto de Fallo se realizo el 29 de septiembre de 2017, a las 13:00 horas, en el Teatro Juan Moisés
Calleja, ubicado en la Avenida Paseo de la Reforma 476, Colonia Juarez, Delegacion Cuauhtémoc,
C.P. 06690, Ciudad de México. El Acto estuvo presidido por el Titular de la Divisidn de Equipo
Mobiliario Médico, quien estuvo acompafiado por la Titular de la Coordinacién Técnica de
Integracion y Seguimiento de Proyectos Especiales, los representantes de la Division de Dictamen
Juridico de Contratos y Convenios, del Organo Interno de Control y de Transparencia Mexicana, A.C.
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Cabe mencionar que la fecha prevista originalmente para el fallo fue diferida y notificada a través
del sistema CompraNet, en 3 ocasiones.

En el acto, el IMSS realizo una resefia de los principales hechos del procedimiento, y en seguida se
informo el resultado de la evaluacion de |as dos propuestas cuyas ofertas técnicas habian resultado
solventes, conforme a lo siguiente:

No. Consorcio Resultado de la evaluacion
Sacyr Concesiones México, S.A. de C.V., y L.
1 , Solvente economicamente
Sacyr Concesiones, S. L.

Grupo Constructor Maharnos, S. A. de C.V;
Maharnos Turismo, S. A. de C.V; Concesionaria de ol
2 Solvente econdmicamente
Proyectos e Infraestructura, S.A. de C.V.; y Proyectos

de Infraestructura Social México Avanza, S.A. de C.V.

Posteriormente dio a conocer la calificacién técnica y econdmica de las ofertas. Para el caso de |a
calificacion técnica, ambas ofertas obtuvieron el puntaje de 50 puntos, mismo que correspondia,
segun las Bases del concurso, a las propuestas que habian resultado técnicamente solventes.

En cuanto a las puntuaciones economicas y totales, calculadas con las formulas indicadas en los
numerales 3.3.2 y 3.3.3 de las Bases del Concurso, éstas quedaron como se indica en el cuadro
siguiente:

Puntuaciéon Puntuacion Puntuacion

No. Concursantes

técnica economica Total

Sacyr Concesiones México, S.A. de
1 C.V.y 50 48 98
Sacyr Concesiones, S. L.

Grupo Constructor Maharnos, S. A,
de C.V; Maharnos Turismo, S. A. de
C.V; Concesionaria de Proyectos e
2 50 50 100
Infraestructura, S.A. de CV.; vy
Proyectos de Infraestructura Social

México Avanza, S.A. de C.V.

Con base en los resultados antes mencionados, el IMSS adjudicé el Proyecto del Concurso al
Consorcio integrado por las empresas Grupo Constructor Maharnos, S. A. de C.V: Maharnos
Turismo, S. A. de C.V; Concesionaria de Proyectos e Infraestructura, S.A. de C.V.: y Proyectos de
Infraestructura Social México Avanza, S.A. de C.V.
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En el acto el IMSS informé gue en términos de lo establecido por el articulo 91 de |a Ley APP vy los
articulos 104, 105y 106 del Reglamento APP, el Concursante Ganador debia constituir una Sociedad
de Proposito Especifico para celebrar el Contrato y los actos y documentos conexos con el mismo.
El objeto social de |a Sociedad con Propésito Especifico deberia limitarse al desarrollo del Proyecto
y a la realizacion de |as actividades gue resulten necesarias o convenientes en |a consecucion de
dicho objeto. Asimismo, se fijo como fecha para |a firma del contrato el 10 de noviembre de 2017.

3.10. Firma de contrato

Conforme a lo sefialado en el acta, |a firma del contrato se realizo el 10 de noviembre de 2017. Al
acto asistieron el representante de la Sociedad de Proposito Especifico, asi como los
representantes de las Empresas que conformaron dicha Sociedad, en su caracter de obligados
solidarios.

En la fecha sefialada los representes de |las empresas firmaron el contrato y un juego de los anexos
del mismo. El resto de los anexos seria firmado de forma posterior, debido al volumen de los
mismos.

Transparencia Mexicana fue informada que posteriormente se recabaria la firma del Director
General del IMSS, asi como del Director de Administracion y del Titular de la Unidad de
Adquisiciones e Infraestructura.

4. Inconformidades

Transparencia Mexicana no tuvo informacion acerca de inconformidades presentadas por los
concursantes.

5. Incidencias

Transparencia Mexicana no tuvo conocimiento de que se hubieran presentado incidencias durante
el desarrollo del procedimiento de concurso.

6. Recomendaciones
6.1. Sobre la participacion del Testigo Social y el inicio del procedimiento

Tal como se informo, en el Concurso que se reporta Transparencia Mexicana no tuvo oportunidad
de revisar los documentos del Concurso antes de su publicacion. En |a experiencia de Transparencia
Mexicana, es de mayor utilidad que el Testigo Social haga una revisién integral y de forma
preliminar, para que sus comentarios y observaciones sean analizados, discutidos Yy en su caso
integrados, en el documento que publigue la Convocante.
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Por esta razon, Transparencia Mexicana recomienda que en futuros procedimientos de contratacién
en los que el Instituto solicite |a participacion de un Testigo Social, considere dentro del cronograma
del procedimiento, el tiempo necesario para permitir la revision preliminar de los documentos del
Concurso, e integrar los comentarios que correspondan.

6.2. Sobre los actos de procedimiento

Transparencia Mexicana observo que el desarrollo del Concurso disté del calendario originalmente
planteado de forma drastica. Conforme a la informacion gue el IMSS compartio con Transparencia
Mexicana, de forma verbal, las modificaciones en las fechas se debieron, entre otras cosas a que
durante el procedimiento, existian requisitos que estaban pendientes de definir, tales como
valuaciones o autorizaciones necesarias para la ejecucion del proyecto.

En este sentido, Transparencia Mexicana recomienda que, en la medida de lo posible, para futuros
procedimientos de contratacion, el IMSS se asegure de contar con todas las autorizaciones,
informacion y requisitos que sean indispensables tanto para el procedimiento de contratacion,
como para |a etapa de ejecucién del contrato. De esta forma los procedimientos se realizaran de
forma eficiente y generaran mayor seguridad juridica entre los Concursantes,

Por lo que hace a las juntas de aclaraciones, Transparencia Mexicana recomienda que todas las
respuestas sean atendidas en las sesiones correspondientes en las que fueron recibidas. En este
procedimiento se observo que, en algunas ocasiones, el IMSS sefialaba gue la informacion seria
proporcionada en posteriores juntas. Si bien es cierto que al final se atendieron todos los
planteamientos de los licitantes, Transparencia Mexicana considera que es una practica que puede
derivar en |a omision de algin tema o por lo menos generar desconfianza sobre |a capacidad de |a
entidad Convocante respecto del proyecto.

Finalmente, en relacion a la evaluacion de las propuestas recibidas, Transparencia Mexicana
recomienda que desde el inicio del procedimiento se elaboren y revisen |as guias de evaluacion para
garantizar que todos los requisitos establecidos en la convocatoria se encuentren correctamente
referidos en las guias de evaluacion, y en consecuencia que el proceso de evaluacion de las
propuestas sea agil y apegado a |os criterios del Concurso.

6.3. Sobre el criterio de evaluacion
En el concurso que se reporta, Transparencia Mexicana observé que |a evaluacion técnica esta
estaba definida para cumplir con un puntaje minimo en los aspectos requeridos por la convocante,

y aquellos licitantes que cumplieran con dicho puntaje serian acreedores al total de 50 puntos
correspondientes a |a evaluacion técnica.
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Con este criterio, se permitio que algunos requisitos no fueran cumplidos a cabalidad en la
evaluacion, sin afectar la solvencia de |as propuestas. Transparencia Mexicana comprende que el
concursante ganador tendra oportunidad de realizar ajustes en el disefio durante el periodo de
elaboracion del proyecto ejecutivo para cumplir cabalmente con lo requerido por el IMSS.

Sin embargo, y con |a finalidad de que el proyecto que resulte adjudicado contemple la mayor parte
de los requisitos definidos por la convocante, Transparencia Mexicana recomienda en lugar de
asignar los 50 puntos a todos |os concursantes que hayan obtenido los puntajes minimos se defina
alguna formula que premie a los concursantes cuyas ofertas se apeguen mas a lo requerido por el
Instituto.

6.4. Sobre |a firma del Contrato

Para futuros procedimientos, Transparencia Mexicana recomienda que, para agilizar el proceso de
firma de los contratos, los anexos de los mismos sean integrados en un medio magnético que se
integre como anexo del contrato, para evitar la impresién de documentos y largas sesiones para la
firma de los mismos.

Asimismo, Transparencia Mexicana recomienda que el IMSS organice |a firma tanto de los licitantes
adjudicados, como de los funcionarios publicos en un mismo acto. De esta forma el documento

- quedara legalmente formalizado en un solo acto y podra ponerse a disposicion de las partes de
forma inmediata.

7. Balance del procedimiento

El Instituto Mexicano del Seguro Social, a través de las distintas areas que intervinieron en el
procedimiento de contratacion se mostrd abierto a las solicitudes, recomendaciones vy
observaciones de Transparencia Mexicana, conforme a lo que se ha sefialado en el cuerpo de este
informe.

Transparencia Mexicana considera que se cumplio el objetivo de su colaboracion durante cada
una de |as etapas en las que participo, durante el desarrollo del Concurso Publico Internacional
Mixto bajo la Cobertura de los Tratados de Libre Comercio numero APP-0T19GYR040-E1-2017
para la adjudicacion de un proyecto de asociacion publico privado, para la prestacion de
servicios complementarios a los servicios médicos que presta el Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS), que incluye el disefio, construccién, equipamiento, operacién y mantenimiento
de un Hospital General Regional (HGR) de 260 camas, en el estado de Nuevo Leon, municipio
de Garcia, convocado por el IMSS.
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8. Elaboracién del Informe del Monitoreo

Transparencia Mexicana inicio la elaboracion de este informe el 16 de febrero de 2017 y lo concluyd
el 16 de noviembre del mismo afio.

8. Publicacion de Informe
Transparencia Mexicana dio a conocer este informe en su pagina web una vez entregado al Instituto
Mexicano del Seguro Social. En caso de que se presentara algun acontecimiento adicional o
contrario a lo que se reporta en este informe, o bien Transparencia Mexicana recibiera alguna
comunicacion o informacion adicional, dara vista a las autoridades correspondientes y ala opinion
publica.

10. Anexos

Anexo 1. Comentarios de Transparencia Mexicana a las Bases del Concurso.

Transparencia Mexicana, A.C.

Transparencia Mexicana, A.C. es una organizacién no gubernamental que enfrenta la corrupcion
en Mexico desde una perspectiva integral. a través de politicas plblicas y actitudes privadas que
van mas alla de la consigna politica, para generar cambios concretos en el marco institucional y

en la cultura de la legalidad en México. Fundada en 1999, es el Capitulo México de
Transparencia Internacional, la coalicién global contra la corrupcion. Los miembros del Consejo
Rector y su Presidenta contribuyen voluntariamente al trabajo de la organizacion.
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