ol e,
TRANSPARENCIA UsE
{“M EXICAN A

DTN 05 ne 2o

if :.:’; J‘Ef‘

Lic. Oscar L-:}renlaq' L';':;aue Bramba[aa j v
Gerencia de Li tam-&ﬂﬂ_-s«r-{:antratam -
Proyectos de Inversion Financiada

Comision Federal de Electricidad
Presente

Estimado Licenciado Graue,

‘«, kg 1as AN Lﬁut
En cumplimiento al Contrato celebrado entre la Comisign: Feﬁde-ral"de Electricidad y Transparencia
Mexicana, y como parte de nuestra colaboracién en el procedimiento de Licitacion Plbliea
Internacional bajo la Cobertura de Tratados No. LO-018TO0054-T42-2015, para la adjudicacion de
un cantrato de compromiso de capacidad de generacion de energia eléctrica de una capacidad de
no menos de 661.28 MW ni mas de B94.67 MW y compraventa de energia eléctrica asociada por
un periodo de 25 afos denominado “42 CC MNoroeste” {22 convocatoria), convocada por la
Comision Federal de Electricidad, enviamos a usted el testimonio correspondiente a nuestra

colaboracion en dicho proceso.

Sin mas por el momento, le agradecemos su confianza, y le enviamos un cordial saludo. -
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Atentamente,
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Monica Gabriela Ramirez Quijada
Coordinadora Programa Integridad en Contrataciones i U NEEE 'ab
Transparencia Mexicana, A.C. ALas |1 47T HRS POR: _ﬁﬂf’z

Cerencig de irtrtﬂcrﬂnes y Contr

Lop Lez. Guillermme C) Farnandez Pincda; Subdiraccidn de Cantratacion de Proseectas de Invession Fingnciada, CFE
Ing. Eduarde Burndis Gominguez. Coerencia de Frovectos de Productores Exnal e e Energia CFE

Transparencia Maxicana A.C. &5 una -:-rgamzamrjn ciudadana ng lucrativa. Las miembros de su Consejo
Rector no reciben remuneracidn alguna por 2 trebajo desarrollado para ests institucion.
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Informe que presenta Transparencia Mexicana, A.C., acompafiamiento del procedimiento de
Licitacion Publica Internacional bajo la Cobertura de Tratados No. LO-018T0OQ054-T42-2015, para
la adjudicacién de un contrato de compromiso de capacidad de generacién de energia eléctrica
de una capacidad de no menos de 661.28 MW ni mas de 894.67 MW y compraventa de energia
eléctrica asociada por un periodo de 25 afios denominado “42 CC Noroeste™ (22 convocatoria),
convocada por la Comision Federal de Electricidad

Este informe fue elaborado con la finalidad de contribuir a 13 comprasion del procedimiento de
licitacion referido, los objetivos de dicho proyecto, sus alcances y resultados. En este documento se
ofrece informacidn acerca del monitoreo realizado por Transparencia Mexicana a las diversas etapas
del procedimiento, desde la publicacion del proyecto de convocatoria, hasta la firma del contrato
de la licitacion que realizé Comision Federal de Electricidad (CFE).

1. Antecedentes

De acuerdo con el Programa Macional de Infraestructura 2014-2018, presentado por el Gobierno
Federal, México cuenta con la capacidad suficiente para el abastecimiento de energia eléetrica en
su territorio; sin embargo, la demanda de este recurso ha aumentado con mas rapidez gue su
produccién. Mientras que la demanda de energia eléctrica ha crecido un 3% anual, la generacion
solo ha incrementado su produccion en 1%,

Por ello, para garantizar el abasto de energia en la poblacion, el Programa MNacional de
Infraestructura ha considerado la diversificacion de las fuentes de generacion, ponienda atencion a
las fuentes de generacion renovables. El gobierno federal tiene previsto el desarrollo de
infraestructura de generacion eléctrica para el aprovechamiento de combustibles eficientes de
menor costo y con bajo impacto ambiental. Por ello, la Comision Federal de Electricidad preveé la
construccion de distintas centrales de ciclo combinado para satisfacer la demanda del sisterna
eléctrico.

2. Delacolaboracidon de Transparencia Mexicana

2.1 Marco Juridico de la colaboracion de Transparencia Mexicana en el monitoreo del
proyecto

Transparencia Mexicana fue invitada por la CFE, a través de Direccién de Proyectos de Inversion
Financiada (DPIF) de la CFE a participar en el acompaniamientg del procedimiento de licitacion
reportado en este informe.? Dicha participacidn inicid con la revision del proyecto de convocatoria
y concluya can la firma del contrato,

' El Frograma Macional de Infrasstruciura 20742018 fue publicada &n el Disria Oficial de s Caderacion {DDF) el 29 de abril cle 2074,
hrp: e, presidencia.gob,mdpnifpragrama-nacional de infraestructura-2014-2078 pdiTv=1
! La invitacian fue realizada a ravés del aficio nomero JA0W/207,/14, eon lecha 22 de agnato de 2004,
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2.2 Consideraciones sobre la colaboracion de Transparencia Mexicana

Transparencia Mexicana, capitulo Mexico de Transparencia Internacional, es un organismo de la
sociedad civil que colabora con el gobierno mexicano en el combate a la corrupcién, sin importar &l
partido politico al que éste pertenezca.

Este organismo ha desarrollade diversos mecanismos preventives gue contribuyen a reducir el
riesgo de gue se presenten actos de corrupcion o cohecho en los procedimientas en los que
colabora. Uno de estos mecanismos es el monitoreo de contrataciones, el cual consiste en
acompaniar los procedimientos y decisiones para el ejercicio del gasto publico en adguisiciones,
contrataciones y concesiones gue otorga el gobierno a la iniciativa.

El objetivo de Transparencia Mexicana en el monitoreo de contrataciones es difundir los motivos de
las decisiones administrativas e informar a la sociedad acerca de las particularidades y condiciones
en las gue se llevo a cabo el procedimiento gue se atestigus.

Como parte de su colaboracion, Transparencia Mexicana tiene la tarea de revisar v formular
comentarios a los documentos de los proyectos que monitorea. Los documentos gue Transparencia
Mexicana revisa es la investigacion de mercado v otros documentos gue justifican los
procedimientos de contratacion, asi como las especificaciones que se incluyen en la Convocatoria,
anexas técnicos, entre otros.

Los miembros del Consejo Rector de Transparencia Mexicana, induida su Presidenta, trabajan pro
bono, por lo que no reciben contraprestacion alguna por el desarrollo de su labor dentro de la
organizacion.

3. Acompafiamiento
3.1 Objeto del procedimiento de licitacion

El objeto de esta licitacion es la adjudicacion del contrato de compromiso de capacidad de
generacion de energia eléctrica de una capacidad de 778 MW +/- 15% en condiciones de disefio de
verano y compraventa de energia eléctrica asociada por un plazo de 25 afios, a partir de |a fecha de
inicio de la operacion comercial.

En este esqguema de contratacion, el licitante adjudicado fungira como praductor independiente de
energia y sera responsable de disefiar, construir, operar y mantener la central de ciclo combinada,
la cual funcionara, con turbinas de gas y de vapor. La configuracion de la central dependera del
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disefio del licitante. La energia generada en la central sera entregada a traveés de una subestacion
para luego ser integrada a la red de transmisidn eléctrica del pais.

Para atender la demanda de energia en el noroeste del pais, la CFF tiene previsto |a construccion de
5 centrales de ciclo combinado, entre [as que se encuentra la central Topolobampo I1. La Central se
interconectara con el gasoducto El Encino-Topolobarnpo, ya que éste alimentara con gas natural a
las turbinas con las que funciona la Central.

3.2 Revision del marco normativo del procedimiento gue Transparencia Mexicana
monitored

El procedimiento de licitacion se rigio por las condiciones y caracteristicas establecidas en |a
convocatoria, sus anexos y las juntas de aclaraciones, las cuales se apegaron a lo establecido en el
articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi como a lo establecido
en la Ley del Servicio Publico de Energia Eléctrica y su Reglamento, vigente al momento de I3
publicacion de la convocatoria de esta licitadan.

Asimismo, el fundamento del proyecto se encuentra en el Programa Nacional de Infraestructura
2018-2018, en la "Estrategia 2.5 Desarrollar infraestructura de generacion eléctrica para el
aprovechamiento de combustibles eficientes, de menor costo y con bajo impacto ambiental”.

3.3 Solicitud de informacidn por parte de Transparencia Mexicana a Ia entidad convocante

Al inicio del monitoreo de la licitacion, Transparencia Mexicana solicité a la CFE, |a informacidn
correspondiente al proyecto: los antecedentes del procedimiento de contratacion, los estudios de
factibilidad , de costo-beneficio v de mercado, la metodologia de evaluacion gue se utilizarian y 1a
lista de funcionarios participantes en el proyecto.’

34  Acompafiamiento de Transparencia Mexicana a los actos del procedimienta de
contratacion.

Transparencia Mexicana estuvo presente en |as siguientes etapas de la licitacion:

= Publicacidn de la convocatoria

e \isita al sitio,

e luntas de aclaraciones.

* Presentacion y apertura de proposiciones técnicas.

e Verificacion de la evaluacion de las proposiciones técnicas.

» Acto de fallo tecnico y apertura de proposiciones econdmicas.
= Verificacion de la evaluacion de proposiciones econémicas,

"La relacion de la informacion enwegada por 12 CFE, s& adjunta 3 este infarme como Ancxo 1,
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e Actode fallo.
¢  Firma de contrato.

Adicionalmente, Transparencia Mexicana acompand diversos actos que, propiamente no
constituyen etapas formales del procedimiento. Transparencia Mexicana también acompafio
reuniones internas con funcionarios de la CFE para la revisidn del proyecto de convocatoria, del
estudio de mercado, de la convocatoria, de |a evaluacion de proposiciones v del borrador del fallo.*

Cronograma de la licitacion

Publicacion convocatoria 17 de noviembre de 2015
Visita al sitio 26 de noviembre de 2015
Primera junta de aclaraciones 11 de diciembre de 2015
Segunda junta de aclaraciones 15 de enero de 2016

Acto de presentacion y apertura de proposiciones

1 de marzo de 2016

tecnicas
= T di
Alper_tura de propasiciones ecanomicas y dictamen 18 de marzo de 2016
tecnico
Fallo 4 de abril de 2015
3.4 Publicacion del proyecto de convocatoria

Una vez incluidas las observaciones y comentarios de Transparencia Mexicana al proyecto de
convocatoria, asi como lo correspandiente coma resultado de 13 etapa de consulta a los interesados:
el dia 17 de noviembre de 2015, 1a CFE publicd en CormpraNet, la convocatoria de |a liditacion con el
numero de expediente 944058, y titulo del expediente 42 CC Noroeste (22 convocatoria),

3.4.2 Visita al Sitio

En cumplimiento alo establecido con el numeral 2.8 de la Seccion 2 de la Convocatoria, la CFE realize
la visita al sitio v punto de interconexion el dia 26 de noviembre de 2015, |a cual inicid en Hotel
Santa Anita en los Mochis, Sinaloa, de donde saldrian todos los participantes de la visita hacia el
lugar donde se ubicara la Central.

A la visita al sitio, asistieron funcionarios de la CFE, asi como representantes de dos empresas
observadaoras:

© En abgunos casos el misma dis de 3 apertura de 1 junta de sdarscones se dia 2l gerre, par lo gue Onicarnente se indica una farha en
el cronograma.



vazan social

1 | Posco E&C

2 | ENGIE

e acuerdo con lo ohservado por Transparencia Mexicana, durante |a visita [os asistentes tuvicron
oportunidad de conocer la zona en la gue serd construida la central de ciclo combinado Noroeste,
asi como de formular preguntas relacionadas con el sitio, las cuales debian ser formuladas por
escrito y enviadas a la CFE, para que ésta estuviera en condiciones de dar formal respuesta a cada
pregunta relativa a la visita al sitio, durante la junta de aclaraciones.

3.4.3 Juntas de aclaraciones

De acuerdo a lo observado por Transparencia Mexicana, 1a dinamica seguida por la CFE en las juntas
de aclaraciones que se llevaron a cabo para atender |os planteamientas de los licitantes en reladon
con las condiciones establecidas en la convocatoria fue la de recibir |as preguntas de los licitantes
con al menos ocho dias naturales de anticipacion a la fecha establecida para llevar a cabo la junta
de aclaraciones, con la intencion de poder entregar en el acto las respuestas que la CFE considerara
pertinentes.

A continuacion se incluye |a lista de empresas gQue presentaron preguntas v repreguntas durante las
juntas de aclaraciones:

Razon social del licitante 12JA 22JA Total
1. _ Mitsubishi Hitachi Power Systems de México, 5.4, de TV, 16 o | 18
2. | Daelim Energy Co., LTD 10 | 3 | 13
3. | Mitsubishi Corporation 5 | 7 6
4, Avanzia Instalaciones, 5.A. de C.V. 0 0 r:l—
5. | GDF Suez México Comercializadora, 5. de R.L. de C.V, 21 3 34
| & | Mitsui & Co., LTD d 1 5
7. |Iberdrola Generacion México, 5.4, de C.V. 36 16 52
B. |Korea Electric Power Corporation 10 1 11
Eumﬁaﬁf& Electrénica en Instrumentacion Maritima, Industrial y
B . a 8] a
comercial, 5.A. de CV.

La CFE recibio un total de 137 preguntas de los @ licitantes registrados para participar en |as juntas
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de aclaraciones. Transparencia Mexicana identificd que las preguntas v dudas planteadas por los
licitantes, en su mayoria, eran por falta de informacidn sobre especificaciones téenicas mecanicas,
asi como por inconsistencias en los planos estructurales entregados por la CFE, lo cual complicaba
el desarrollo del provecto. Asimismo, la CFE recbio cuestionamientos en relacion con la
Manifestacion de Impacte Ambiental, con las condiciones del modelo de contrato, con los criterios
de evaluadon y con las fechas de eventos tanto de la licitacion como eventos criticos del proyecto.
A este rospecto, Transparenca Mexicana reviso las preguntas de los licitantes, asi como las
respuestas dadas por la CFE y formulé los comentarios que considerd pertinentes,

Al termino de la segunda junta de aclaraciones, la CFE confirmo que el acto de presentacion y
apertura de proposiciones se realizaria el 1 de marzo de 2016,

3.4.4.Recepcion y apertura de proposiciones técnicas

El dia 1 de marzo de 2016, a las 10:00 horas, en la sala de licitacipnes de la Subdireccion de
Contratacion de Proyectos de Inversion Financiada, se llevo a cabo el acto de presentacion y
apertura de proposiciones tecnicas. A este acto asistieron dos licitantes, cinco empresas interesadas
y seis empresas en calidad de observadoras,” ademas de los representantes del area técnica de la
CFE, el representante de Auditoria Interna en la CFE, el de la Oficina del Abogado General, el de
Transparencia Mexicana y el Notario Publico No. 225 del D.F,, Lic. Enrigue Zapata Lopez. El acto fue
presidido por el Subgerente de Procesos de Llicitacion, de la Subdireccion de Contratacion de
Proyectos de Inversion Financiada de CFE

En este acto, la CFE recibio las proposiciones técnicas y econdmicas de los dos licitantes que se
enlistan a continuacion:

Razon social

1. |Ikerdrola Generacion México, 5.4. de T\,

korea Electric Power Corporation en proposicion conjunta con
Daelim Energy Co, LTD,

Las empresas en calidad de interesadas gue asistieron al acto fueron:

* 5e entiende por empresa interesads aquella que entregd el escrito de interds en pardcipar pero que no presenta propasician, For
empresa ohservadora se debe entender aguella empresa que Unicamente asiste a los actos pern que no QUede PECTICparen ninguna
farma, ya jue no entrefd carta de interés en participar.



Razon social

Mitsubishi Hitachi Power Systems die Mexico, 5.4, de C.V.

Avanzia Instalaciones, 5.A. de CV.
Mitsubishi Corporation

Abeinsa BD Mexico, S.A. de C.V.
Mitsui & Co. LTD

ol B ot ol o

Las empresas que asistieron en calidad de observadores fueron los siguientes:

Razon social

1. Grupo Samsung Ingenieria México, 5.A. de C.V.
2. Toeshiba de Mexico, S.A. de C.\V.
3._ B Siemens Energy
" Compania Mexicana de Calderas y Mantenimiento [ndustrial,
' S.A. de C.V.
i Acciona Ingenieria Industrial, 5.4. de C.W.
& IEPI México, S.A. de C.V. ;

En este acto, la CFE realizo |a revision cuantitativa de las proposiciones técnicas, para verificar la
entrega de la documentacion solicitada por la CFE en la convocatoria, anexos v modificaciones
resultado de las juntas de aclaraciones. Durante |a revision de la propuesta del licitante Korea
Electric Power Corporation en proposicion conjunta con Daelim Energy Co. LTD, los representantes
del area técnica observaron que en la carpeta numero & hacian falta los folios 224 al 230, que de
acuerdoe a |a composicion de la propuesta, correspondian a 1as curvas de correccion garantizadas.

El licitante, de acuerdo al inciso 2.16 fraccion Il de la convocateria, solicitd revisar el contenido del
disco compacto que entrego como parte de su propuesta, con el fin de verificar gue la informacdion
estuviera contenida en el disco. Una vez que el disco fue revisado por el licitante en presencia del
area técnica encargada de recibir las propuestas, el licitante manifesto que se traba de un error al
momento de foliar la respuesta, pero que las curvas de carreccidn garantizadas se encontraban
dentro de la propuesta.

El Subgerente de Procesos de Licitacion, solicitd al licitante gue constatara junto con el notario
publico, el testigo sacial y el representante del area técnica los folios en los gue se encontraban las
curvas de correccion garantizadas con el fin de poder indicar que la informacion se encontraba en



TRANSPARENCIA
MEXICANA

la carpeta y poder recibir la propuesta. De esta forma, se corrobord que la informacion estaba
contenida en la carpeta numero 6 del folio 097 al 223 v del 231 al 255,

Conforme a lo establecido en las convocatoria, las proposiciones fueron rubricadas por los
representantes del area técnica, de Auditoria Interna, de la Oficina del Abogado General, de la
Direccion de Proyectos de Inversidn Finandada, asi como por los representantes de los licitantes
que presentaran sus proposidones.

Al concluir 1a revision cuantitativa de |as dos propuestas recibidas, la CFE informao a los licitantes gue
el acto de apertura de proposiciones econdmicas se llevaria a cabo el 18 de marzo de 2015, a las
13:00 horas en la Sala de Licitaciones de la CFE, en el cual se daria a conocer el dictamen técnico.

Para este proyecto, la CFE implemento un nuevo sistema de evaluacidn de las propuestas, por lo
gue una vez concluido el evento de presentacion y apertura, las propuestas fueron trasladadas a la
sala de evaluacion de |a Subdireccion de Proyectos de Inversion Financiada para ser escaneadas y
posteriormente las ofertas fueron resguardadas en |a Subgerencia de Procesos de Licitacion.

Una vez gue todos los documentos fueron digitalizados, éstos fueron resguardados en el Sistema
de Administracion de Documentos (SIADOC) para controlar €l acceso de los funcionarios pablicos
encargados de la evaluacdion a |a informacion. Todos |os designados por las diferentes areas para
evaluar, reguerian de un usuario y cdave de acceso para poder ingresar al SIADOC, v se dispuso de
una sala con equipos de computo en el edifido de CFE ubicado en Rio Mississipi no. 71 Col.
Cuauhtémoc , para gue en ella se hiciera la evaluacion de las propuestas. El acceso a 13 sala fue
controlado por el personal de seguridad del edificio, y no se podia ingresar con ningun dispositive
para guardar informacion o celufares.

3.4.5 Evaluacion de proposiciones técnicas

Conforme a lo establecido en la convocatoria v derivado de las modificaciones resultade de las
juntas de aclaraciones, la CFE realizd la evaluacion cualitativa de la informacdion contenida de las dos
proposiciones recibidas, verificando el cumplimiento de los reguisitos establecidos en las bases.

Transparencia Mexicana tuvo conocimiento de gue la CFE verificod los aspectos relacionados a
capacidad, niveles de eficiencia, tecnologia propuesta, caracteristicas del sitio, experiencia del
licitante, etcetera, contenidos en |la metodologia de evaluacidn, Seccion 5 de la convocatoria. De
igual forma se evaluaron las especificaciones técnicas solicitadas en el Apéndice 2, de la Seccion 2,
referentes a todo el sistema de ciclo combinado v a la forma en 1a que las turbinas generaran la
energla necesaria para cubrir las necesidades de la parte Noroeste del pais. Los reguisitos
evaluados, son nacesarios para determinar la solvencia técnica de |as proposiciones.



Las siguientes proposiciones cumplieron con los requisitos técnicos, legales v administrativos
establecidos en los numerales mencionados:®

Iberdrola Generacldn México, S.A. de C V.

Korea Electric Power Corporation en proposicion canjurta con Daelim Erergy
Co., LTD

Transparencia Mexicana verifico gue la informacion contenida en las matrices de evaluacisn
elaboradas por |a CFE y |a informacion que contenian las proposiciones era cansistente, por lo que
pudao confirmar los resultados de la evaluacion técnica.

3.4.5 Fallo técnico y apertura de proposiciones econdmicas

El diz 18 de marzo de 2016, se llevd a cabo el acto de falle téenico ¥ apertura de proposiciones
economicas, al cual asistieron daos licitantes, cinco interesados ¥ 5€i5 empresas ocbservadoras,
ademads de los representantes del arca técnica de |a CFE, el representante de Auditoria Interna de
la CFE, de la Oficina del Abogado General, el de Transparencia Mexicana y el Notario Pablico No.
225 del D.F., Lic. Enrique Zapata Lopez, asi como el representante de la Comision Reguladara de
Energia. El acto fue presidido por el Subgerente de Procesos de Licitacion, de la Subdireccian de
Contratacion de Proyectos de Inversion Financiada de |a CFE,

Iniciado el acto, los dos licitantes entregaron la documentacion solicitada por la CFE: |a constancia
expedida por |a Comision Reguladora de Energia sobre la aceptacian de su solicitud de permisa
como productor independiente de energia. Postericrmente el funcienario que presidid el acto dio
lectura al dictamen de evaluacidn de las proposiciones técricas, en el gue s¢ informé que las daos
proposiciones recibidas fueron declaradas solventes técnicamente. En atencion al resultada de |3
evaluacion técnica, en presencia del Notario Pablico y de los asistentes al acta, se procedio a |a
apertura de los sobres que contenian las proposiciones cconomicas de los licitantes, verificando
cuantitativamente la entrega de [a informacién solicitada en la convocatoria. Todas las
proposiciones fueron rubricadas por los funcionarios de la CFE asistentes al arto. Finalmente, CFE
informa que el fallo de [a licitacion se realizaria €l 4 de abril de 20186,

Al igual que las propuestas técnicas, las propuestas econdmicas fueron trasladadas a 1a sala de
evaluacion de la Subdireccién de Provectos de Inversion Financiada para ser escaneadas v

"Conforme 3 tas maeriess de evaluacien elzboradss poi la CFE
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posteriormente fueron resguardadas en la Subgerenda de Procesos de Licitacion. Para las
propuestas econagmicas se siguid el mismo protocolo de seguridad sefalado en el numeral 3.4.4 de
este informe, con la diferencia de que se utilizo la sala de evaluacion de la Subdireccidn de Proyectos
de Inversion Financiada para realizar |a evaluacion.

3.4.7 Evaluacion de proposiciones econdmicas

Transparencia Mexicana pudo constatar que la CFE realizd la evaluacion de las proposiciones
econdmicas presentadas por los licitantes, a traves del modelo matematico definido en la
convocatoria, con la finalidad de determinar el Precio de Nivelado de Generacion (PNG), el cual fue
el criterio para determinar al licitante ganador de acuerdo con lo establecido en la convocatoria de
la licitacion,

Una vez aplicado este modelo matematico, la CFE obtuvo los siguientes resultados:

: e Precio Nivelado de Generacidn
Razan social del licitante

(pesos/KWh)

Iberdrola Generacian Mexico, 5.4, de C.V. S0.6176

Korea Electric Power Corporation en propasicion

; D.65426
conjunta con Daelim Energy Co. LTD »

Transparencia Mexicana corroborg que la informacion utilizada en el maodelo matematico
correspondia a la entregada por los licltantes en sus proposiciones técnicas v econdmicas,

3.4.8 Fallo

Conforme a lo establecido en el acta de apertura de proposiciones economicas, el fallo de la
licitacion se llevd a cabo el 4 de abril de 2016, a las 13:00 horas en |a Sala de Licitaciones de la
Subdireccion de Contratacion de Proyectos de Inversion Financiada, ubicada en el piso 15 del
edificio de CFE ubicada en Av. Paseo de la Reforma no. 164, colonia luarez, Delegacian Cuauhtémoc.

A este acto asistieron dos licitantes, seis interesados v ocho observadores, ademas de los
representantes del area téonica de la CFE, el representante de Auditoria Interna €n la CFE, de la
Oficina del Abhogado General, de Transparencia Mexicana v el Notario Publico Mo. 225 del DUF., Lic,
Enrigue Zapata Lopez. El acto fue presidido por el Subgerente de Procesos de Licitacion, de la
Subdireccion de Contratacion de Proyectos de Inversion Financiada de la CFE.

Las siguientes proposiciones fueron declaradas solventes al abtenar un PNG dentro de los limites
establecidos por CFE;
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Razon social del licitante

|berdrola Generacion Mexico, 5.4, de C.V.

‘ Korea Electric Power Corporation en proposicion conjunta con Daelim Energy Co. LTD

El licitante cuya proposicidn resultd solvente para adjudicacion fue Iberdrola Generacion Meéxico,
5.A. de C.V. al obtener el PNG mas bajo, declardndose como la empresa ganadora de |a licitacion.
Se informo gue la firma del contrato se llevaria acabo el 22 de abril de 2016, y gue el licitante
ganador debia presentar la garantia pre-operativa, consistente en una carta de crédito incondicional
eirrevocable,

3.4.9 Firma del contrato

Transparencia Mexicana estuve presente durante la firma del contrate de compromiso de capacidad
de generacion de energia eléctrica y compraventa de energia eléctrica asociada numero PIF-
006/2018, la cual se llevé a cabo el 22 de abril de 20185, en las oficinas de la Gerencia de Licitaciones
y Contratacidn de Proyectos de Inversion Financiada. A |a firma asistieron los representantes de la
empresa Iberdrola Energia Noroeste, 5.A. de C.V., asi cormo funcionarios de la CFE. El contrato tendra
una vigencia de 25 afios a partir del 1 de diciembre de 2017, fecha considerada como el inicio de la
operacion comercial de la central.

4. Inconformidades
Al cierre de este informe no se presentaron inconformidades referentes al fallo de ésta licitacién.
5. Incidencias
Al cierre de este informe no se presentaron incidencias a lo largo del desarrolla de la licitacian.
6. Recomendaciones
De acuerdo con |o observade por Transparencia Mexicana, tanto la Gerencla de Proyectos de
Productores Externos de Energia comao la Coordinacidn de Proyectos Termoeléctricos de la CFE
evaluan los mismos requisitos de las propuestas técnicas, sin embargo los formatos de evaluacion
son diferentes, por lo que Transparencia Mexicana recomienda que se unifiquen los formatos para
hacer consistentes los medios para realizar la evaluacion. Esto con el objeto de realizar una

evaluacion clara y eficiente, ya que en caso de una auditaria, |a forma actual de evaluacion podria
ocasionar confusiones innecesarias.
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7. Conclusion sobre el cumplimiento de las disposicienes juridicas aplicables, transparencia
e imparcialidad

Transparencia Mexicana observo gue la CFE cumplié con lo establecido en la convocatoria para el
procedimiento de licitacion. De igual manera, se atestigué gue, tanto la convocatoria como los
eventos de junta de aclaraciones, recepcion y apertura de proposiciones y emision del fallo, fueron
elaborados en cumplimiente con las disposiciones juridicas aplicables, tales como la Constituddn
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley del Servicio Publico de Energia Eléctrica y su
Reglamento.

8. Publicacion del informe

Una vez entregado este informe a la CFE, Transparencia Mexicana lo dard a conocer en su pagina
web. En caso de gue se presentara algun acontecimiento adicional o contrario a lo gue se reporta
en este informe, o bien Transparencia Mexicana recibiera alguna comunicacion o informacion
adicional, se notificara a las autoridades correspondientes v a Ia opinion publica.

Mexico, D.F., a 29 de abril de 2016.

Y \/@\dﬂ

Transpalrencia Mexicana, A.c.

Transparencia Mexicans, A.C. 85 una organizacion no gubermamental que enfrenta la corrupcidn
en Mexico desde una perspsctiva integral, a fraveés de politicas publicas y actitedes privadas gue
van mas alld de la consigna polltica. pars generar cambics concratos en el mares institucianal ¥
en la cultura de |2 legalidad en México, Fundada en 1999 es =i Capltulo México dz
Transparencia internacional, la cealicién global cantra la corrupsién Los miembros del Conseja
Rector y su Presidente contribuyen voluntariaments al frabajo de la organizacion.
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