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Ciudad de México, a 1 de diciembre de 2015

Lic. Camilo Dib Filigrana

Gerente de Licitaciones y Contratacion de
Proyectos de Inversion Financiada
Comision Federal de Electricidad

Licenciado Dib,

En cumplimiento al contrato celebrado entre la Comision Federal de Electricidad y Transparencia
Mexicana, hacemos entrega del Testimonio correspondiente a nuestra colaboracion como Testigo
Social en el procedimiento de la Licitacion publica internacional numero LO-018T0OQ054-T7-2015,
para el proyecto "314 LT Red de Transmision Asociada al CC Empalme II", convocada por la
Comision Federal de Electricidad.

Como usted sabe, la colaboracion de Transparencia Mexicana tiene sentido y se perfecciona
cuando se difunden los resultados de su presencia testimonial en los procesos en los gque
participamos. Es justo decir que la fuerza que alcanza la publicacion del testimonio social, radica
en gue la sociedad civil esté al tanto de la transparencia con la que los funcionarios, publicos o no,
se conducen. Por lo anterior le sugerimos enfaticamente, la publicacion integra del informe como
evidencia del esfuerzo que realizan en la lucha contra la corrupciQn.. 1

Le agradecemos su confianza, y le enviamos un cordial saludo.

ntamente,

—

o

Monica Gabriela Ram rez'Quiiada
Coordinadora

Unidad de Monitoreo de Procesos
Transparencia Mexicana, A.C.

51D

C.c.p. Lic. Alfredo Eduardo Rios Camarena. Unidad de Normatividad en Contrataciones PUblicas. Secretaria de la Funcion
PUblica
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Testimonio que presenta Transparencia Mexicana como Testigo Social del procedimiento de
licitacién publica internacional bajo la cobertura de los Tratados de Libre Comercio ndmero
LO-018TOQo54-T7-2015, para la contratacion del proyecto “314 Linea de Transmisién Red de
Transmisidon Asociada a la Central de Ciclo Combinado Empaime 11", convocado por la
Comision Federal de Electricidad

El testimonic que rinde Transparencia Mexicana como Testigo Social del procedimiento para la
contratacion del proyecto “314 Linea de Transmision Red de Transmision Asociada a la Central de
Ciclo Combinado Empalme II” {en adelante proyecto "314 LT Red de Transmision Asociada a la CC
Empalme li} se ajusta a lo establecido en el articulo 27 bis, fraccién 1V, inciso ¢) de la Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las mismas y el articulo 56 de su Reglamento.

Transparencia Mexicana desarrolld este informe conforme a la estructura dispuesta en el articulo
citado en el parrafo anterior, e integrd elementos que desde su punto de vista ayudaran a la
comprension del objetivo, alcances y resultado del procedimiento de licitacion monitoreado.

1. Antecedentes

De acuverdo con el Programa de obras e Inversiones del Sector Eléctrico, a finales del 2014 la
Comisidn Federal de Electricidad (CFE) contaba con una capacidad instalada en operacion de
163,571.1 Megavolts Ampere (Mv). Para garantizar la transmision y distribucion de dicha
electricidad, existe una red de transmision de 859,142 km* conformado por redes de distribucion y

lineas de transmision.

Conforme a fa informacién a la que Transparencia Mexicana tuvo acceso, el Sistema Eléctrico
Nacional cuenta con una infraestructura que permite la transformacion, transmisién, distribuciény
comercializacion de energia eléctrica por todo el pais a través de la red de transmision propiedad
de la CFE. Esta red de transmision esta constituido por redes eléctricas en cuatro diferentes
tensiones:

e Laredtroncal para 230kV — 400 kV?

o Las redes de subtransmisién para 6gkV — 161 kV

» Lasredes de distribucion en media tension 2.4kV — 60kV
o Lasredes de distribucion en baja tension 120V - 240V

Las redes troncales de energia eléctrica son el medio fisico a través del cual se realiza el transporte
de energia eléctrica desde las centrales de generacion hacia las subestaciones para transformarlay
poderla distribuir en redes de media tension. La red troncal estd conformada por lineas de

thttp:{iwww.amdee.org/Publicaciones/POISE-2014-2028.pdf
*Kilovoltio




( TRANSPARENCIA
MEXICANA

transmision que estan constituidas por conductores, estructuras de soporte, aisladores, accesorios
de ajuste entre aisladores y estructuras de soporte, cables de guarda y cables de fibra dptica.

El alcance del proyecto que se reporta en este informe fue la construccidon de una Red de
transmision troncal con una capacidad de 4ookV para satisfacer la demanda de energia eléctrica en
el Noroeste del pais.® El proyecto se localizarad en los estados de Sinaloa y Sonora y tendra una
longitud aproximada de 118.9 km-C. '

2. Delacolaboracion de Transparencia Mexicana

2.1. Marco juridico de la colaboracion de Transparencia Mexicana en el monitoreo del
proyecto

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 27 Bis de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas (LOPSRM), para este proceso de contratacion la Gerencia de
Licitaciones y Contratacién de Proyectos de Inversion Financiada, a través de la Gerencia de
Sequimiento y Control de la Direccidn de Proyectos de Inversion Financiada, de la Comisidn
Federal de Electricidad (CFE) solicitd a la Secretaria de la Funcion Publica que designara un testigo
social, para acompanar todas las etapas del procesc de la licitacion.

Como resultado de esta solicitud, el Comité de Designacion de Testigos Sociales de la Secretaria
de la Funcidn Publica designd a Transparencia Mexicana como testigo social. Esta organizacién fue
notificada de dicha designacion mediante oficio nGmero UNCP/309/BMACP/0958/2014, de fecha 5
de diciembre de 2014.

De conformidad con lo establecido en los articulos 27 Bis de la LOPSRM y 52 de su Reglamento, |a
colaboracidn del Testigo Social en la licitacion inicia con la revision del proyecto de convocatoria y
concluye con la firma del contrato.

2.2. Consideraciones sobre Ja colaboracién de Transparencia Mexicana
Transparencia Mexicana, Capitulo México de Transparencia Internacional, es un organismo de la
sociedad civil cuya iabor consiste en colaborar en el combate a la corrupcidn con el gobierno

mexicana, sin importar el partido politico al que éste pertenezca.

Transparencia Mexicana ha desarrollado diversos mecanismos preventivos que contribuyen a
reducir el riesgo de que se presenten actos de corrupcion o cohecho en los procedimientos que

3 Cf. el sitio web: http:fizplicaciones.cfe.gob.mx/tm/fichas/ES/FT1911RAE2ES pdf
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acompafa y supervisa. Uno de los mecanismos es el Monitoreo de Contrataciones, el cual consiste
en desempefiar la funcion de observador ciudadano de los procedimientos y decisiones para el
ejercicio del gasto publico en adquisiciones, contrataciones, y concesiones que otorga el gobierno
a la iniciativa privada.

El objetivo central y la meta final de Transparencia Mexicana en el monitoreo de contrataciones es
difundir la racionalidad de las decisiones administrativas e informar a la sociedad las
particuiaridades y condiciones en las que se llevd a cabo el procedimiento que se atestigué. De esta
manera, Transparencia Mexicana pretende dar certidumbre tanto a la sociedad como a los
involucrados en los proyectos en los que colabora sobre la adecuada realizacion de los
procedimientos que acompafa. '

Como parte de su colaboracion, Transparencia Mexicana tiene la tarea de examinar la
documentacion relativa a los proyectos que monitorea, incluido el proyecto de convocatoria, los
anexos teécnicos, estudios de mercado, entre otros documentos. Como resultado de la revisién,
plantea comentarios, preguntas y recomendaciones con un animo constructivo. Dichas
sugerencias estan encaminadas a mejorar las condiciones en las que el Estado Mexicano contrata
los bienes, servicios y obra publica que requiere; sin embargo, no es obligatoric que la entidad
convocante acate las recomendaciones que se le entregan. En este sentido, la colaboracién de
Transparencia Mexicana Unicamente ofrece la vision imparcial de un tercero sin conflicto de
intereses, pero no sustituye a los drganos de vigilancia y control legalmente facultados para tal
efecto. '

Por dltimo, es pertinente mencionar que los miembros del Consejo Rector de Transparencia
Mexicana, incluida su Presidenta, trabajan pro beno, por lo que no reciben contraprestacién alguna
por el desarrollo de su labor dentro de la organizacion.

3. Monitoreo
3.1. Objeto del procedimiento de licitacion

El objeto de ésta licitacion fue la adjudicacién de un contrato para la construccion e instalacién de
la red de transmision asociada a la Central de Ciclo Combinado Empalme Il que consta de 7 obras: 3
lineas de transmision con voltaje de 400 kV y una longitud total de 117.7 km-C* y 4 subestaciones
con voltajes de 400 kV y 230 kV con una capacidad total de 100 MVAr® de compensacién con 14
alimentadores en 400kV que se localizaran en los estados de Sinaloa y Sonora.

*Km-C: Kilometro-circuito.
* MVAr: Megavolt-ampere reactivo
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El objetivo del proyecto sera transportar la energia eléctrica que sea generada por la Central de
Ciclo Combinado Empalme Il (actualmente en construccion), para satisfacer la demanda de
energia eléctrica en el Noroeste del pais.

Para el caso de las lineas de transmision, la CFE requirié dichas obras considerando al menos las
siguientes caracteristicas minimas: torres auto-soportadas, un cable de guarda y un cable con fibra
Optica integrada para cada una de las lineas. '

Las caracteristicas solicitadas para cada una de las lineas son las siguientes y en los tres casos se
construiran de forma area:

e LT Pueblo Nuevo—Obregén IV: 86.5 km-C, a 400 kV.
s LT Emaplme CC entronque Bacum - Seri linea 1: 15.2 km.C a 400 kV.
¢ LT Empalme CC entronque Bacum —Serilinea 2: 16 km-C a 400 kV.

Para el caso de las subestaciones (S.E.), dos ya se encuentran actualmente en operacion, y las otras
dos estan en proceso de construccion, porlo que se haran las siguientes adecuaciones:

Adecuacion ‘
Ampliacién de dos bancos
de transformacion.

‘Subestacion . _ ~Estatus. -
S.E. Seri En proceso de construccion.

S.E. Bacum Actualmente en operacion, Ampliacién de dos bancos
de transformacion,

S.E. Empalme CC En proceso de construccion. Ampliacion  de  cuatro
alimentadores en gookV
{para - las  lineas de
transmision.

S.E. Choacahui Actualemente en operacidn. Ampliacion de un
alimentador en 4ookV para
el enlace con la S.E. Bacum.

Este proyecto contara con 24 meses para ejecutar los trabajos para poder iniciar operaciones en
noviembre 2017.

3.2. Revision del marco normativo del procedimiento que Transparencia Mexicana
monitored

Para garantizar el suministro continuo de energia eléctrica en los proximos afios, el gobierno
federal, establecio en el Plan Nacional de Desarrollo 2012-2018, como parte del eje “México
Prospero”, la necesidad de abastecer de energia al pais con precios competitivos, calidad y
eficiencia alo largo de la cadena productiva.
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Como parte de la estrategia 4.6.2 del Plan Nacional de Desarrollo, se prevé la modernizacion de la
red de transmision y distribucion de energia.

El procedimiento de licitacion que fue atestiguado por Transparencia Mexicana, tiene como
objetivo, la creacion de nuevas lineas de transmision de energia eléctrica para ampliar y mejorar la
cobertura del servicio en |a region norte del pais.

El alcance de ésta licitacion esta sujeta a los términos, lineamientos, procedimientos y requisitos que
establecen la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, su Reglamento, el
Manual Administrativo de Aplicaciéh General en Materia de Obras PUblicas y Servicios Relacionados
con las Mismas, las Politicas Bases y Lineamientos en Materia de Obra Publica (POBALINES) de la
Comision Federal de Electricidad y demas disposiciones administrativas aplicables.

3.3. Solicitud de informacion por parte de Transparencia Mexicana a la entidad
convocante

Al inicio del monitoreo de la licitacion, Transparencia Mexicana solicitd a la CFE, la informacién
correspondiente al proyecto: los antecedentes del procedimiento de contratacion, los estudios de
factibilidad, de costo-beneficio y de mercado, la metodologia de evaluacidn que utilizarian y la lista
de funcionarios participantes en el proyecto. La relacion de la-informacion entregada por la CFE, se
adjunta a este informe como Anexo 1. '

3.4. Acompafiamiento de Transparencia Mexicana a los actos del procedimiento de
contratacion

Transparencia Mexicana estuvo presente en las siguientes etapas de la licitacion:

» Revision del proyecto de convocatoria de la licitacion.
e Publicacion de la convocatoria.

e Visita al sitio.

e Juntas de aclaraciones.

» Presentaciony apertura de proposiciones.

e Evaluacion de proposiciones.

¢ Actode fallo.

e Firma del contrato.

Adicionalmente, Transparencia Mexicana presencio diversos actos relacionados con el
procedimiento pero que no constituyen etapas formales de la licitacion.
5
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Lo actos formales de |a licitacion se desarrollaron conforme al cronograma siguiente:

Publicacion de la Convocatoria ) | 31 de marzo de 2015
Visita de sitio 14 de abril de 2015
Primera Junta de Aclaraciones , 28 de abril de 2015
Segunda Junta de Aclaraciones 26 de mayo de 2015
Tercera Junta de Aclaraciones 17 de julio de 2015
Cuarta Junta de Aclaraciones 6 de agosto de 2015
Recepcion y Apertura de Proposiciones 15 de octubre de 2015
Fallo 11 de noviembre de 2015
Firma de Contrato 26 de noviembre de 2015

3.4.1. Proyecto de Convocatoria y publicacion de Convocatoria
Proyecto de Convocatoria

Previo a la publicacion del proyecto de Convocatoria, Transparencia Mexicana reviso dicho
documento y formuld comentarios relacionados con cuestiones de forma en la metodologia de
evaluacion y el modelo de contrato con el objeto de gue |a Convocatoria estuviera planteada de tal
forma que se promoviera la transparencia, imparcialidad y congruencia en la licitacién. La finalidad
de los comentarios de Transparencia Mexicana fue aclarar algunos puntos del proyecto de
convocatoria con la intencién de que los interesados tuvieran certeza sobre la forma en la que se
llevaria a cabo la licitacion y la adjudicacion del contrato.

Asimismo, Transparencia Mexicana tuvo acceso a la investigacién de mercado realizada por la CFE,
en la cual se incluyd informacidn sobre el comportamiento del mercado a nivel nacional e
internacional; tanto para la obra civil, como para la obra electromecanica requeridas en el
desarrollo de las lineas y las subestaciones que se consideraron como parte de este proyecto.

El detalle de los comentarios formulados por Transparencia Mexicana se encuentra en el Anexo 2
de este informe.

Transparencia Mexicana observo que la CFE publicé el proyecto de convocatoria el dia 27 de enero
de 2015, el cual estuvo disponible por un periodo de 14 dias para consulta de los interesados en la
licitacion, a través del portal de CompraNet.

Los funcionarios de la CFE encargados de conducir el proyecto atendieron los comentarios y
observaciones de Transparencia Mexicana cuando fueron procedentes, y cuando ro fue el caso, la
6
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CFE explicd a Transparencia Mexicana los motivos por los que dichos comentarios no eran
tomados en consideracion.

Publicacion de Convocatoria

Una vez incluidas las observaciones y comentarios de los interesados en el proyecto y del Testigo
Social, la CFE realizo la publicacion de la Convocatoria en el portal de CompraNet el 31 de marzo de
2015, con el nimero de expediente 791274, y titulo del expediente “314 LT Red de Transmision
asociada al CC Empalme I},

3.4.2. Visita de sitio
En cumplimiento a lo establecido en el numeral 1.10 de la Seccién 1 de la convocatoria, la CFE
realizo la visita a los sitios ubicados en Los Mochis, Sinaloa y en Empalme, Sonora conforme al
programa de eventos de la licitacion entre los dias 14, 15 y 16 de abril de 2015,
La visita se dividié en dos equipos: Subestaciones y Linea de Transmision, y en ambos casos asistid
personal de CFE. El dia 14 de abril, Transparencia Mexicana acompafié la visita de lineas y el dia 15

de abril [a visita de subestacionas.

Los puntos que fueron considerados como parte de la visita al sitio fueron:

Punto visitado

Subestaciones Lineas de transmision
14 de abril Subestacién Choacahui y Subestacién | Recorrido de la linea de |a S.E.
Pueblo Nuevo Choacahui hastalallegadaalaS.E.
Pueblo Nuevo.
15de abril | Subestacion Obregdn 1V, Subestacion | Recorrido de la linea Pueblo Nuevo —
BacUm y Subestacion Empalme CC. Obregén IV,
16 de abril Recorrido de las lineas:

¢ Guaymas Cereso — Bacum.

¢ Empalme CC entronque
Bacum —Seri L1.

¢ Empalme CC entrenque
BacUm — Seri L2.

A la visita al sitio, asistieron funcionarios de la Gerencia de Proyectos de Lineas de Transmision y
Subestaciones de la CFE y diez empresas interesadas:
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Dia de la visita

Nombre de [a empresa que asistié a la visita

. , 14.de abril  1gde abril 16 deabril
Control y Montajes Industriales de México, S.A. de v v v
C.V. '

FCC Servicios Industriales y Energéticos México, v v v
S.A deCV.

Isolux de Meéxico, S.A. de C.V. v v v
Abengoa México, S.A. de C.V. v v v
Avanzia Instalaciones, 5.A. de C.V. v v v
Montajes Electromecanicos IZA, S.A. de C.V. v v v
Omega Construcciones Industriales, S.A. de C.V. v v v
Constructora y Edificadora GIA+A, S.A. de C.V. v v v
La Grande Constructora, S.A. de C.V. X v v
Construcciones Rocha, S.A. de C.V. v v v

Los recorridos en los que participaron [as empresas fueron los siguientes:

Diaz Dlaz Diaz

Nombre de la empresa-que asistio a

la visita " ‘Subestaciones  Lineas  Subestaciones  Lineas Lineas

Co’ntrol y Montajes Industriales de v v Y v v
México, S.A. de C.V.

FCC S'erlwuos l{ndustrlalesy v X ’ Y, y
Energeticos México, S.A. de C.V.

Isolux de Mexico, 5.A. de C.V. v v v v v
Abengoa México, S.A. de C.V. v X v v v
Avanzia Instalaciones, S.A. de C.V. v v ve v v
Montajes Electromecanicos IZA, S.A. v X v X X
de C.V.

Omega Construcciones Industriales, v v « Y v
S.A.deC.V.

Constructgra y Edificadora GIA+A, X P « v y
SA.deClV.
“La Grande Constructora, S.A. de C.V. X v X v v
Construcciones Rocha, S.A. de C.V, X v X v v

Transparencia

Mexicana observo que

los

licitantes

recibieron

informacion

sobre

las

especificaciones técnicas que solicitaron. Asimismo, los representantes de la CFE que asistieron al

acto informaron a los interesados que conforme a lo establecido en la convocatoria, las
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aclaraciones requeridas por los licitantes debian formularse en el acto de Junta de Aclaraciones,
para recibir respuesta formal de parte de [a Comision.

Transparencia Mexicana tuvo conocimiento de que la Convocante elabord actas diarias
correspondientes a la visita, las cuales fueron firmadas por los interesados que asistieron a este
acto, y fueron incluidas en el expediente de CompraNet. '

3.4.3. Juntas de Aclaraciones
La dinamica seguida por la CFE en las diversas juntas de aclaraciones que se llevaron a cabo para

atender los planteamientos de los licitantes en relacion con las condiciones establecidas en la
Convocatoria fue |a siguiente:

1. Apertura de la Junta de aclaraciones: En estos actos la CFE recibia por escrito las preguntas
que los licitantes presentaban e informaban de aquellas que habian sido con antelacion a

través del sistema CompraNet o por medio de la ventanilla de Oficialia de Partes. La CFE
dispuso en cada acto un receso para que las areas técnicas tuvieran oportunid"ad de dar
respuesta a [as preguntas de los licitantes. En todos los cas'os, los licitantes manifestaron
su conformidad con los recesos, asi como con las fechas para la continuacion del acto.

2. Cierre de [a Junta de Aclaraciones: En estos actos la CFE entregaba a los licitantes las

respuestas a sus preguntas, asi como informacion adicional que le habia sido solicitada.
Esta informacion era entregada en versidn impresa y a través de discos magnéticos
personalizados para cada uno de los asistentes.

Cabe sefaiar que en un principio se tenia prevista la celebracion de tres juntas de aclaraciones: sin
embargo, la CFE adiciond una junta mas a solicitud de los licitantes, resultando un total de cuatro
juntas de aclaraciones. La notificacion de la celebracion de una Junta de Aclaraciones adicional, fue
notificada a los licitantes a través del oficio nimero SCPIF/GLCPIF/2014{15, publicado en el portal
de CompraNet.

A continuacién se incluye la lista de empresas que presentaron preguntas y repreguntas durante
las juntas de acfaraciones:
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Lista de empresas que presentaron preguntas durante las Juntas de Aclaraciones

: . PrimeraJunta Segundalunta Terceralunta Cwartalunta
Razon Social delos licitantes = de de de de Total

e : : Aclaraciones  Aclaraciones  Aclaraciones - Aclaraciones

1. [ABBMeéxico,5.A. deC.V. 0 36 17 3 56

2. | Abengoa México, S.A. de C.V. o) 19 o ) 19
Acciona Ingenieria Industrial, 5.A.

3 0 o 1 ) 1
de C.V.
Control y Montajes Industriales

4 . o o 2 3 5
CYMI, S.A.
FCC Servicios Industriales y

5 . . 10 0 o 0 10
Energéticos México, S.A. de C.V.

6. ilsolux de México, S.A.de C.V. o) o 3 ) 3
Omega Construcciones

7 g , netruec 6 0 o] ) 6
Industriales, S.A. de C.V.

8. | PROLEC-GE Internacional o} 67 o 0 67
Sistemas e Ingenieria en ‘

9. |Automatizacion Controly o 0 o 20 20
Comunicacion E.
Transformadores y Tecnologia :

10. Y gié 0 o 8 o 8

S.A.deC.V.

La CFE recibié prequntas de 10 licitantes de los 43 registrados para participar en las juntas de
aclaraciones. En total CFE dio respuesta a 195 preguntas presentadas por los licitantes.
Transparencia Mexicana identificd que las preguntas y dudas planteadas por los licitantes eran
acerca de los materiales necesarios para las lineas de transmision, asi como los requisitos que
debian cumplir las subestaciones. Transparencia Mexicana reviso las prequntas de los licitantes, asi
como las respuestas dadas por la CFE y formulé los comentarios que considerd pertinentes.

Durante el acto de cierre de la cuarta junta de aclaraciones se informé que el acto de Presentacion
y Apertura de Proposiciones se realizaria el 15 de octubre de 2015 a las 10:00 horas.

3.4-4. Recepciony apertura de Proposiciones

Tal como se establecid en la Ultima acta de Junta de Aclaraciones el 15 de octubre de 2015, a las
10:00 horas, se llevd a cabo el acto de Recepcidn y Apertura de Proposiciones. A este acto

10
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asistieran g licitantes, una empresa interesada,” ademas de los representantes de fa Subdireccion
de Contratacion de Proyectos de Inversion Financiada de CFE, Gerencia de Proyectos de Lineas de
Transmision y Subestaciones, de la Oficina del Abogado General, de Auditoria Interna de la CFE,
Coordinacién de Proyectos de Transmisién y Transformacion, de la Direccion de Generacidn,
Conduccidn y Transformacién de Energia Eléctrica de la Secretaria de Energfa, asi como ef Notario
PUblico nimero 225, del Distrito Federal, Lic. Enrique Zapata Lopez.

Al inicio del acto, y de conformidad con lo establecido en la convocatoria, la Coordinacion de
Proyectos de Transmision y Transformacion hizo entrega al Notario PUblico del sobre cerrado que
contenia el Precio Maximo que la CFE podia pagar por este contrate. El sobre fue rubricado por los
funcionarios puUblicos asistentes al acto, asi como por los representantes de las empresas, el
Testigo Social y el Notario Piblico.

Posteriormente, la CFE recibié las proposiciones técnicas y econdmicas de g licitantes.
Transparencia Mexicana observé que las propuestas técnicas y econdmicas de los ¢ licitantes
fueron revisadas cuantitativamente y rubricadas por los funcionarios de la CFE, y por el
representante legal de un licitante. La CFE verifico que las propuestas contenian la informacion
solicitada y verifico que los medios electronicos proporcionados por los licitantes funcionaran
correctamente.

La informacion de los licitantes que presentaron proposicién, asi como los montos de sus
propuestas econémicas, se detallan a continuacion:

-

§ Se entiende por empresa Interasada aquella que entregd el escrito de interds en participar pero que no sresentd propesicién. Por
empresa observadora se debe entender aquella empresa que Gnicamente asiste a los actos pero gue na puede participar en ninguna
forma, ya que no entregd carta de interés en participar.
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. Montototal dela-
Razon Social de los licitantes . proposicion en
' dolares

FCC Servicios Industriales y Energéticos Me’xico 5.A. de
C.V. en proposicién conjunta con FCC Industrial e

$98,860,424.60

1 fos L
Infraestructuras Energéticas, S.A. y Elextra Ingenieria,
S.A.deC.V.
Isolux de México, S.A. de C.V. en proposicion conjunta
2 L brop ) $107,364,878.74
con Isolux Ingenieria, S.A.
Abengoa México, S.A. de C.V. en proposicién conjunta
con Elecnor México, S.A. de C.V., Elecnor, 5.A,, Eléctricas
3 $10¢4,385,001.51

de Medellin Ingenierfa y Servicios, S.A. y Edemtec, S.A.
de C.V.

Acciona Instalaciones México, 5.A. de C.V. en propasicion
4 | conjunta con Acciona Ingenieria Industrial, S.A.de C.V.y $89,979,118.00
Acciona Industrial, S.A.

Siemens, S.A. de C.V. en proposicién conjunta con
Omega Construcciones Industriales, S.A. de C.V.

6 Aldesa construcciones, 5.A. en proposicion conjunta con $103,487,149.33
constructora Electromecanica Tasal, 5.A. de C.V. e
Exclusive High Tech, 5.A. de C.V. en proposicién conjunta
con Castco de México, S.A. de C.V., Dina Camiones, S.A,
de C.V., Obras Especializadas del Pacifico, S.A. de C.V,, ,
7 IRA Construcciones y Adaptaciones, S.A.de C.V.y $105,925,149-03
Actividades de Construccion y Servicios El Roble, S.A. de
Cc.v. ‘

Avanzia Instalaciones, S.A. de C.V. en proposicion

8 , , , $105,600,831.81
conjunta con Control y Montajes Industriales CYMI, S.A.

$108,434,218.03

Fysis Soluciones Ambientales, $.A. de C.V. en proposicion
conjunta con Tecnologias en Automatizacion SACA, S.A.
g |de C.V., Soluciones Integrales de Alta Tension, S.A. de $105,195,112.45
C.V., Sacyr Industrial México, S.A. de C.V.y Sacyr
Industrial, 5.L.

Una vez recibidas todas las proposiciones, la.CFE solicité al Notario PUblico la entrega del sobre
que contenia el Precio Maximo del Contrato para su apertura. El precio maximo en dolares que la
CFE podria pagar por las obras objeto de la licitacion era de $110, 435,114.50 (ciento diez millones,
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cuatrocientos treinta cinco mil, ciento catorce dolares 5o/100) al tipo de cambio publicado en el
Prasupuesto de Egresos de la Federacion del 2015 de 13.00 pesos/ddlar.

Finalmente, la CFE informé a los asistentes que realizaria la evaluacion cualitativa de las
proposiciones recibidas y que comunicaria el fallo el dia 11 de octubre de 2015, alas 12:00 horas.

3.4.5. Evaluacion de Proposiciones

Conforme a lo establecido en la convocatoria y juntas de aclaraciones, la CFE realizo |la evaluacion
cualitativa de la informacion contenida de las g proposiciones recibidas, verificando el
cumplimiento de los requisitos establecidos en la Convocatoria para la proposicion técnica y
econdmica asi como el cumplimiento de los requisitos legales.

De conformidad con lo establecido en la Convocatoria, parte de la evaluacién técnica consideraba
la verificacion de aspectos tales como calidad de la obra civil y electromecanica, capacidad de los
recursos humanos, cumplimiento de contratos, pérdidas de los transformadores, equipos de
instalacion permanente, asi como el contenido nacional de las proposiciones contenidos en la
metodologia de evaluacion, Seccion 2 de la convocatoria.

El rubro con mayor peso dentro de la evaluacién era la calidad de la obra la cual esta dividida en
tres incisos: en el primero se evaluaron los materiales y equipos de instalacién permanente, en el
cual los licitantes debian indicar la marca, modelo y pais de fabricacion de cada uno; en el sequndo
inciso se evaluaron los programas de cada una de las obras, en los cuales los licitantes debian
calendarizar |as actividades de |as obras para establecer una fecha de terminacién de cada una; y
por ultima se evaluaron los certificados vigentes de los sistemas de gestién de los licitantes.

El total de puntos que podian ser asignados a la oferta técnica era de 5o puntos y el puntaje
minimo requerido para que la proposicién econdmica fuera evaluada era de 37.5 puntos.

En cuanto a las proposiciones técnicas, el puntaje obtenido por los licitantes fue el siguiente:
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Raz6n Social de los licitantes Puntaje téchico

FCC Servicios Industriales y energéticos México, S.A.de C.V. en
1 | propoesicion conjunta con FCC Industrial e Infraestructuras : 49.90
Energéticas, S.A. y Elextra Ingenieria, S.A. de C.V.

Isolux de México, S.A. de C.V. en proposicién conjunta con
 isolux Ingenieria, S.A. 49-90
Abengoa México, S.A. de C.V. en proposicién conjunta con
3 | Elecnor México, S.A. de C.V., Elecnor, S.A., Eléctricas de 4£9.90
Medellin Ingenieria y Servicios, 5.A. y Edemtec, S.A. de C.V.
Acciona Instalaciones México, S.A. de C.V. en proposicion

4 |conjunta con Acciona Ingenieria Industrial, S.A. de C.V.y 45.73
Acciona Industrial, 5.A.

Siemens, S.A. de C.V. en proposicién conjunta con Omega
Construcciones Industriales, S.A. de C.V.

49.90

6 Aldesa construcciones, S.A. en proposicion conjunta con 36.90
constructora Electromecanica Tasal, S.A. de C.V.

Exclusive High Tech, S5.A. de C.V. en proposicion conjunta con
Castco de México, S.A. de C.V,, Dina Camiones, S.A.de C.V,,
7 | Obras Especializadas del Pacifico, 5S.A. de C.V,, RA 4£9.90
Construcciones y Adaptaciones, S.A. de C.V. y Actividades de
Construccion y Servicios El Roble, S.A. de C.V.

Avanzia Instalaciones, S.A. de C.V. en proposicion conjunta con

8 .90
Control y Montajes Industriales CYMI, S.A, 49-9

Transparencia Mexicana pudo confirmar los resultados obtenidos por ta CFE derivado de su
evaluacion y el motivo por el cual los licitantes Acciona Instalaciones México, S.A. de C.V. y Aldesa
construcciones, S.A. no obtuvieron el total de los puntos. A continvacion se enlistan las
conclusiones alcanzadas por la CFE en |a evaluacion técnica:
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Resultados de la evaluacion de

CFE

Acciona Instalaciones
México, S.A.de C.V.en
proposicion conjunta con
Acciona Ingenieria Industrial,
5.A.deC.V.y Acciona
Industrial, S.A.

Capacidad de os recursos
humanos

De los siete superintendentes

necesarios para las  obras,
unicamente seis cumplen con los
cinco afios de experiencia en lineas

y/o subestaciones.

Acciona Instalaciones
México, S.A.de C.V.en
proposicion conjunta con
Acciona Ingenierfa Industrial,
S.A.de C.V.y Acciona
Industrial, 5.A.

Experiencia y especialidad
del licitante

El licitante no obtuve 3.32 puntos
debido a que dos de los siete
contratos  que  presentd  ho
pudieron ser considerados para la
obtencién de puntos, ya que el
licitante no era titular del contrato.
El  otro contrato .no fue
considerado debido a que la
empresa que firmé la carta de
liberacion de las obras no es el

constructora
Electromecanica Tasal, S.A.
de C.V.

Equipos y materiales de
instalacion permanente

mismo  establecido como el
contratante.
Aldesa construcciones, 5,A. El licitante no indico el valor de
en proposicién conjunta con pérdida del reactor

correspondiente a la subestacion
Bacum.

Ninguno de los licitantes que entregaron proposicién obtuvo los puntos relativos a la capacidad de
los recursos humanos con discapacidad o1 puntos, debidoe a que todos manifestaron no contar con
trabajadores que se encontraran en ese caso.

Para realizar lz evaluacién econdmica fa CFE calculd el importe de la evaluacion a través de la suma
del precio del contrato ofertado, la evaluacion de pérdidas en transformadores y/o reactores de
potencia y la evaluacion de pérdidas en compensadores estaticos de potencia reactiva. Una vez
obtenido el importe de la evaluacidn para las nueve proposiciones se realizé una regla de tres
considerando que el importe de evaluacién mas bajo obtendria 50 puntos que es el puntaje
maximo a ser asignado para la oferta econdmica.

»

15




El resultado de la evaluacion econdmica fue el siguiente:

Pu ntaje

' Razén Social de los licitantes

- econtmico

FCC Servicios Industriales y Energéticos México, S.A. de
C.V. en proposicion conjunta con FCC Industrial e
Infraestructuras Energéticas, S.A. y Elextra Ingenierfa,
S.A.de C.V.

Isolux de México, S.A. de C.V. en proposicion conjunta
: con Isolux Ingenieria, S.A. 42:39
Abengoa México, S.A. de C.V. en proposicion conjunta
con Elecnor México, 5.A. de C.V,, Elecnor, S.A., Eléctricas
de Medellin Ingenieria y Servicios, S.A. y Edemtec, S.A.
de C.V.

Acciona Instalaciones México, S.A. de C.V. en proposicién
4 |conjunta con Acciona Ingenieria Industrial, S.A. de C.V.y 50,00
Acciona Industrial, 5.A.

Siemens, S.A. de C.V. en proposicion conjunta con
Omega Construcciones Industriales, S.A. de C.V.

45.74

43.39

41.66

Exclusive High Tech, S.A. de C.V. en proposicion conjunta
con Castco de Meéxico, S.A. de C.V,, Dina Camiones, S.A.,
6 de C.V,, Obras Especializadas del Pacifico, S.A. de C.V,, 4273
RA Construcciones y Adaptaciones, S.A.deC.V.y
Actividades de Construccion y Servicios El Roble, S.A. de
C.V.

Avanzia Instalaciones, S.A. de C.V. en proposicion

conjunta con Control y Montajes Industriales CYMI, S.A.

42.92

L

De la verificacién econdmica, Transparencia Mexicana pudo observar que se hicieron ajustes al
precio del contrato ofertado de dos licitantes de acuerdo a lo establecido en la Seccion 2, numeral
2.3.1 de la Convocatoria. Los resultados alcanzados por la CFE fueron los siguientes:
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Resultados de la evalvacién de

Licitante )

CFE
Se ajustd el precio del contrato
ofertado debido a que el |

resultado de la suma de cada uno

Exclusive High Tech, S.A.de C.V.en
proposicion conjunta con Castco de
Meéxico, S.A. de C.V,, Dina Camiones,
S.A.de C.V., Obras Especializadas del
Pacifico, 5.A. de C.V., RA Oferta econdmica
Construcciones y Adaptaciones, 5.A.
de C.V.y Actividades de
Construccién y Servicios El Roble,
S.A.deC.V.

de los anexos entregados y el
precio asentado en la carta
compromiso, asi como o
asentado como precio del
contrato en el anexo
correspondiente diferia en $0.03
délares.

Se ajusto el precio del contrato
ofertado debide a que el
resultado de la suma de cada uno
de los anexos entregados y el

Avanzia Instalaciones, S.A.de C.V.en .
precio asentado en la carta

proposicion conjunta con Control y Oferta econdmica

compromiso, asi como o
Montajes Industriales CYMI, S.A. P !

asentado como precic del
contrato en el anexo
correspondiente diferia en $0.01
dolar.

Transparencia Mexicana realizd la verificacion de los resultados de la evaluacion del 4 al 11 de
noviembre de 2015. La Gerencia de Proyectos de Lineas de Transmision y Subestaciones fue la
encargada de proporcionar a Transparencia Mexicana las matrices de evaluacion, asi como las
proposiciones presentadas por los licitantes para la verificacion de los puntos asignados en cada
rubro.

Transparencia Mexicana conocio que la evaluacion de aspectos técnicos estuvo a cargo de la
Subdireccion de Desarrollo de Proyectos en conjunto con la Subdireccion de Proyectos y
Construccion; la evaluacion de aspectos econdmicos fue realizada por la Subdireccion de
Proyectos y Construccion y los aspectos legales por la Oficina del Abogado General,

3.4.6. Failo

El 11 de noviembre de 2015, se realizo al acto de Fallo, a las 12:00 horas. A este acto asistieron
representantes de la Subdireccion de Contratacion de Proyectos de Inversion Financiada, Gerencia
de Proyectos de Lineas de Transmision y Subestaciones de la Subdireccion de Desarrollo de
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Proyectos, de la Oficina del Abogado General, del Auditoria Interna de la CFE, el Notario Piblico
No. 225 del Distrito Federal, asi como algunos de los representantes de las empresas que

presentaron proposiciones.

En el acto se informé que [a proposicion presentada por Fysis Soluciones Ambientales, S.A.de C.V.
en proposicidn conjunta con Tecnologias en Automatizacion Saca, S.A. de C.V., Soluciones
Integrales de Alta Tensidn, S.A. de C.V., Sacyr Industrial México, S.A. de C.V. y Sacyr Industrial,
S:L. fue desechada debido a que la carta compromiso solicitada como parte de la informacion legal
no fue firmada por ef representante legal de la empresa Tecnologias en Automatizacién Saca, S.A.
de C.V.

La CFE dio a conocer los resultados de la evaluacién técnica y econdmica de los licitantes, e
informo que la puntuacion total obtenida por cada licitante fue la siguiente:

Razén Social de fosTicitantes Puntaje final

FCC Servicios Industriales y Eneréticos México, S.A. de
C.V. en proposicion conjunta con FCC Industrial e
Infraestructuras Energéticas, S.A. y Elextra Ingenieria,
S.A.de C.V.

Isolux de México, S.A. de C.V. en proposicidn conjunta
2 .y 92.29
con Isolux Ingenieria, S.A.

Abengoa Meéxico, S.A. de C.V. en proposicion conjunta
con Elecnor México, S.A. de C.V,, Elecnor, 5.A,, Eléctricas
3 | de Medellin Ingenieria y Servicios, S.A. y Edemtec, S.A. 9329
de C.V.

Acciona Instalaciones México, S.A. de C.V. en proposicion
4 |conjunta con Acciona Ingenieria Industrial, S.A.de C.V.y 95.73
Acciona Industrial, 5.A. ,

Siemens, S.A. de C.V. en proposicion conjunta con
Omega Construcciones Industriales, S.A. de C.V.
Exclusive High Tech, S.A. de C.V. en proposicion conjunta
con Castco de México, 5.A. de C.V,, Dina Camiones, S.A.
de C.V., Obras Especializadas del Pacifico, S.A. de C.V.,
RA Construcciones y Adaptaciones, S.A.de C.V.y
Actividades de Construccion y Servicios El Roble, S.A. de
C.v.

Avanzia [nstalaciones, S.A. de C.V. en proposicidn
conjunta con Control y Montajes Industriales CYMI, S.A.

95.64

91.56

92.63

92.82
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Finalmente, la CFE indicd que el contrato fue adjudicado al licitante Acciona Instalaciones México,
S.A. de C.V. en proposicidn conjunta con Acciona Ingenieria Industrial, S.A. de C.V. y Acciona
Industrial, S.A. al haber obtenido la puntacion mas alta después de la evaluacion legal, técnica y
economica y al encontrarse el precio ofertado dentro del precio méximo establecido por la CFE. El
puntaje obtenido y el monto ofertado por el licitante fueron:

Proposicion adjudicada
| Precio del contrato |  Precio méximo
Nombre defa | adjudicado en establecido por la
délaressin LV.A. | CFEenddlares sin
LV.A.

Total de puntos

empresa

Acciona Instalaciones
| México, S.A. de C.V.
en proposicion
1 conjunta con Acciona © 9573 %8g9,979,118.00 $110,435,114.50
Ingenieria Industrial,
S.A.de C.V.y Acciona
Industrial, S.A.

En el fallo de la licitacion, la CFE sefiald que la firma del contrato se realizaria el 26 de noviembre
de 2015, alas 13:00 horas en |a Gerencia de Licitaciones y Contratacion de Proyectos de Inversion
Financiada de la Subdireccion de Contratacion y Proyectos de Inversion Financiada.

Asi mismo, la CFE informé al licitante adjudicado que deberia entregar dentro de los quince dias
habiles siguientes a la notificacion del fallo la garantia de cumplimiento del contrato establecida en
la convocateria.

De igual forma, se solicito que se presentara el curriculum vitae de la persona que ocupara el puesto
de superintendente de construccion debido a que en la proposicion técnica este requisito no fue
cubierto y de acuerdo al numeral 2.2.2 de {a Convocatoria el contratista se obliga a la sustitucion
de [os profesianistas que no acrediten la experiencia solicitada. Transparencia Mexicana revisé los
documentos que dieron sustento al acto de fallo, y estuvo presente durante el desarrollo del
mismo,

3.4.7. Firma del Contrato

El 26 de noviembre de 2015, se realizd la firma del contrato entre la Comisidon Federal de
Electricidad y el licitante adjudicado, conformado por las empresas Acciona Instalaciones México,
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S.A. de C.V. en proposicion conjunta con Acciona Ingenieria Industrial, S.A. de C.V. y Acciona
Industrial, S.A. '

Transparencia Mexicana constatdé que la documentacion requerida por CFE para la firma del
contrato fue entregada en tiempo y forma por el licitante y que las partes interesadas se reunieron
en el Departamento de Contratos de la Gerencia de Licitaciones y Contratacién de Proyectos de
Inversion Financiada de CFE para realizar la rdbrica y firma en las cinco copias del contrato No. PIF-
041{2015 con duracion de 615 dias contados a partir del 26 de noviembre de 2015 y hasta el 1 de
agosto de 2017, cuando las obras deben ser concluidas.

4. Inconformidades

Al cierre de este informe, Transparencia Mexicana no tuvo conecimiento de que se presentaran
inconformidades en contra de los actos del procedimiento de licitacion.

5. Incidencias

Al cierre de este informe no se presentaron incidencias que afectaran el desarrollo del
procedimiento de licitacion.

6. Recomendaciones

De acuerdo con lo observado por Transparencia Mexicana, se recomienda que los formatos en los
que se solicite la marca y pais de los materiales que se deben utilizar en |as lineas y subestaciones
se incluya el modelo con la intencién de que pueda ser corroborado con la lista del Laboratorio de
Pruebas, Equipos y Materiales incluida en la convocatoria. Esto con la intencidn de que la CFE
pueda verificar de forma indubitable el cumplimiento de las especificaciones solicitadas.

Transparencia Mexicana sugiere que en la Gltima junta de aclaraciones la CFE entregué la
convocatoria completa en su Ultima version con la finalidad de que los licitantes tengan la version
con la que se llevara a cabo la evaluacion. Recomendamos entregar Unicamente las partes que
fueron modificadas puede causar confusiones al momento de integrar las proposiciones.

Ademas, Transparencia Mexicana recomienda eliminar todos aquellos términos ambiguos que se
encuentran a lo largo de la convocatoria, tales como “de la misma naturaleza”, debido a que se
presta a interpretaciones por parte de los licitantes e influye en la integracion de las proposiciones,

Con lo que respecta a los contratos solicitados para acreditar la experiencia, especialidad y
cumplimiento, se recomienda indicar en la convocatoria queé se permite la inclusion de contratos
de centrales de generacion siempre que se indique el tiempo que correspondié a la construccion de
la subestacion y de la linea de transmision. En caso de que dichas fechas no se indiquen, el contrate
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_no debera ser considerado para la obtencion de puntos, ya que no es el mismo tiempo el que lleva

fa construccion de la subestacion que el tiempo que toma la construccion de una central de
generacidn. En el mismo sentido, se recomienda incluir que para los recursos humanos se puede
presentar experiencia en la construccion de subestaciones para centrales de generacion siempre
gue se indique el voltaje y el tiempo de construccion de ia subestacién y lineas.

En opinion de Transparencia Mexicana la CFE debe ser muy preciso al momento de plasmar los
resultados de la evaluacion en la matriz que acompafia el oficio para elaborar e} fallo, ya que estos
documentos no deben tener errores y deben reflejar exactamente los datos que se desprenden de
la proposicion del licitante.

7. Balance del procedimiento

Transparencia Mexicana observé que la CFE mostrd disposicion para atender los comentarios y
recomendaciones planteadas por el Testigo Social.

Durante el desarrollo del procedimiento de licitacidn, Transparencia Mexicana observd que todos
los actos se realizaron en apego a lo establecido en la Convocatoriay enfa Ley.

La participacion de Transparencia Mexicana en el procedimiento de licitacion concluyd con la firma
del contrato, por lo que los actos realizados con posterioridad forman parte de la etapa de
ejecucion del contrato.

- 8. Publicacion de Informe
Una vez entregado este informe a la CFE, Transparencia Mexicana lo dara a conocer en su pagina
web. En caso de que se presentara algin acontecimiento adicional o contrario a le que se reporta
en este informe, o bien Transparencia Mexicana recibiera alguna comunicacidn o informacion
adicional, se notificar a las autoridades correspondientes.y a la opinion publica.
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9. Relacion de Anexos

Anexo 1 - Informacion de la entidad convocante entregada a Transparencia Mexicana.
Anexo 2 - Comentarios al proyecto de convocatoria.

Transparencia Mexicana, A.C.

__—//r j ml
- Y

-

3de diciembre de 2014

Transparencia Mexicana, A.C. es una organizacién no gubernamental que enfrenta la corrupcidn
en México desde una perspectiva integral, a través de politicas publicas y actitudes privadas gque
van mas alla de la consigna politica, para generar cambios concretos en el marco institucional ¥

en la cultura de la legalidad en México. Fundada en 1998, es el Capftulo México de
Transparencia Internacional, la coalicién global contra la corrupcién. Los miembros del Consejo
Rector y su Presidente contribuyen voluntariamente al trabajo de la organizacion.
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Informacion minima solicitada por Transparencia Mexicana comoTestigo Social en of procedimicnto de la Licitacion publica interracional nimero LO-018T
2015, para ¢l proyecto "314 LT Red de Transmis sociada al CC Empalme I, convocada por {2 Comisidn Federal de Electricidad,

Informacidn solicitada por TM ribules minimos con que debera contar la informacién solicitada por TM

. i Lista de procedimientos adudicatorlos realizados por la entidzd convacante, en los Gltimas 4 afios, relativos al objeto de la presente

contratacion

i Razdn social de las personas con las que Ya entldad cenvocante haya celebrado contralos, durante los titimes 4 afios, per el abjato def
prasente pracadimiento .

Mantos adjudicados por razén social con las que la entidad convecante celebrd contratos durante los Oltimos 4 anos, por ol objeto do la
contratacién

R A En caso de que ol (ltimo procedimiente de contratacion por el objeto
A, Antecedernites R i o de la presente, se haya realizada a través de licitacion publica
Bl iniormacion sobre el dltimo procedimiento de En caso de que la Gitima adjudicacién de centrate por cl objeto de la
contratacidn reative al objeto de la contratacidna A2 presente contratacian haya sido realizada a través de Invitacion a
Himonitorear: cuando menes Tres Personas {{TP)
En case de que la dltima adjudicacidn por ef abjeto de la presente
A3 o . ) . P
contratacién haya sido realizada a traveés de adjudicacion directa (AD)
Preconvocaleria y sus anexos
Estudio Costo-beneficio {en su caso)
B. Sobre Ia adjudicacion del . Estudio de Factibilidad [ en su caso}
conlrato lustificacion y fundamentacidn legal para levar a cabo el procedimiznto de contratacién

Oficio de requisicion para ka adquisicion de bienes a contratacion da servicios

| Oficio de vafidacién de suficiencia presupuestaria/oficio de autorizacian presupuestal

Descripeidn de la metedologia empleada para la readfzacion del estudin de mercado

Planteamienta de fos criteries técnices sobre las cudles se realizd la consulta para fa integracion de la investigacion de mercada

€. Estudio de Moreado {on su — N
B { Lista de personas censultadas para la reaiizacidn del estudio de mercado

caso} ]
Bl Metodologia para la determinacién de{l} l{os} precios} conveniente(s) y precios no aceptables que serd{n) utilizado(s) para establecer el tope

médxime para fa adjudicacion del centrato

Precio conveniente

Descripcion de la metodalogia de evaluacicn de las propuastas presentaclas por los licitantes, La metodologia establecida para permitir evaluar

D Metedologia de evaluacién . L
s aspectos legales, técnicos ¥ econémicos de las propuestas

E.-Protecolo do:prucbkas (en su

I Descripcidn del protocolo de pruebas que serd utilizada para la revision de las muestras entregadas por los licitantes
usa

HFuncionarios involucrades en la toma de decisiones

F. Lista de servidores piblicos

quairitervienen on las diferentes i BE|F uncionarios del area técnica

ctapas del procedimiento da BRI F uncionarios del area administrativa (Recursos materiales)

adjudicacion del contralo 1 . s
| Funcionarios del drea legal

Nombre de la emprasa de asesorla técnica

uncionarios de la empresa de asesoria técnica que intervine o intervendrd en la adjudicacién del contrato

G. Listade asesores externos que L

intervienen en las diforentes Nombre de la empresa de asesoria legal

elapas debprocedimiento de | uncionarios de la empresa de asesaria legal que intervine o Intarvendra en fa acljudicacien del contrato

adjudicacidn del contrato e .
A : * Nombre de fa empresa de asesoria financiera

IFuncionarios de la empresa de asesoria financiera que intervine o intervendrd en 14 adjudicacion de! contrato
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