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Ciudad de México, a 2 de octubre de 2015 *

Lic. Jorge Albarrdan Hernandez et
Titular de la Division de Contratacién de Activos v Logistica , :i_"‘; &
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Estimado Licenciado Albarran,

B .
En cumplimiento al contrato celebrado entre el Instituto Mexicano del Seguru Social y
Transparencia Mexicana, hacemos entrega del Testimonio gue como Testigo Socdial FEEI”ZIEII!'I'IEIS.
correspondiente al monitoree de |a Licitacion Publica Nacional numero No. LA-O19GYRO1D-M132-
2015 para la contratacion de la prestacion del de Servicio de Guarderia en el Esquema Vecinal
Comunitario Unico, convocada por el Instituto Mexicano del Seguro Social, en segunda
convocatoria.

Como usted sabe, la colaboracion de Transparencia Mexicana tiene sentido y se perfecdona
cuando se difunden los resultades de su presencia testimonial en los procescs en los gue
participamos. Es justo decir que la fuerza que alcanza la publicacion del testimonio sodial, radica
en gue la sociedad civil este al tanto de la transparencia con la que los funcionarios, publicos o no,
se conducen. Por lo anterior le sugerimos enfaticamente, la publicacion integra del informe como
evidencia del esfuerzo que realizan en la lucha contra 13 corru poion,

Le agradecemos su confianza, y le enviamos un cordial saludo.

Atentamente, EX
| .II ;] - l'd---- .-I 21 I I.I 1 |'.r\
\ | L AL J \_,L'P(/"i:’_\_i ,q;-‘_dl'lll
~———a '\

E ot g { - =M 't: ===
Monica Gabriela Ramirez Quijada’
Coordinadora Programa Integridad en Contrataciones
Transparencia Mexicana, A.C.

C.ep. Lic Alfredo Eduardo Rios Camarena Redriguez Unidad de Normatividad de Centrataciones Poblicas, SFp

Transparencia Mexicana A.C. es una arganizacion ciudadana no lucrativa, Los miembros de su Consajo
Recior no reciben remunaeracion alguna por el trabajo desarrollado para esta inskitucion.



TRANSPARENCIA
MEXICANA

Testimonio que presenta Transparencia Mexicana, A.C. correspondiente al manitoreo de la
licitacion publica nacional, electronica, nimero LA-018GYRO19-N132-2015, para la contratacion
del “Servicio de Guarderia en el Esquema Vecinal Comunitario Unico” para los ejercicios 2015-
2020, convocada por el Instituto Mexicano del Seguro Social

El informe que rinde Transparencia Mexicana como Testigo Social del procedimiento de licitacion
para la contratacion del “Servicio de Guarderias en el Esquema Vecinal Comunitario Unica” para
los ejercicios 2015-2020 se ajusta a lo establecido en el articulo 68 del Reglamento de Ia Ley de
Adguisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Plblica (LAASSP).

Transparencia Mexicana desarrolld este informe conforme a la estructura dispuesta en el articulo
citado, adicionando elementos que desde nuestro punto de vista ayudaran a la comprension del
objetivo, alcances y resultado del procedimiento de licitacion gue se reporta.

1. Antecedentes

La Ley del Seguro Social regula las obligaciones del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) con
los trabajadores que se encuentran afiliados bajo el régimen obligatorio’. Una de estas
obligaciones es la prestacion del servicio de guarderias como beneficio para los trabajadores?
durante |a jornada de trabajo, para el cuidado de sus hijos durante la primera infancia.

El IMSS cuenta con guarderias a nivel nacional, distribuidas en los 31 estados de la Republica
Mexicana y el Distrito Federal. Las guarderias se encuentran divididas por Delegacion v tipo de
prestacion. En cada una de las guarderias se atiende hasta &l nOmero de nifios (maxima) gue
permita su capacidad instalada de acuerdo a las instalaciones v el espacio fisico con el que cuente
la misma. La capacidad maxima es de 400 nifios en la modalidad de prestacién directa o propias
del IM35 y de 256 nifios en la modalidad de prestacion indirecta, en las gue el servicio es
proporcionado por terceros’,

" Asegurados en el Riégimen Obligatario; £n & Régimen Cbligatorio [RO) una persona es afiliada al IMSS por su patron par Tener una
refacion laboral subordinada y remunerada, o gue obliga a su aseguramienta, £l ezquema de prestaciones del RO comprende 1odos los
seguros ofrecdos por & M55 de; i) Riesgos de Irabajo (SAT); i) Enfermedades v Maternidad (SEM): iif) Invalides v Wida [SIV): ) Retirag,
Cesantia en Fdad Avanzada v Vejez [SACV), v ) Guarderios ¢ Prestaciones Sociales (SGRS),

! Para este caso aplica a mujeres mabajadoras, trabajadores vivdos o divorciados o aguellos @ los gue judiciaiments e les hubisra
tonfiado |a custodia de los hijos, mediante ef otorgamieno de las prestaciones a las que rienen derecho los beneticiarios del [MSS. Este
benedicio se puede extender a los asegurados que por reselucldn judicial ejerzan Ia parria patestad y |a custodia ge un ménar, siempre
v cuando estén vigentes en sus derechos ante &l Instituto y no puedan rorarcionar [a atencion v cuidados al menor.

"l as guarderias de prestacion directa, son las que estan a carge directamente del Instituta con recurses humanos, marerizles Y Tecnicos
propios, bajo 7 esquemnas: Madres (M55 (M) y Drdinario (G). Las guarder(as de Prestacion Indirects funcianan por medio de un contrata
con un tercern (que generalimente tene fa calidad de patron), denominadae prestador del servicia o subragaiano, bajo los esquemas:
Wecinal Comunitario Unico (1) - {Esguerna de |a leitacitn); Guarderia Integradora (¥} Guardetia en ef Campo ). ¥ Reverdidan de Cuotas

(R)
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Para el esquema de prestacion del servicio de guarderias a traves de terceros, el IMSS ha realizado
licitaciones para las adjudicaciones correspondientes. Esta astrategia de contratacion es de
reciente aplicacion para el servicio de guarderias, toda vez que anteriormente se realizaban
adjudicaciones directas. De acuerdo con |a informacion con que cuenta Transparencia Mexicana,
£5ta estrategia forma parte de |as acciones que se tomaron en 2002 para renovar al IM55 bajo tres
ejes fundamentales: "seguridad, transparencia y calidad".

En el mes de abril de 2015, el IMSS convoco al primer procedimiento de licitacion para la
contratacion del servicio de guarderias bajo el esquema Vecinal Comunitario Unico, en 76
localidades. Dicho procedimiento tuvo el caricter nacional v se realizd a través de CompraNet.
Como resultado de este procedimiento, el IMSS realizd |a adjudicacion de un contrato de servicios
para una sola localidad. Transparencia Mexicana participd como Testigo Social en el procedimiento
de licitacion mencionada.

2. De la colaboracion de Transparencia Mexicana

2.1. Marco juridico de la colaboracion de Transparencia Mexicana en el monitoreo del
proyecto

Transparencia Mexicana fue designada por el Comité de Designacion de Testigos Sociales de la
Secretaria de la Funcidn Publica, en la Segunda Sesion Ordinaria celebrada el 30 de enero de 2015,
como Testigo Social en el procedimiento de licitacion para la contratacion del “Servicio de
Guarderia en el Esquema Vecinal Comunitario Unico” para los ejercicios 2015-2020,

Transparencia Mexicana fue notificada de su designacion mediante el ofido nUmero
UNCP/309/BMACP/0062/2015 de |a misma fecha.

Como resultade del procedimiento de licitacion para el que Transparencia Mexicana fue
designada, se declararon desiertas 75 partidas, v considerando que &l articulo 67 del RLAASSP
establece gue la partidpacion de los testigos sociales continuara en los subsecusntes
procedimientos gue |2 dependencia o entidad determine llevar a caba para realizar |la contratacion
de que se trate, Transparencia Mexicana participé como Testigo Social en el procedimiento de
licitacion que se reporta a continuacion,

La colaboracion de Transparencia Mexicana inicid con la revision del proyecto de Convocatoria y
concluyd con la firma del contrato resultado del procedimiento de licitacion.
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2.2. Consideraciones sobre la colaboracion de Transparencia Mexicana

Transparencia Mexicana, capitulo México de Transparencia Internacional, es un organismo de la
sociedad civil que tiene el mandato de colaborar con gobiernos en el combate ala corrupcian.

Uno de los mecanismos gue Transparencia Mexicana ha desarrollado, es el Monitoreo de
Contrataciones, mediante el cual funge como observador ciudadano monitoreando los
procedimientos y decisiones para el ejercicio del gasto pablico en adguisiciones, contrataciones, v
concesiones gue otorga el gobierno a la iniciativa privada.

La colaboracion de Transparencia Mexicana como Testigo Sodial, pretende contribuir a reducir &l
riesgo de gue se presenten actos de corrupcion o cohecho en las licitaciones publicas en las que
colabora, mediante mecanismos preventivos gue ha desarrollado para este efecto.

El objetivo central y la meta final de |a colaboracion de Transparencda Mexicana en el monitoreo
de contrataciones es hacer del cenocimiento de la sociedad las particularidades v condiciones en
las que se llevo a cabo el procedimiento gue atestigud. De esta manera, espera que se comprenda
el porgue de las decisiones administrativas, y en el mediano plazo, restaurar la confianza
ciudadana en su gobierno.

El monitoreo de contrataciones de Transparencia Mexicana es una herramienta que pretende
informar, asi como dar certidumbre a la sociedad y a los involucrados en los proyectos en los que
colabora sobre como se desarrollan los procedimientos de contratacidn publica en gue participa.

El monitoreo que realiza Transparencia Mexicana a un procedimiento de contratacion inicia con la
revision del proyecto de Convocatoria y concluye con la presentacion de un informe dirigido a la
opinian publica sobre las condiciones en |as gue se desarrolld el mismo.

Como parte de su colaboracion, Transparencia Mexicana revisa la informacion relativa 3 los
proyectos en los que colabora (Convocatorias y sus Anexos, investigacion de mercado, y cualguier
otro decumento relacionado con el procedimiento). A partir de la revision de esta informacion,
plantea comentarios, preguntas y recomendaciones con un animo constructivo y preventivo.

Las recomendaciones planteadas por Transparencia Mexicana a la entidad Convocante en relacion
al procedimiento, estan encaminadas a contribuir al establecimiento de las mejores condiciones
mediante las cuales el Estado Mexicano contrata |os bienes, servicios v obra publica que reguiere.
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Los comentarios y recomendaciones planteadas a lo largo de los procedimientos de contratacion
gue monitorea no son vinculantes, por lo que la entidad Convocante toma la decision de
aceptarlos o rechazarlos. La colaboracion de Transparencia Mexicana ofrece una vision imparcial
de un tercero sin conflicta de intereses, y no sustituye a los drganos de vigilancia v control
legalmente facultados.

El trabajo de los miembros del Consejo Rector de Transparencia Mexicana, incluido su Presidente,
es pra bono, por 1o gque no reciben (ni han recibido) contraprestacion alguna por el desarrollo de
su trabajo dentro de la arganizacion.

3. Monitoreo
3.1. Objeto del procedimiento de licitacion

El objeto de la licitacion que monitorea Transparencia Mexicana fue la contratacion plurianual
para la prestacion del "Servicio de Guarderia en el Esguema Vecinal Comunitario Unico” para los
ejercicios 2015-2020.

El Instituto Mexicano del Seguro Social, en cumplimiento al objetiva de proveer servidos de
seguridad social a los derecho habientes, requiere realizar la contratacion del servicio de 75
guarderias a través de terceros en el Esquema Vecinal Comunitario Unico con las gue se podra dar
atencion a 14,748 nifios y nifigs de edades entre 43 dias de nacimiento v 4 afios de edad. La
contratacion de este servicio es plurianual, y comprende los ejercicios fiscales del 2015 a 2020.

El servicio de guarderia incluye |a guarda, custodia, el asep, la alimentacion, el cuidado de la salud,
la educacion vy |a recreacion de los hijos de los asegurados del IMSS cuidando y fortaleciendo la
salud de la nifia y el nine, su buen desarrollo futuro, asi como la formacion de sentimientos de
adhesion familiar y sodial; la adguisicion de conedmientos gue promuevan la comprension, el
emplec de |a razon y de la imaginacion; a constituir habitos higiénicos y de sana convivencia,
cooperacion en el esfuerzo comun con propositos y metas comunes; todo ello de manera sencilla
y acorde a su edad y a la realidad social, y con absoluto respeto a los elementos formativos de
estricta incumbendia familiar.”

* Instituto Mexicano del Seguro Social, Convocatoria a la Licitacion Publica Naciona! No. LA-0196 YRO15-
N132-2015, "Servicio de Guarderia en el Esquerna Vecinal Comunitario Unico”, Compralet, p. 9 Acceso
18/0%9/2015
https://compranet.funcionpublica.gob.mx/esop/toclkit/opportunity/epportunityDetail do?opportunityld=6
22BR5&oppList=PAST
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En el procedimiento de contratacidn del servicio de guarderia, de acuerdo a lo establecido en |2
Convocatoria, se debia presentar como parte de la proposicion, el proyecto del inrmueble en el que
se proporcionara el servicio, el cual debe cumplir con los requerimientos de espacio, fundonalidad
y seguridad establecidos por el IMSS, con la normatividad aplicable y de conformidad con los
reguisitos que se debian considerar para la elaboracion del proyecto, construccian, equipamiento
y aspectos de seguridad, para el servicio de guarderia en los esquemas de prestacion indirecta.

Este procedimiento estuvo dividido en partidas. Una partida por cada guarderia solicitada por el
IMS5. Los licitantes podian presentar proposicion para una o mas partidas. El detalle de las
partidas puede consultarse en el Anexa 1 de este informe.

El procedimiento de licitacion que se reporta fue bajo 1a modalidad mixta, es decir, electronica y
presencial. En la modalidad electronica los actos del procedimiento se realizaron a través del
partal de CompraMet. En la presencial los actos se realizaron en el Auditorio Lic. Juan Moises
Calleja, el IMSS, ubicado en Paseo de la Reforma No. 476 Planta Baja, Col. Judrez, C.P. 06600 Del.
Cuauhtemoc, Mexico, D.F,

3.2. Revision del marco normativo del procedimiento que Transparencia Mexicana
monitored

En observancia al articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, v de
conformidad con los articulos 277 F de la Ley del Seguro Sodial, 25, 26 fraccion |, 26 bis fraccian 1,
26 Ter, 28 fraccion | y 47 de la LAASSP, su Reglamento, las Politicas, Bases y Lineamientos en
materia de Adquisiclones, Arrendamientos y Servicios (POBALINES) v demas disposiciones
aplicables en la materia, se convocod a los interesados a participar en el procedimiento de
contratacion plurianual a través de Licitacion Publica Nacional del “Servicio de Guarderia en el
Esquema Vecinal Comunitario Unico” para los ejercicios 2015-2020.

De conformidad con lo dispuesto por los articulos 50, parrafo segundo de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y 148 de su Reglamento, el Instituto Mexicano del
Seguro Sodal cuenta con autorizacion del Consejo Técnico del Instituto para llevar a cabo |a
contratacion plurianual emitida mediante acuerdo ACDO.AS3.HCT.280115/10.P.DPES.
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3.3. Solicitud de informacion por parte de Transparencia Mexicana a la entidad
convocante

Al inidio del monitoreo de la licitacion, Transparencia Mexicana solicitd al IMSS la informacdion
basica necesaria para dar Inicio a su intervencidn en el procedimiento gue se reporta. La
informacion requerida por Transparencia Mexicana se refiere a los antecedentes del
procedimiento de contratacion, a los estudios de factibilidad, de costo-beneficio v de mercado; a
la metodologia de evaluacion a utilizar en 1a licitacion v & la lista de funcionarios participantes en el
proyecto.

El detalle de la informacidn basica entregada por la Convocante puede consultarse en el Anexo 2
de este informe.

3.4. Acompafiamiento de Transparencia Mexicana a los actos del procedimiento de
contratacion

Transparencia Mexicana estuvo presente en |as siguientes etapas de la licitacion;

= Revisién de Proyecto de Convocataria
¢ Subcomité Revisor de Convocatorias

* \isita al sitio

» Juntas de Aclaraciones

®  Recepcidony Apertura de Proposiciones
= Evaluacion de Proposiciones

« Fallo

Adicionalmente, Transparencia Mexicana acompafia reuniones relacionadas con el procedimiento
de licitacion, pero que formalmente no constituyen etapas del procedimiento, tales como
reuniones internas con funcionarios del IMS5 para la revision del proyecto v convocatoria,
evaluacion de las proposiciones, reuniones internas de Transparencia Mexicana v trabajo de
gabinete,

El cronograma de los actos publicos del procedimiento de licitacion fue el siguiente:

Acto Fecha
Publicacion de |la convocatoria 28 de julio de 2015
Visita a guarderias instaladas 30 de julio al 3 de agosto
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Acto Fecha
de 2015
luntde Adaraciones a la Convocatoria a Ia Licitacion B de agosto 2015
Presentacion y Apertura de Proposiciones 26 de agosto de 2015
Visita al inmueble propuesto por el licitante correspondiente a la|3] de agosto al 2 de
partida ofertada. septiembre de 2015
Fallo 11 de septiembre de 2015

34.1. Proyecto de Convocatoria

Transparencia Mexicana reviso el proyecto de Convocatoria, y formuld comentarios a |as distintas
secciones y anexos, los cuales fueron analizados en reunion con fundionarios del IMSS.

Los comentarios de Transparencia Mexicana estuvieron relacionados con las referencias al tipo de
procedimiento, precisiones sobre fechas de entrega, formulas y etapas del procedimiento, para
dar claridad a la Convocatoria y a las obligaciones derivadas de los contratos a adjudicar.

El IMSS revisd y atendio los comentarios que resultaron procedentes v explico a Transparencia
Mexicana las razones por las cuales algunos comentarios no fueron atendidos. Los comentarios de
Transparencia Mexicana pueden consultarse en el Anexo 3.

3.4.2. Publicacion de Convocatoria

Transparencia Mexicana observé que la Convocatoria al procedimiento de lidtacion fue publicada
en CompraNet el 28 de julio de 2015, con 2l numero de expediente 841672, v numearo de licitacidn
LA-OT2GYRO1S-N132-2015, para la contratacion del servicio de guarderia bajo el esquema vecinal
comunitario anico.

La version publicada de la Convocatoria incluyd la mayoria de las observaciones y comentarios que
Transparencia Mexicana expreso durante el proceso de revision de la Convocatoria.

3.4.3. Juntade aclaraciones
Conforme alo sefialado en la Convocatoria, el IMSS realizd una junta de aclaraciones para atender

los planteamientos de los licitantes en relacion con las condiciones establecidas por el Instituto
para la prestacion del servicio de guarderias.
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De acuerdo a lo observado por Transparencia Mexicana, la junta de aclaraciones dio inidio el & de
agosto de 2015, a las 9:00 horas. Este acto estuvo presidido por el Titular de la Coordinaddn de
Activos y Logistica del IMSS. También asistieron los representantes de area técnica, asi como de la
Coordinacion de Legislacion y Consulta y del Organo Interno de Contral en el IMSS.

En este acto, el IMSS dio cuenta de las preguntas gue se habian recibido 3 traves del sistema
CompraNet, e informd que en atencion al nimero de planteamientos recibidos, la junta se
suspenderia para ser reanudada a las 12:00 horas del mismo dia.

En la hora sefialada el IMS3 reanudd la Junta de Adlaraciones v entregt a los lictantes las
respuesta a sus preguntas. Los licitantes fueron informados de que contarian hasta las 18:30 horas
para formular sus replanteamientos.

Transparencia Mexicana observo gque una vez vencido el plazo sefialado, el IMSS recibia 2
preguntas de un licitante y dio respuesta a las mismas.

A continuacion se incluye Ia lista de empresas que enviaron preguntas a la Convocatoria, gue en
cumplimiento con lo establecido en la Convocatoria manifestaron interés en participar en la
licitacion, asi como el total de preguntas recibidas:

Presenio el
| manifiesio de | Presentd Medio

Total de
preguntas
| recibidas

Razdn Social de los licitantes ; ? .
interésen | en tiempo

participar

1 Estancia Infantil Forjando Suefias, 5.C. Si Si Electrénico g
4 | Asistencia Lagunera, 5.4, de C.V. 5 Si Electronico 9
3 | Maria de Lourdes Ramirez Arredonda 5i 5i Electronico 18
Iy 4 Gerardo Alonso Roma Ruiz Si 5l Electranico dq =
S | Centro Infantil Cabo'San Lucas, 5.0 Si i Electranico 3
B |Ariadna Patricia Rodriguer Ortiz Si Si Efectronico "
7 |luan Ménuél Aragon Vazguez Si & Electronico B
_E! Grupo Educativo Alan, GV, 5.0 3i i Fresencral g
| 9 | Grupo Araujo Salcido, S.A de C.V. Si 5i Electrénico 5
10 | Centro de Desarrolle Infantil CIMA, 5.C. 5i si Presencial il
1 E::nni’:iﬂatrt?rj g,e Cesarralio v Bienestar G Si Electrénico g
_! 5 Centro Infantil de Desarrollo Apodaca, 5 5i - .
5 Electrinico
13 | Norma Alicia Martinez de Ledn _ 5i S Elactranico 2
14 | Angelitos Acapulguenios, 5. de R.L. d& C.V. si E Elactranico S
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15 | Guarderia Primavera, 5.C. 5i S Electranico ]
16 | Grupo Arkitekt, 5.4 de C.V. Si S Electronico a
17 | Quince Tresy Siete, 5.C. Si No Electronico | Noaplica
18 | centro Educative A B Cde Acapulco, S.C S Mo Electronico | N aplica
B Centro Educativa SACBE, S.C. s Mo Electronico Mo aplica
20 | Estancla Infantil Judrez Gema, A.C. si Mo Electranico Mo aplica
21 | Liceo Buckingham, 5.C. [ Si M Electronico Ne aplica
22 | Maria Antonieta Sainz Carbajal No Ne Electronico | No aplica
23 | Edmundo Espinosa Alcazar Na No Electronico No aplica
24 | Marfa del Pilar Gaona Hernandez No No Electronico | No aplica
25 | Adriana Margarita Medina Macias MO Mo Electronico Mo aplica

En total, el IM55 recibio 66 preguntas de 13 licitantes y dos repreguntas del licitante, Licep
Buckingham, 5.C, las cuales fueron contestadas.

Transparencia Mexicana observd que los temas planteados por los licitantes durante la juntas de
aclaraciones se relacionaron con requisitos arguitectdnicos, de seguridad v localizacion del
inmueble, presentacion de documentacion via presencial o electronica y a darificacion de las
fechas de inicio de actividades.

La junta de aclaraciones concluyo a las 19:00 horas del dia de su inicio. Transparencia Mexicana
acompano todo el proceso de recepcion de preguntas, asi como para la elaboracion de las
respuestas y aclaraciones generales.

Asimismo, el IMSS5 informa gque el acto de Presentacion y Apertura de Proposiciones se realizaria el
26 de agosto de 2015, alas 9:00 horas.

34.4. Recepcion y apertura de propuestas

De conformidad con lo establecido en el acta de la junta de aclaraciones, el miércoles 26 de
agosto, a las 9:00 horas, dio inicio el acto de Presentacion y Apertura de Propasiciones, en el
Auditorio Lic. Juan Moisés Calleja ubicado en Paseo de |a Reforma No, 476 Planta Baja, Judrez,
Cuauhtémeoc, en la Ciudad de México.

El acto de Presentacion y Apertura de Propuestas Técnicas fue presidido por el Titular de Iz
Division de Contratacion de Activos y Logistica. Por parte del Area Requirente asistio 1a Titular de
la Division de Regulacion y Esquemas de Contratacion del Servicio de Guarderia. También
estuvieron presentes la representante del ['}rga no Interno de Control y Transparencia Mexicana.
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Iniciado el acto de Presentacion y Apertura de Proposiciones, el IMSS recibid las propuestas
presenciales. El IMSS reviso de forma cuantitativa v tomd registro de la documentacion contenida
en cada proposicion. La Convocante entrego copia del acuse de recibo de la proposicion a cada
una de los licitantes gue presentaron ofertas.

Posteriormente, la Convocante ingreso al sistema CompraNet para descargar las propasiciones
gue se habian presentado por este medio. El IMSS realizd también la revision cuantitativa de |a
documentacion contenida en la proposicion.

En total participaron 52 licitantes gue enviaron 60 proposiciones. El detalle de licitantes ¥
. partidas ofertadas puede ser consultade como Anexo 4 de este informe.

Los licitantes que participaron de forma presendial eligieron a un representante de las personas
registradas en la lista de asistencia, quien en conjunto con los funcionarios del IMSS v el testigo
soctal rubricaron la documentacion gue se derivd de la misma. El acta correspondiente al acto de
Presentacion y Apertura de Proposiciones fue firmada por los funcionarios del IMSS, asi como por
el Testigo social y un licitante, como representante de los asistentes al acto,

Transparencia Mexicana tuvo conocimiento que el Area Convocante entregd la documentadion
(carpetas y USB que contenian las proposiciones enviadas por los licitantes) a la Titular de la
Division de Regulacion y Esquemas de Contratacion del Servicio de Guarderia a fin de que se
llevara a cabo la evaluacion técnica de las propuestas.

En el Acta de la Presentacion y Apertura de Proposiciones, el IMSS dio a conocer que el fallo se
daria a conocer el 11 de septiembre a las 17:00 horas en acto publico en el mismo auditorio y se
subiria la informacion a CompraNet.

3.4.5. Evaluacion de Propuestas

la etapa de evaluacion de las proposiciones comprendia dos fases: la visita a los inmuebles
propuestos por los licitantes y la evaluacion de la documentacion legal, técnica v econdmica.

Visita a inmuebles
De conformidad con lo establecido en la Convocatoria, el 28 de agosto de 2015, la Convocante

informe a los licitantes a través de CompraNet de las fechas en las que se realizarian las visitas a
los lugares propuestos para el establecimiento de las guarderias. El objetivo de las visitas era
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verificar la ubicacion de los lugares propuestos por los licitantes en relacidn con los posibles
riesgos aledanios, de conformidad con lo establecido en la Convocatoria.

Las visitas a los inmuebles se realizaron entre el 31 de agosto y el 2 de septiembre de 2015. El dia
1 de septiembre del 2015, Transparencia Mexicana acompand las visitas realizadas a cuatro
inmuebles propuestos por los licitantes en Ledn Guanajuato, como una muestra del desarrollo de
las visitas organizadas por el IMSS. En estas visitas Transparencia Mexicana abservo o siguiente:

En las cuatro visitas realizadas, Transparencia Mexicana observd que los representantes del IMSS
realizaron un recorrido por las instalaciones del inmueble, asi coma por los alrededores a fin de
asentar en las cedulas correspondientes las Caracteristicas Generales del Inmueble, los elementos
concernientas a los posibles riesgos en los perimetros circundantes a los inmuebles propuestos
tales como gasolineras, rios, bares, pulquerias, [lanteras, entre atros,

En tres de las cuatro visitas, los representantes del IMS3 pudieron confirmar la informacien
proporcionada por los licitantes como parte de su propuesta. En una de las visitas se identifico
una bodega de tinta inflamabie, colindante en la parte posterior del inmueble propuesto, lo cual
era contrario a lo establecido en la Convocatoria como parte de los criterios de seguridad, Esta
situacion fue notificada en ese momento al licitante v asentada en la cédula de verificacion
correspondiente para efectos de la evaluacion cualitativa de las proposiciones.

Evaluacion de proposiciones

Transparencia Mexicana tuvo conocmiento de gue el IMSS realizéd 1a evaluacién legal, técnica vy
economica de las proposiciones recibidas. La evaluacion legal y econdmica estuvo a cargo de la
Division de Contratacion de Activos y Logistica, y le evaluacion técnica estuvo a cargo de la
Direccién de Prestaciones Sociales y Econdmicas.

Una vez gue el IMSS concluyo su evaluadon, Transparencia Mexicana realizo la verificacion de los
resultados obtenidos. La verificacion consistio en la comparacion de la informacion entregada por
los licitantes con respecto a los resultados de |a evaluacion realizada por el IMSS.

Como parte de la verificacion Transparencia Mexicana también reviso los documentos requeridos
como parte de la propuesta técnica, el proyecto arguitectonico y la Cédula de Caracteristicas
Generales del Inmueble con respecto al Acta Administrativa de Visita al Inmueble. En aguelios
casos en los que se identificaron inconsistencias entre el contenido de las proposiciones y el
dictamen correspondiente, Transparenda Mexicana informd a la Convocante a efecta de que
redlizara las precisiones correspondientes.
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Transparencia Mexicana entregd al Instituto un documento con los comentarios especificos de las
evaluaciones técnica, economica v legal-administrativa de cada uno de los licitantes. Los
comentarios especificos fueron revisados con los funcionarios del IMSS, guienes precisaron la
evaluacion o bien aclararon los puntos en los gue aparentemente habia discrepancias.

3.4.6. Fallo

El 11 de septiembre de 2015, a las 17:00 horas, se llevoe a cabo el Acto de Fallo de la licitacion
publica nacional, electronica, No. LA-019GYRO19-N132-2015, para la contratacidn del “Servicio de
Guarderia en el Esquema Vecinal Comunitario Unico” para los ejercicios 2015-2020,

Este acto fue presidido por el Titular de la Division de Contratacian de Activas y Logistica, v
asistieron también |os representantes de |a Division de Reguladdn y esqguemas de Contratacion
del Servicio de Guarderias, de la Division de Desarrollo de Maodelos Arquitectdnicos, de la
Coordinacion de Legislacion y Consulta, del Organo Interno de Control y de Transparencla
Mexicana.

En este acto, la Convocante informé gue |a evaluacion técnica y economica estuvo a cargo de la
Direccion de Prestaciones Econdmicas y Sociales en su calidad de Area Requirente y Técnica,
asimismo precisd gue la evaluacion legal-administrativa fue realizada por la Division de
Contratacion de Activos y Logistica como area Convocante,

La Corvocante informd que como resultade de |la evaluacion 49 proposiciones de 44 licitantes
fueron desechadas por no haber cumplido los reguisitos establecidos en la Convacatoria. La
informacion detallada de |as proposiciones desechadas puede consultarse en el Anexo § de este
infarme.

La Convocante informd gue las propoesiciones presentadas por los siguientes licitantes cumplieron
con los requisitos solicitados en la Convocatoria y fueron adjudicadas al haber ofertado el mayor
porcentaje de descuenio:

Licitante Partida Ofertada
Formacion del Crecimiento Infantil, 5.C. 1
Estancia Infantil Forjando Suernios, 5.C. 2 oy
Vida Salud y Amor, 5.C. 3 ]
Los Superpekes, 5.C. 10
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Trasgo, 5.C. 27
Nifiez a la Vanguardia, 5.C. 35
Formacion del Crecimiento Infantil, 5.C. 37
Centro Infantil de Desarrolle Ap'udaca. i g 45
Guia Infantil, S.C. ' 46
Centro Infantil de Desarrallo l\pﬂdaca,%_c. 45
Promotora de Desarrollo y Bienestar Familiar, A.C. 46
La Pekosa Traviesa, 5.C. 58
Guarderias La Catarina, 5.C. 3 68

El detalle de las propuestas econdmicas ofertadas por los licitantes adjudicados puede consultarse
en el Anexo 6 de este informe,

La Convocante informd que la firma del contrato se realizaria dentro de los 15 dias naturales
siguientes a la notificacian del fallo, en |a Division de Contratos, dependiente de la Coordinacidn
Técnica de Contratos e Investigacion de Mercados. Para tal efecto, los licitantes debian entregar la
documentacion correspondiente para acreditar su existencia legal, asi como para acreditar el
cumplimiento de sus obligaciones fiscales y patronales correspondientes. Una vez firmado el
contrato, 10s licitantes deberdn entregar una garantia por el 10% del monto del total a erogar en el
ejercicio fiscal de gue se trate, dentro de los 10 dias naturales siguientes a la firma del contrato.

A continuacion se resumen las partidas gue se declararon desiertas por ng contar con
proposiciones y/o las proposiciones presentadas no cumplieron con los requisitos solicitados:

Partidas desiertas por no recibir proposicion
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3.4.7 Firma de Contrato

De acuerdo con lo sefalado en el fallo de la licitacion, la firma de contrato se realizo el 25 de
septiembre de 2015,

4, Inconformidades

Hasta la fecha de presentacion de este informe, Transparencia Mexicana no tuve conocimiento de
gue se hayan presentado inconformidades en contra de |os actos del procedimiento,

5. Incidencias

Al inicio del procedimiento de lidtacion, la Convocante habia considerado la participacion de la
Secretaria de |a Funcion PlUblica bajo el esquema de Mesa de Acompanamiento Preventivo (MAP),

La 5FP participo en la primera reunion para la instalacion de la MAP v en esta reunion formufo
comentarios al proyecto de Convocatoria. Asimismo solicitd informacion adicional relacionada con
la Investigacion de Mercado,

En seguimiento a fa MAP, la Convocante determino que una vez que hubiera realizado las
adecuaciones derivadas de los comentarios de la 5FF y Transparencia Mexicana, realizaria la
publicacion de la Convocatoria.

Ante esta situacion, la SFP considero gue por las condiciones del procedimiento no podria
integrarse el mismo al programa de MAP.

Esta situacidn no afectd el desarrollo del procedimiento.
6. Recomendaciones

# Transparencla Mexicana recomienda gue el IMSS analice las causas por las cuales, tras dos
procedimientos de licitacion, solo fueron adjudicas 14 de las 76 guarderias que
originalmente (en la primera Convocatoria) se habian concursado.

= Transparencia Mexicana observi gue en ambos procedimientos de licitacion, las
propuestas arquitectonicas de los licitantes incurrian en errores de forma
recurrentemente. En atencidn a esta situacion, respecto a la solicitud de los planos
arquitectonicos, sugerimos gue el IMSS implemente estrategias que les permitan a los
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licitantes presentar de forma correcta la informacion solicitada. En este sentido, seria
conveniente analizar si la entrega del formato en el cual se registra la evaluacion
arquitectdnica facilitaria la presentacion de proposiciones para los licitantes.

e Transparencia Mexicana sugiere gue el IMSS especifique de forma clara cada una de las
condiciones solicitadas para cada requisitos, asi como los casos de excepcion para su
cumplimiento.

= Transparencia Mexicana recomienda que para futuras licitaciones el IM35 continde
implementando las visitas iniciales a guarderias en operacion a fin de que los posibles
licitantes tengan mas claridad de los reguisitos de manera directa.

7. Conclusion sobre el cumplimiento a disposiciones juridicas aplicables, transparencia
e imparcialidad

Como resultado del moenitoreo realizado por Transparencia Mexicana al procedimiento de
licitacion referido a lo largo de este documento, se concluye que la Convocante se apegd a lo
establecido en la Ley de Adqguisiclones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico y su
reglamento £n |as distintas etapas de la licitacidn.

Transparencia Mexicana observo gue la Convocatoria fue elaborada en cumplimiento a lo
establecido en |as disposiciones juridicas aplicables. Asimismo los eventos: junta de aclaraciones,
recepcian y apertura de proposiciones, evaluacion y falle, se realizaron en apego a la normatividad
correspondiente v lo establecido en la Convocataria de la licitacion.

B. Balance del procedimiento
Transparencia Mexicana observd que los funcionarios del Instituto Mexicano del Seguro Sodial gue
participaran en el proyecto mostraron disposicion para atender los comentarios vy

recomendaciones planteadas por el Testigo Social.

Durante el desarrollo del procedimiento de licitacion, Transparencia Mexicana observo que todos
los actos se realizaron en apego a derecho.

La participacion de Transparencia Mexicana en el procedimiento de licitacion conduyd con la firma

del contrato, por lo gue los actos realizados con posterioridad forman parte de la etapa de
ejecucion del contrato.

15



TRANSPARENCIA
MEXICANA

9. Elaboracién del Informe del Monitoreo

Transparencia Mexicana inicio la elaboracion de este informe el 11 de septiembre v lo condluyo el
1 de actubre de 2015.

10. Publicacion de Informe

Transparencia Mexicana dio a conocer este informe en su pagina web una vez entregado al
Instituto Mexicano del Seguro Social, En caso de gue se presentara algon acontecimiento adicional
o contrario a lo gue se reporta en este informe, o bien Transparencia Mexicana recibiera alguna
comunicacion o informacion adicional, dard vista a las autoridades correspondientes y a la opinion
publica.

11. Anexos

Anexo 1. Partidas licitadas

Anexo 2. Informacion basica

Anexo 3. Comentarios a |la convocatoria por parte de Transparencia Mexicana
Anexo 4. Licitantes y Partidas ofertadas

Anexo 5. Proposiciones desechadas

Anexo &, Informacdon econdmica de las proposiciones adjudicadas

Transparencia Mexicana, A.C.

: AN ur4 N AN
) ————————ap——l oy
= 1-_ r H a X
1 de octubre de 2015

Transparencia Mexicana, A4.C. 83 una ofganizacidn no gubernamental gue enfrenta fa corrupcion
an Mexico desde una perspeciiva intsgral, 2 través de paliticas pablicas y sctitudes privadas qus
van mas alla de la consigna politica, para generar cambios concretos en 2l marga institucional y

an |3 cultura de iz legalidad en Méxice, Fundada en 1999, ez g Capitulp Méxice de
Transparencia Iniesnacional, la coalicion giobal contra la corrupeion. Los miembros del Consejo
Rector v su Presidente contribuyen voluntariamente al frabaijo de la organizacidn,
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Anexo 1

Partidas concursadas

Mo, de
unidades
Municipio por
Delegacion
del IMS5

Capacidad a ofertar
por partida

No. de : ;

: s|legacion del IMSS
Partida i

Minimoe Maximo

1 Aguascalientes Aguascalientes 1 229 252
0z Baja California Tijuana 1 229 252
03 Baja California Tijuana 1 229 252
Dl Baja California mMexicali w 1 229 252
05 Baja California Sur Los Cabos 1 136 1;5[#
06 Baja California Sur San lose del Cabo 1 135 150
o7 Campeche Carmen 1 136 150
08 Chiapas Tuxtla Gutiérrez 1 136 150
09 . Chihuahua Ciudad Juarez 1 229 252
10 Chihuahua Ciudad}uérez 1 29 252
11 Chihuahua Chihuahua 1 i 5.'29_ 252
12 Chihuahua Chihuahua. 1 279 252
13 Coahuila Torreon 1 229 252
B= 1d Coahuila Saltillo 1 229 252
15 Coahuila Monclova 1 136 150
16 Coahuila Ciudad Acufia 1 136 150
17 Calima Manzanillo 1 1.35 150
18 Distrito Federal Norte Azcapotzalco i 135- 2 150
19 Distrito Federal Morte Gustavo A. Madero 1 2259 252
20 Distrito Federal Sur :iluaruli}bregtﬁn 1 136 150
21 Distrito Federal Sur L A_Iuaro_{}bregtjn 1 136 150
22 Distrito Federal Sur Benito Juarez 1 229 252
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Partidas concursadas

Montemorelos

23 Distrito Federal Sur Coyoacan 136 150
24 - Distrito Federal Sur Iztapalapa 136 150
25 Distrito Federal Sur Tlalpan 136 150
26 Distrito Federal Sur Venustiano Carranza 136 150
27 Durango Durango 136 150
28 Durango Gamez Palacio 136 150
29 Estado 4_:1& México Cuatitlan—Cula utitlan - —-—
Oriente lzcalli
30 Faavadly e M Ecatepec de Morelos 136 150
Oriente
3 Extodn Ge b b Nezahualcoyotl 136 150
[ Qriente
32 Exkadn ‘.jE Mo Tlalnepantla de Baz 136 150
Criente
33 S d.e Mcxiee Naucalpan de Juarez 136 150
Poniente
[ 34 Guanajuato Leon 229 252
35 Guanajuato Leon 229 252
36 Guerrerg Acapulco 229 252
37 Hidalgo Tizayuca 1 31‘;_ 150
38 lalisco Guadalajara 229 252
39 lalisco Guadalajara 229 252
40 lalisco Zapopan 2258 252
41 lalisco Zapopan 279 252
42 Michoacan Morelia 229 : 252
43 Marelos Cuernavaca 136 150
4 Nayarit Bahia de Banderas 136 150
;15 Muewo Lean Apodaca 136 150
46 Muewvo Lean Guadalupe 229 2532
&7 Muewvo Ledn al 100
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Partidas concursadas

48 Nuevo Ledn Monterrey 279 252
49 Nuevo Ledn Monterrey 229 252
50 Nuevo Leon Santa Catarina s 136 150
51 MNuevo Ledn San Nicolas de los Garza 136 150
B 52 Nuevo Ledn San Pedro Garza Garcia 229 252
53 Oaxaca Oaxaca 136 150
ot Puebla Puebia 229 252
55 Queretaro Querétaro 229 252
56 Querétaro Querétaro 229 252
57 Quintana Roo Benito ludrez 229 252
o8 San Luis Potosi San Luis Potosi 229 252
59 San Luis Potosi San Luis Potosi 229 252
_EG Sinaloa Ahome 136 N _'IED
61 Sinaloa Culiacan 229 252
62 Sinaloa Culiacan 229 252
63 Sinaloa Culiacancito 116 128
64 Sinaloa Mazatlan 136 150
65 Sonora Hermasillo 229 252
B 66 Sonora Hermaosillo 229 252
™ 67 Tabasco Centro 5 136 150
68 Tamaulipas Matamoros 229 252
68 Tamaulipas Reynosa 136 150
70 Tamaulipas Muevo Laredo 136 150
71 Tlaxcala Zacatelco 136 150
72 Veracruz Norte Veracruz 136 150
73 Veracruz sur Coatzacoalcos 136 150
74 Yucatan Merida 228 252
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Partidas concursadas

75 Zacatecas Guadalupe 1 136 150
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Anexo 2

Informacion basica solicitada por Transparenciz o Testi ial en el procedimiento de
Licitacion Pablica Nacional numero No. LA-019GYRO19-N132-2015 para la contratacion de I3 prestacion

del de Servicio de Guarderia en el Esguema Vecinal Comunitario Unico. eo cada par el Instituto
|
Informacian soll Atributos minimos oo > & infarmacion soli A por TM
por T

Hsta de procedimientos ad|udicatorios realizados po la entldad comeocantes, en los Gitmes 4 anios,
_relativos al ohjsta dg_!a Oresente coniraacian

Razon social de las personas con las que |3 entdad eonvocante haya celebrado contrazos, durante los
uftimas o afos, por & objelo del presente proctedimiento,

Mantas adjudicadas par ragdn social con las que la entidad copvacante celebrd tontraws durante los
ultimes 4 afics, par el objere the la contratacidn

Convotatoria y sus anexos

A, Antecedentes

I : Eslu I.'I-il-i.llﬂh‘rn-ﬁ-ﬁ'l Ieis {en su caso
| B, Sobee la adjudicacion ieficiad H

del contrato

Estudio de Faenibilidad [en su casa)

Justificacidn ¥ tundamentacion legal para llevar 2 cabo of procedimiznta de cantratacion

Oficio de requilsicitan r.lara. la adjudicacitn de bienes o contratacion de servicios

Oficio de validacion de suficlencia presupuestaria / oficio de autorizacion presupuestal

Descripcion de la metodologia empleada parala .-egliz,écn:'un del estutio de mercado

Flanteamlento de los criterios tcnices sobre 1os cuales se realizd 1a consulta para la integracion de la
imsestigacion de mercada,
Lista de personas consuitadas para la realizacion del estudin de mercado

Metodelogia para 1a determinacion dell) flas) nr::cin;'m:s;u comvenlente(sh v precios no aceptables que
sefa[n} utilizadais) para establecer & tope makima para la adjudicacion de contrat

Precios convenientes - i

C Estudlo de Mercado
{#n su casd)

Descripcion de la metodologia de evaluscion de las propucstas presentacas por (o5 ik tEntes, 1
metodologla estatiecida para permitic evaluar Ios aspectos legales, ionicos v eeondmicas de fas
urupuestaﬁ.

1. Metadalogia de
evaluanion

Descripoion del protocolo de pruebas gue sedd utilizado para |3 revision 0= 125 msestras entregadas |.lf:|r.
las licitantes

Funcienarios imvolucrados en 18 1ema de decisiones

Funcignarios del drea ténica :
Funclonaiies del area administrativa (recursos mater iales)
Funclanarios del area legal

E. Protocolo de pruebas

F. Lista de servidores
publicos gue
Intervienen &
diferentes etapas del
procedimiento de
adjudicacian del

Mombre d2 la empresa de asesaria téonics

Funcionarios de la empresa de asesoria técnica que interving o intervendra en 1a agjudicacion del
fontrato )

Mombre de |3 emprosa de asesoria begal
Funcionaios de la empresa de asesoria legal que inlerving o intervendra en la adjudicacion ded
contrate i

Nambre de i@ en 1Pt e3a de asesoria fnandiera. ;
Funcionarios de la empresa de: asesoria financiera que interving o \ntervendra o0 1a adivdicacian del
TONETATo l

G, Ligta de asesares
externocs gue
intervienen en las
diferentes etapas del
procedimiento de
adjudicadon del
CONTTALD

Eritregado
Parcialmesiie entregado
No entregada |
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Comentarios que presenta Transparencia Mexicana al Proyecto de Convocatoria de 13 licitacian publica nacional para la contratacidn
del Servicio de Guarderia en el Esquema Vecinal Comunitario Unico, para los ejercicios 2015-2020, convocada por el Instituto Mexicano
del Seguro Social.

Transparencia Mexicana recomienda revisar la redaccion del documento para que todas las referencias se hagan para un procedimiento de
licitacion mixto, y no solo electrénico o presendial, tal como sucede en el documento revisado.

Los comentarios de Transparencia Mexicana al Proyecto de Convocatoria, son |os siguientes:

Los comentarios ¥ recomendaciones de Transparencia Mexicana no son vinculanteés. £l IMSSW dabers revisar los comentarios ydar respuesta, por escrito, a 1
Transparencia Mexicana, ya que este documento formara parte del informe que prasente al final de su participacion en el acompaiamiento del procedimienta L
manitorea,

Unidad de Monitoran de Proyectos

2014
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No.
Pagina

Numeral

El texto de la preconvocatoria establece que:

Comentario del Asesor Técnico

Administrador del contrato.- Servidor(es) Administrador del contrato.- Servidor{es)
publico(s) en quien{es) recae |a responsabilidad | publicols) en quien{es) recae la respansabilidad
de dar seguimiento al cumplimiento de las de dar seguimiento al cumplimiento de las
1 3 Glosario obligaciones establecidas en los contratas que obligaciones establecidas en los contratos que
se formalicen por cada una de las partidas aue | se formalicen por cada una de las partidas gque
integran la presente licitacion.. integran la presente licitacion.-
Capacidad instalada: nimero de lugares para Sugerimos que se modifique a Capacidad
3 3 Gl ninos(as) de 43 dias de edad a 4 afios de edad maxima, considerande gue |a capacidad
determinados en el Apéndice 10 para la instalada serd el numero de lugares gue oferte
prestacion del servidio de guarderias el licitante como parte de su proposicion,
Sugerimos aue el glosario se ordene
3 3 Glosario OIC; Reglamento alfabeticamente para mavor daridad para los
licitantes. ]
Los comentarios y recomendaciones de Transparencia Mexicana no sos vineulantes. E| IMSSW daberd revisar los comeantarios y dar respuesta, por escrito, a 2

Transparencia Mexicana, ya que esle documento formard parte del informe

monitorea,

Unidad de Monitoreo de Proyectos

2014

gue presente al final de su participacion en el acompanamiznte del procedimienta gue
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Los licitantes deberdn remitir sus preguntas
sobre el contenido de la convocatoria v sus
propuestas a través del Compranet, ..

El caracter de la presente licitacion es nacional,
para lo cual Unicamente podran participar
personas de nacionalidad mexicana con
fundamento en el articulo 28. la fraccion | de la

Los licitantes deberan remitir sus preguntas
sobre el contenido de la convocatoria v sus
propuestas a traves del sistema CompraNet, ...

El caracter de la presente licitacion es nacional,
para lo cual anicamente podran participar
personas  de nacionalidad  mexicana  con
fundamento en la fracciin | del articulo 28-de la
LAASSP,

El {los) licitante (s} adjudicado (s) queda (n)
obligado(s} a suscribir el (los) contratols) que
se derive(n) en los términos v condiciones
establecidos para esta. Licitacion,

El {los) licitante (s} que resulten adjudicado (s)
guedara (n) obligado(s) a suscribir el (los)
contrato(s) gue se derive(n} en los términas y
condiciones establecidos para esta- Licitacion.

Prestador por cada una de las partidas

| Enel glosario no existe el concepto de Prestados.

Sugerimos que se defina o se madifique por
licitante adjudicado o proveedor.

Posesion Legal del Inmueble.

4 5 1.2
LAASSP.
5 5] 1.7
5] 7 2.2.1
7 8 2.2.2

El prestador debera acreditar la posesion legal
del inmueble que ofrezca para la prestacion del
servicio hasta el 31 de diciembre de 2020

En el glosario no existe el concepto de Prestadar,
Sugerimos gue se defing o se modifigue por
licitante adjudicado o proveedor,

Los comentarios y recomendaciones de Transparencia Mexicana no son vinculaptes. ELIMSSW deberd revisar los comentarios y dar respuesta, por escrita, a

Transparencia Mexicana, ya que este documento formara parte del informe e

monitorea.

Unidad de Monitores da Provectos

2014

presente al final de su participacion en el acompadiamisnto del procedimisnta e
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Documento que se levantara para hacer constar
la entrega recepcion del bien y/o servicio.

En el apartado no se hace referencia a dicho

8 = es (indicando el &rea responsable de dicha | documento.
recepcion).
Mo aplican normas oficiales para el licitante, las Sugerimos gue en lugar de referir que no aplican
aplicables al prestador se encuetran contenidas | normas oficiales para el licitante, se precise gue
3 13 2.4 en e ERORICCHICOMAHERGIIMURE] dc a | €l (los) licitante {s) adjudicados deberan cumplir
presente convocatoria. con las normas oficales que se encuentran
referidas en el Anexo Técnico, Anexo 1 {uno), de
la Convocatoria.
Licencias, permisos, folletos y catalogos.-
El proveedor, para la certificacion del inicio de | Bl listado contenido en este numeral es
10 13 2.4.1 operaciones, deberd presentar los siguientes | contradictorio con lo referide en numeral 2.2.2,

documentos de la guarderia, mismos que
deberan mantenerse vigentes durante la
vigencia del contrato:

Centificacion.

Los comentarios y recomendaciones de Transparendia Mexicana no son vinculantas. £l IMSSW deberd revisar los comentarias y dar raspuesta, por escrito, a

Transparencia Mexicana, ya gue este documento formard parte del informe
monitoraa.

Unidad de Monitoreo de Proyectos

2014

que presente al final de su participacion en al acompafiamiento del procedimiento gue
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11

13

2.4.1

En el cuadro se hace referencia a los siguientes
responsables:

= Director Responsable de Obra o Perito
registrado

* Unidad
acreditado

= Lnidad
acreditado

Verificadora 0 Perito

Verificadora o Perito

Sugerimos referir que se precise de guien son
dependientes e| director responsable de obra y
la unidad verificadora. Asimismo sugerimos gue
e precise gue organismo debe otorgar el
registro o la acreditacion a los peritos que se
refiere,

12

T4

2.4.1

Una vez gue la guarderia inicie operadones, el
prestador debera presentar los siguientes
documentos, mismos que deberan mantenerse
vigentes durante la vigencia del contrato:

Transparencia Mexicana sugiere que se
establezca un plazo para la presentacion de la
documentacion requerida,

13

18

3.3

La convocante intentara abrir los archivos mas
de una vez en presencia del representante del
Organo Interno de Control, del Testigo Social
Designado por la Secretaria de la Fundon
Publica y de los representantes de 1a Direccidn
Juridica y del Area Técnica siempre v cuando
asistan al Acto de Presentacion y Apertura de
Proposidones del Instituto con los programas
canocidas en el mercado;...

Transparencia Mexicana sugiere que se revise la
redaccion porque es confusa.

A los licitantes se les solicita atentamente gue
para la presentacion de sus proposiciones al
través de CompraNet o de manera presencial, se
ordene la informacidn y sea agrupada conforme
a formato

Los comentarios y recomendaclones de Transparencia Mexicana no son vinculantes. I IMSSW debard revisar 165 comentarios y dar respuesta, por escrito, a
Transparencla Mexicana, ya gue este docurmento formara parte dal informe gue presente al finzl de su participacién en el acompafamiento dal procedimiento gue

moniborea.

Unidad de Manitores de Provectos

014
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| A los licitantes se les solicita atentamente que
para la presentacidn de sus proposiciones a
través de CompraNet o de manera presencial,
se ordene la informacion y sea agrupada
conforme a formato

14

19

34

La wverificacion se realizarda en el Acta
Administrativa elaborada por el personal
designado por el Instituta, en la cual se hara
constar la veracidad de los datos asentadaos en la
Cédula de Caracteristicas Generales del
Inmueble Anexo 2 (dos) de |la presente
convocatoria.

La verificacion se hard ccnstar realizarsd en ol
Acta Administrativa elaborada por el personal
designado por el Instituto, en la cual se
asentaran hardconstastaveraddad-de los datos
observadosasestades en relacion con la Cedula
de Caracteristicas Generales del Inmueble
Anexo 2 (dos) de la presente convocatoria.

15

21

310

En opinion de Transparencia Mexicana este
parrafo no corresponde a la comunicacion del
fallo, por lo que tendria que ubicarse en otro
apartado.

Los comentarios y recomendaclones de Transparencia Mexicana no sen vinculantes. ELIMSSW deberd revisar |os comerta rios y dar respuesta, por escrito, g

Transparencia Mexicana, ya que este documento formard parte del infarme que presente al final de su
monitoresa.

Unidad de Maniterea de Proyectos

2014

participacion en el acompafiamienta del procadimiento gue
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22y 3111y Cumplimiento de Obligaciones Fiscales vy  Sugerimos gue para ambos casos se precise el
16 Cumplimiento de Obligaciones Fiscales en | plazo en que se deben entregar los documentos
23 311.2 : y : e
Materia de Seguridad Social solicitados.
- las mismas deberan | Respecto al inciso M sugerimos que se elimine ya
ser firmadas electronicamente, para lo | gque en este numeral se hace referencia a la
cual deberan utilizar la firma electronica | documentacion que debe presentar el licitante
avanzada que emite el SAT para el | como parte de su propuesta, ¥ este indso no
cumplimiento de obligaciones fiscales. | habla sobre documentacion.
M. A efecto de dar cumplimiento a lo
17 25 4.1 My N & ; s ko , 7
sefalado en el articulo 50 fraccion Vil de | Sobre el inciso N, sugerimos que se elimine el
la Ley de Adauisiciones, | requisitc de presentar la documentacian
Arrendamientos y Servicios del Sector | escaneada, va que se trata de una licitacion
Pablico v 88 Fracdan I de su | mixta.
Reglamento, las personas morales
deberan de presentar escaneado los
siguientes documentos:
Sugerimos revisar las formulas planteadas, toda
8 27 43 1. Paca el elerdidio 5015 vez gue los tiempos del procedimiento de

licitacion podrian medificar su aplicacion vy

| resultado.

Los comentarios y recomendaciones de Transparencia Mexicana no son vineulantes, EFl IMSSW deberd revisar los comentarios y dar respuesta, por escrita, a
Transparencia Mexicana, ya que este documento formara parte del informe gue prasente al final de su
menitorea.

Unidad de Monitoren de Proyectos

2014

participacion en el acompafiamients del procedimiento gLie




Con el proposito de que los licitantes
interesados cuenten con referencia fisica para

Anexo 1, |13 elaboracion de su proyecto, se realizaran
19 37 Anexo visitas a las instalaciones de guarderias que | Esta etapa del procedimiento de licitacion no se
Técnico | actualmente se encuentran en operacidn en | encuentra reflejada en la Canvacatoria.
1 distintas regiones del pais, el calendario
correspondiente se dard a conocer en la
Convocatoria a la Licitacién.
Planos{s} de la(s} Planta(s) Arquitectdnicals) en
Anexo 1. archivo electronico en formato PDF y | Sugerimos gue se precise que la informacion se
20 41 Anexo AUTOCAD version 2010 o superior (en CD o | puede presentar a traves de medios electrénicos
Tecnico | USB), sefialando todos los elementos | también. Lo anterior para no generar confusidn
3, arquitectonicos ademas de las siguientes | entre los licitantes.

especificaciones;

Los comentarios y recomendaciones de Transparencia Mexicana no son vinculantas, £l IMSSW debera revisar los comentarios v dar respuesta, por escrito, a
Transparencia Mexicana, ya que este documento formard parte del informe fue presente al final de su participacién en el acompafaniento del procedimianto gue

mcmnitarea,

Unldad de Monitoreo de Proyectas

2014



Anexo 4
Licitantes y partidas ofertadas

Licitante

Partida

1 Grupo Educativo Alan CV 5.C. 35
2 La Pekoza Traviesa, 5.C. 56
3 Vida, Salud v Amor 5.C, 3
& Centro de Desarrollo Infantil CIMA 5.C. 79y 56
5 Los Superpekes, 5.C. - 10
(&) Grupo Araujo Salcido 5.A. de C.v. 35
7 Guarderias [a Catarina, 5.C. 68
B Jorge Ruiz Roldan 2
9 Espron 5. De R.L. de C.V. 55
10 Farmacion del Crecimieto Infantil, 5.C. Ty 37
1 Brazos Abiertos a la Familia, S.A. de C.V. 35y 34
[~ 12 Liceo Buckingham, 5.C. 13
13 Guia Infantil, 5.C. 46
14 Centro de Desarrollo Infantil Victor Frankl, s.C. 37
15 Pepito el Travieso, S.C. 48
16 Centro Social Canacintra, A.C. 14
- AF Adriana Margarita Medina Macias 1
18 Angelitos Acapulquerios 5. De R.L. de C.V. 36
19 Asistencia Lagunera 5.A. de CV. 13
20 Centro de Profesionalizacion Avanzada 5.C. 14
21 Centro Educativo Infantil Kuyima $.C, 6
22 Centro Infantil Cabo San Lucas, 5.C. - .
23 Centro Infantil de Desarrolio Apodaca, G 5y df
24 Centro Operativo de Servicios A.C. 46y 47
25 | CllAfa, S.A.P.l. de C.V. 6
26 | Claudia Duarte Escarefio 75
27 | Clinicas Peritéricas y Ambulatorias, S.A. de C.V. 55
28 C'Dlegin Mexico Carr'usel, AL 48
29 Elvia Consuelo Zumérraga Rejon 57
30 Estancia Infantil Forjando Suefios, 5.C. 2yd0
3 Estancia Infantil Judrez Gema, A.C. 10
3% Estancia Infantil La Estacidn, A.C. 1
33 Estancias Infantiles de Baja California A.C. )
34 Gerardo Alonso Romo Ruiz 66
35 Gilberto Martinez Trevifio 46
36 Grupo Arkitekt, S.A. de C.V. 44
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37 Grupo Educulsa B 14
38 Guarderias Patria y Cultura 5.C. gy 57
39 Ideas sin Fronteras Guadalajara 5.C.. 38
| 40 Juan Carlos Avendanio Escamilla 60
41 Mahalia Gamboa Villavelazquez B
42 Maria de Lourdes Ramirez Arredondo 55
43 Maria del Pilar Gaona Hernandez 29y 37
44 | Multiservicios Adenali, S.C. 75
45 Nifiez a la Vanguardia, 5.C. 35
46 Norma Alicia Martinez de Leon 47
47 Promotora de Desarrollo y Bienestar Familiar, A.C. 46
48 Proteccion y Servicios Integrados Anastasis. S.A. de 45
C.\W.
48 Proyecto de Educacion Integral, A.C. 62
50 Quince Tres y Siete, 5.C. 39
51 |Sir. A ES.deRLdeC.V. 2
52 Trasgo, 5.C. 27
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Anexo 5
Proposiciones desechadas

Grupo Educative Alan CV 5.C. 53

1
2 Centro de Desarrallo Infantil CIMA 5.C. 29y 56 B
L3 Grupo Araujo Salcido S A. de C.V. a5
4 lorge Ruiz Roldan e}
|3 Espron S. De R.L. de C.V. : 55
B Formacion del Crecimieto Infantil, 5.C. 1
7 Brazos Abiertos a la Familia, 5.A. de C.V. 35y 34
B Liceo Buckingham, 5.C. 13
8 Centro de Desarrollo Infantil Victor Frankl, 5.C. 37
10 Pepito el Travieso, S.C. : 48
11 Centro Social Canacintra, A.C. 14
12 Adriana Margarita Medina Macias i
13 Angelitos Acapulguefios 5. De R.L. de C.V. ET i
14 Asistencia Lagunera 5.A. de CV. 13
15 Centro de Profesionalizacion Avanzada 5.C. 14
16 Centro Educative Infantil Kuyima S.C. 6
17 Centra Infantil Cabo San Lucas, 5.C. B
18 Centro Infantil de Desarrollo Apodaca, 5.C. 46
19 Centro Operativo de Servicios A.C, 46y 47
20 | Cll Afa, S.AP.L de C.V. - 6
21 Claudia Duarte Escareno 75
22 Clinicas Periféricas y Ambulatorias, S.A. de C.V. i 55 =
23 Colegio México Carrusel, A.C. 48 =S
24 | Elvia Consuelo Zumérraga Rejon 57
25 Estancia Infantil Forjando Suenos, 5.C. 2
26 Estancia Infantil Juarez Gema, A.C. 10
27 Estancia Infantil La Estacion, A.C. 1
28 Estancias Infantiles de Baja California A.C. o
29 Gerardo Alonso Romo Ruiz 66
30 Gilberto Martinez Trevino d6
| 31 | Grupo Arkitekt, S.A. de C.V. 44 I
32 Grupo Educulsa 14 .
33 Guarderias Patria y Cultura 5.C. 4y 57
34 | Ideas sin Fronteras Guadalajara 5.C. 38
35 Juan Carlos Avendaiio Escamilla &0
36 Mahalia Gamboa Villavelazguez B =
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a7 Maria de Lourdes Ramirez Arredondo 55

38 Maria del Pilar Gaona Hernandez 20y 37

39 Multiservicios _Adenali. 8.C. 75
|40 Norma Alicia Martinez de Ledn 47

47 Proteccién y Servicios Integrados Anastasis, 5.4, de 45

[

42 Proyecto de Educacion Integral, A.C. 62

43 Cuince Tres y Siete, 5.C. 39

el Sir. A, E.S. de R.Lde C.V. .
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Anexo 6
Informacion econdmica de las proposiciones adjudicadas

Precio

Capacidad

Porcentaje
instzalada de
ofertada

No. de Licitante Delegacion Municipio

Partida unitario

ofertado

sin VLA
{con

descuento

Fecha
propuesta de
inicio de
gperaciongs

descuento)

] Formacion Aguascalient | Aguascalientes | 252 12.50% 52,295.04

del es
Crecimiento
Infantil, 5.C,

15 de marzo
de 2016

Monto anual ofertado

Ejercicio Precio unitario ofertado sin Minimo

IVA (Precio Base)

Maximo

52,295.04 g i
2016 $2,20504 | $1,480,576.20 $3,701,440.51
207 $2,295.04 62,776,080.38 $6,940,200.96
2018 $2,295.04 52,776,080.38 $6,940,200.96
2019 $7,295.04 $2,776,080.38 $6,940,200.95
- 2020 $2,295.04 $2,776,080.38 $6,940,200.96

512.584,897.74

531.462,244.35

Importe total del contrato

MNo. de Licitante Delegacidn Municipio = Capacidad  Porcentaje Precio

Partida instalada de unitario

descuento ofertado
sim 1WA,
[con
descuento)

53,068.55

2 Estancia Baja California | Tijuana 252 0.01%

Infantil
Forjando ‘
Suefios, S.C. ‘

Fecha
propuesta de
inicio de

operaciones

1 de junic de
2076




C

Ejercicio

Precig unitario ofertado sin

IV (Precio Base)

Monto anual ofertado
Minimo

Maximo

2015 §3,069.55 5- | 5-
2016 §3,069.55 $1,237,642.56 $3,094,106,40
2017 $3,069.55 $3,712,927.68 59,282,319.20
2018 53,068.55 $3.712,927.68 $9,282,319.20
2019 $3,069.55 $3,712,927.68 $9,282,319.20
2020 . $3,069.55 $3,712,927.68 $9,282,319.20 |

Importe total del contrato 516,089,353.28.74 540,223,3 83.20

MNo. de Licitante Delegacidn Municipio = Capacidad  Porcentaje Frecio Fecha
Partida instatada de unitario propuesta de
ofertada descuento  ofertado sin inicio de
IMA (con operaciones
descuento)
3 Vida, Salud v | Baja California | Tijuana 252 7.90% 52,827.34
| Amar, 5.C.

15 de enero
de 2015

Maonto anual ofertado

Ejercicio Precio unitario ofertado sin Minimo Maximo

IVA (Precio Base)

2015 $2,827.34 5 - 5.
a 2016 $2,827.34 $2,279,966.98 $5,699,017.44

2017 52,827.34 $2,419,950.46 $8.549,876.16 |
i 2018 $2,827.34 $3,419,950.46 $8,549,876.16
K5 2019 52,827.34 | $3,419,950.46 | $8,549,876.16 |

52,827.34 §3,419,950.46

515,959,768.83.74

58,549 876.16
$39,899,422.08

Importe total del contrato



Mo. de Licitante Celegacian Municipio Capacidad  Porcentaje Precio Fecha
Partida instalada de unitario propuesta de

ofertada descuento ofertado inicio de
sinm VLA operaciones

{con

descuento)

10 Los Chihuahua Ciudad 252 12.70% 52,679.98 15 de marzo
Superpekes, ludrez de 2016
5. | |

Monto anual ofertado

Precio unitario ofertado sin Minimo Maximo

Ejercicio

IVA (Precio Base)

2015 52,679.98 5 5
2016 $2,679.98 $1,728,908.70 $4,322,271.74 |
2017 $2,679.98 $3,241,703.81 $8,104,259.52
2018 $2,679.98 $3,241,703.81 $8,104,259.52
i 2019 ] $2,679.98 §3,241,703.81 $8,104,259.52
2020 52,679.98 $3,241,703.81 $8,104,259.52

Importe total del contrato 514,6095,723.93 536,739,309.82

MNo. de Licitante Delegacion Municipio Capaddad  Porcentaje Precdo Fecha
Partida instalada de unitario propuesia de
ofertada descuento ofertado inicio de
sin LA, operaciones
{con
descuento)
27 Trasgo, 5.C. | Durango Durango 150 0.05% 52,621.59 4 de julio de
2016
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Monto anual ofertado

Precio unitaro ofertado sin Minimo Maximo

IVA [Precio Base)

2015 $2,621.59 5- $-
2016 $2,621.50 $503,345.28 $1,258,363.20 |
2017 $2,621.55 $1,887,544 80 54,718,862.00
2018 52,621.59 $1,887,544.80 $4,718,862.00
2019 52,621.59 §1,887,544.80 54,718,862.00
I 2020 $2,621.59 $1,887,544.80 $4,718,862.00

Mo, de

Partida

Licitante

Importe total del contrato

Delegacion

Municipio

58,053,524.48

Porcentaje

de

descuento

$20,133,811.20

Fecha
propuesta de
inicio de

Precio
unitario
ofertado
sin LVA,

{con

operaciongs

descuento)

35 Nifiez a la Guanajuato Leon 228 0.01% 52,622.64 1 de abril de
Vanguardi 2016
a, 5.C.

Ejercicio

Precio unitario ofertado sin

IVA (Precio Base)

Monto anual ofertado

Minimo

Maximo

Importe total del contrato

2015 $2,622.64 $- e
2016 $2,622.64 $1,345,309.41 $3,363,273.54
2017 $2,622.64 $2 882,805.89 57,207,014.72 |
2018 $2,622.64 $2,882,805.89 $7,207,014.72
2019 $2,622.64 $2,882,805.89 $7,.207,014.72
2020 52,622.64 | 52,882,805.89 | $7,207,014.72

512,876,532.97

532,191,332.42
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No. de Porcentaje Precio Fecha

Partida

Licitante Delegacion Municipic | Capacidad

unitario
ofertado

instalada de propuesta de

ofertada descusnto inicio de

sin LA, operaciones

(con

descuento)

37 Formacion Hidalgo Tizayuca | 150 9.30% $2,378.98 | 2de mavode
del 20716
Credmienta
Infantil, 5.C.

Monto anual ofertado

Maximo

Ejercicio Precio unitario ofertado sin Minima

VA [Precio Base)

Importe total del contrato

Mo, de Licitante

Partida

45 Centro
Infantil de
Desarrollo
Apodaca,
D.C.,

Muevo Ledn

Municipio

Apodaca

Capacidad

57,536,608.64

instalada de

ofertada

150

2.00%

Porcentaje

descuento

$2,378.98 5- 5-

2016 $2,378.98 4685,146.24 51,712,865.60

I 2017 52,378.98 $1,712,865.60 54,282,164.00
2018 $2,378.98 $1,712,865.60 54,282,164.00

2019 £2,378.98 $1,712,865.60 $4,282,164.00
2020 $2,378.98 §1,712,865.60 $4,282,164.00 |

$18,841,521.60

Precio Fecha

unitario propuesta de
ofertado inicio de
sin 1.\VUA,
{con
descuento)
5291636 | 31 de mayo

de 2076




Monto anual ofertado

Elerdcicio Precio unitario ofertado sin Minimo Maximo
VA [Precio Base)
2015 £2,016.36 - 5=
2016 §2,916.36 $839,911.68 | $2,099,779.20
2017 $2,916.36 $2,099,779.20 $5,249,448.00
2018 $2,916.36 4$2,099,779.20 $5,249,448.00
2019 $2,916.36 $2,099,779.20 | $5,2489,448.00
2020 $2,916.36 $2,099,779.20 | $5,249,448.00

Importe total del contrato $9,239,028.48 523.097,571.20

Mo. de Licitante Delegacion Municipio Capacidad  Porcentaje Precio Fecha
Partida instalada de unitario propuesta de
ofertada descuento ofertado inicio de
sin LV.A. operaciones

lcon
descuento)
RET T AL (RGENRERSE e 14.10% | $2637.01 |1 de abril de
e

Monto anual ofertado

Ejercicio Frecio unitario ofertado sin Minimo Maximo
IVA (Precio Base)

5.

g

51,388,122.06

53,470,305.16

$2,974,547.28

57,436,368.20

$2,974,547.28

$7.436,368.20

52,974,547.28

$7,436,368.20 |

2015 52,637.01
g 2016 $2,637.01
2017 $2,637.01
2018 $2,637.01
2019 $2,637.0]
2020 $2,637.01

52,974,547 .28

513,286,311.18

57,436,368.20 |

Imparte total del contrato

533,215,777.96



No. de Licitante Delegacion Municipio Capacidad Porcentaje Precio Fecha
Partida instalada de umitario propuesta de
ofertada descuento ofertado inicio de
sin LACA. pperadones

(con

descuento)

58 La Pekasa San Luis Potosi | San Luis | 232 12.70% 52,289.B0 15 de marzo
Traviesa, Potosi de 2016
|

Manto anual ofertado

Ejercicio Precio unitario ofertado sin Minimo Miaximo

1WA {Precio Base)

2015 §2,289.80 5- | 3-
2016 §2,789.80 51,477,195.78 $3,692,989.44
2017 52,289.80 $2,769,742.08 $6,924,355.20
2018 $2,289.80 $2,769,742.08 $6,924,355.20
2019 52,289.80 52,769,742.08 $6,924,355.20

' §2,289.80 | $2,769,742.08 $6,924,355.20

Importe total del contrato 512,556,164.10 531,390,410.24

Mo. de Licitante Delegadon Municipioc  Capacidad Porcentaje Precio Fecha
Partida instalada de unitario propuesta de
ofertada descuento ofertado inicio de
sin VLA, pperaciones
{con
descuento)
5 Guarderias | Tamaulipas Matarmor | 252 3.90% 52,950.13 2 de mayo de
la Catarina, as 2016
| 5.C.
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Monto anual ofertado

Ejercicio Precio unitario ofertada sin Minimo Maximo

VA {Precio Base)

2015 $2,950.13 5 $-
2016 52,950.13 $1,427,390.90 53,568,477.25
2017 $2,950.13 $3,568,477.25 | $8,921,193.12
2018 52,950.13 $3.568,477.25 | £8,927,193.12
2019 $2,950.13 $3,568,477.25 | $8,921,183.12
2020 $2,950.13 $3.568,477.25 $8,921,193.12

Importe total del contrato 515,701,299.89 539,253,249.73




BIRECCION DE ADMINISTRACION

. UNIDAD DE ADMINISTRACION
COORDINACION DE ADQUISICION DE BIENES Y
CONTRATACION DE SERVICIDS

COORDINACION TECHICA DE ADQUISICION DE
) BIENES DE INVERSION ¥ ACTIVOS
DIvISION DE CONTRATACION DE ACTIVOS ¥ LOGISTICA

2045, Afo del Generalisimo José Maria Morelos v Pavan”

México, D.F., a 23 de octubre de 2015

Oficio Numero: 0953846114B3/

Transparencia Mexicana A.C.
Presente

Me refiero al contrato No.P5M0681. correspondiente a la prestacion del servicio del
Testigo Social que atestiguara en el procedimiento de Licitacion Publica Nacional para la
contratacion del “Servicio de Guarderia en el Esquema Vecinal Comunitario Unico”, para
los gjercicios 2015-2020.

Derivado de lo anterior, se da constancia del cumplimiento en tiempo y forma de las
obligaciones pactadas en la clausula cuarta -Plazo, lugar y condiciones de |la prestacion
del servicio, del instrumento juridico de referencia.

Otorgando el visto bueno del servicio en cita, en mi calidad de administrador de conirato
No.P5SM0681

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

Atentamente
El Titular

Corr copia:
-Lic. J. Roberto Flores Bafuelos.-Titular de la Coordinacion Técnica de Bienes do Inversian v Activos.

JAHMEE"



