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! Ciudad de México, a 7 de septiembre de 2015

Lic. Irma Adriana Gnmez Cavazos

Oficial Mlaﬁror
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Estimada Licenciada Gomez:

En cumplimiento al acuerdo establecido entre la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales y Transparencia Mexicana, para acompafiar el proyecto de inversidn mediante un
proceso de arrendamiento financiero de un inmueble que albergaria las principales oficinas de
ésta dependencia, asi como la de los organismos sectorizados PROFEPA, CONANF & |NECC,
enviamos a usted el Testimonio correspondiente a nuestra colaboracion en dicho procesa.

Le agradecemos su confianza, v le enviamos un cordial saludo.
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Transparencia Mexicana A.C. 25 una organizacion ciudadana no lucrativa. Los miembros de sy Consejo
Rector no reciben remuneracion alguna por el trabajo desarrollado para esta institucion
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Informe gque presenta Transparencia Mexicana, A.C. correspondiente a su colaboracion en el
acompafiamiento del procedimiento para contratar mediante arrendamiento financiero, un inmueble
para la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales

1. Antecedentes

La Secretaria de Medio Ambiente v Recursos Naturales (SEMARNAT) realiza anualmente la planeacion,
programacion y presupuestacion de los arrendamientas gue la Secretaria necesite durante el periodo
correspondiente. Los arrendamientos que realiza la SEMARNAT deben ajustarse a los objetivos y
prioridades del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018. Asimismo, la dependencia esta sujeta a lo
dispuesto en el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos v Servicios'.

El arrendamiento financiera del inmueble tuvo como objetivo integrar en dos edificios, las oficinas de |a
SEMARNAT vy la de sus organismos descentralizados sectorizados ubicadas en el Distrito Federal. El
inmueble arrendado seria utilizado en lugar de |as oficinas instaladas en seis inmuebles: dos inmuebles
de propiedad Federal (edificio sede y Viveros), y cuatro edificios ocupados mediante arrendamiento
purg’ (Av. Revolucion 1425, Av. San Jerénimo 485, Picacho-Ajusco 200 y Periférico 3000).

El objetivo es concentrar la operacion del Sectar Medio Ambiente (3,773 funcionarios) en dos
inmuebles: edificio sede (Periférico 4208), que es de propiedad federal y un inmueble que se adquirira
meadiante arrendamiento financiero ubicado en Ejército Nacional 223, esquina Lago Xochimilco, Col.
Anahuac.

1.1, Invitacion a Transparencia Mexicana a colaborar en el procedimiento

La SEMARNAT solicitd a |a Secretaria de la Funcion Publica (SFP) la designacién de un Testigo Social para
atestiguar un proyecto de inversion mediante un procedimiento de arrendamiento financiero de un
inmueble.

La SFP respondio a la SEMARNAT con fecha 18 de octubre de 2013 mediante oficic numero
UNCP/309/BMACP/0825/2013, que "no estaria en posibilidad de designar a un testigo social..” y que
seria recomendable que SEMARNAT analizara la conveniencia de invitar a participar en el proceso a
Transparencia Mexicana, en su calidad de organizacion no gubernamental. La respuesta formulads por
la SFF a la SEMARNAT se encuentra como Anexo 1 al presente informe.

SEMARNAT envia una invitacion a Transparencia Mexicana el dia 5 de febrero de 2014, mediante oficio
namera OM/500/049/2014. El oficio de invitacion enviado por la SEMARNAT a Transparencia Mexicana

"nttp://www.semarnat.gob.mx/archivosanteriores/ leyesynormas/normateca/Documents/POBALINES SEMARNAT
2013 pdf

*En el arrendamiento puro s la renta un bien mueble o inmueble donde el pago se realiza mensualmente.
Cuando termina el contrato, se finaliza la obligacian y el beneficio del contrato v el bien es devuelto,
http://goo.gl/8HPEHE
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mismo que puede ser consultado en el Anexo 2 del presente informe. Transparencia Mexicana
respondid a la invitacion realizada por SEMARNAT mediante oficio de fecha 12 de febrero de 2074
adjunta en el Anexo 3 de este informe .

2. Alcance de la colaboracion de Transparencia Mexicana

Transparencia Mexicana, capitulo Meéxico de Transparencia Internacional, es un organismo de la
sociedad civil que tiene el mandato de colaborar con gobiernos establecidos de cualguier signo politico
en &l combate a la corrupcion.

Transparencia Mexicana ha desarrollado mecanismos preventivos, que contribuyen a reducir el riesgo
de gue se presenten actos de corrupcion o cohecho en las procedimientos que acompana. Uno de |os
mecanismos que ha desarrollado, es &l Monitoreo de Contrataciones, mediante el cual funge como
observader ciudadano monitoreando los procedimientos y decisiones para el ejercicio del gasto publico
en compras, adguisiciones, contrataciones, adjudicaciones y concesiones que otorga el gobierno a la
iniciativa privada.

La colaboracion de Transparencia Mexicana como monitor del procedimiento de contratacion gue se
reporta en este informe, pretende contribuir a reducir el riesgo de gue se presenten actos de corrupcion
o cohecho en fas contrataciones publicas que monitorea.

El abjetivo central y la meta final de |a colaboracian de Transparencia Mexicana en el monitorea de
contrataciones, es hacer del conocimiento de la sociedad las particularidades y condiciones en las que
se llevo a cabo el procedimiento que atestigud, para que de esta manera se comprenda el porgué de |as
decisiones administrativas, v en el mediano plazo, restaurar |a confianza ciudadana en su gobierna.

El monitoreo de contrataciones de Transparencia Mexicana es una herramienta que pretende informar,
asi como dar certidumbre a |a sociedad, y a los involucrados en los proyectos en los que colabora -tanto
funcionarios, como licitantes o cualquier otro interesado de dichos procedimientos- sobre camo se
desarrollan las adquisiciones, ventas, concesiones, arrendamientos, ete,

El monitoreo que realiza Transparencia Mexicana a un procedimiento de contratacidn, inicia con la
revision del proyecto de convocatoria y concluye con la presentacién de un informe dirigido a |a opinian
publica sobre las condiciones en las gque se desarrolld &l mismo.

Como parte de su colabaracion, Transparencia Mexicana revisa la informacidn relativa de los proyectos
en los que colabora (términos de referencia, anexos técnicos, estudios de mercado, y cualquier otro
documento relativo al procedimiento). A partir de la revision de esta informacion, Transparencia
Mexicana plantea comentarios, pregunias y recomendaciones con un animo constructiva.

Las recomendaciones planteadas por Transparencia Mexicana a la entidad convocante en relacion al
procedimiento, estan encaminadas a contribuir a establecer las mejores condiciones mediante las
cuales el Estado mexicano contrata los bienes, servicios y obra piblica que requiere.
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Las comentarios y recomendaciones planteadas por Transparencia Mexicana a lo largo de los
procedimientos de contratacion gue monitorea, no son vinculantes. La entidad convocante toma la
decision de aceptar o rechazar los comentarios y recomendaciones planteadas por la misma.

La colaboracion de Transparencia Mexicana no sustituye a los érganaos de vigilancia y control legalmente
facultados. Transparencia Mexicana ofrece una visidn imparcial de un tercero sin conflicto de intereses.

3. Acompafamiento
3.1, Objeto del procedimiento

El objetivo de éste proyecto para la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT)
era concentrar la operacién del Sector Medio Ambiente (3,773 funcionarios) en dos inmuebles: edificio
sede (Periférico 4209), que es de propiedad federal y un inmueble que se adguiritda mediante
arrendamiento financiero, ubicado en Ejército Nacional 223, esquina Lago Xochimilco, Col. Anahuac.

El propdsito de esta consolidacién de edificios segin el Andlisis Costo-Beneficio entregado 3
Transparencia Mexicana por la SEMARNAT, indica que se refiere a |2 garantia de la sustentabilidad y
efectividad operativa dentro de la Secretaria. Esta instrumentacion permitird maximizar y optimizar el
uno de los recursos piblicos asignados, reducir el gasto corriente del sector medioambiental, lo gue a su
VEZ, permitira atorgar servicios de mayor calidad y con mayor eficiencia.

3.2. Revision del marco normativo del proceso de contratacion

El procedimiento de arrendamiento financiero que Transparencia Mexicana acompanio se rigio por la Lay
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LPRH) y su Reglamento {RLPRH), por el Reglamento
interior de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (RSEMARNAT) v por los Lineamientas
para que las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Federal celebren ¥ registren coma
inversion Ios contratos de arrendamiento financiero, publicados en el Diario Oficial de la Federacian el
28 de noviemnbre de 2008 (Lineamientos),

De acuerdo al 1° de los Lineamientos, su objeto es “establecer las disposiciones generales a las gue se
sujetaran las Dependencias y Entidades de la Administracion Pablica Federal, en materia de
financiamiente y presupuesto, para lo celebracion y registro como inversion de los contratos de
arrendamiento financiero en términos del articulo 149, parrafo segundo, del Reglamento de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.”

3.3 Entrega de la informacion solicitada por Transparencia Mexicana a la entidad convocante

Al inicio del monitoreo de la licitacién que se reporta a través de este informe, Transparencia Mexicana
solicito a la entidad convocante la informacién bésica necesaria para dar inicio a su intervencion en el
procedimiento gue se reporta. La informacion requerida por Transparencia Mexicana se refiere a los
antecedentes del procedimiento de contratacidn, a los estudios de factibilidad, de costo-beneficio v de
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mercado; a la metodologia de evaluacidn a utllizar en el procedimiento de contratacion y a la lista de
funcionarios participantes en el proyecto.

El detalle de |a entrega de la informacian solicitada por Transparencia Mexicana a la SEMARNAT puede
ser consultada en el Cuadro de Cumplimiento de la informacidn solicitada por Transparencia Mexicana
a la SEMARNAT, contenido en €] Anexo 4 de este informe.

3.4 Acompafamiento de Transparencia Mexicana a los actos del pracedimiento

El 12 de febrero de 2014, Transparencia Mexicana solicitd a la SEMARNAT compartir el expediente
completo del proyecto, desde el inicio de |2 etapa de planeacidn del arrendamiento financiero, hasta
esa fecha.

Transparencia Mexicana dio seguimiento a las etapas del procedimiento ¥ es5tuvo presente en los actos a
los que fue invitada por la SEMARNAT. E| cronograma de actividades de este procedimiento v a las que
dio seguimienta fue el siguiente.

Asunto/acto :
| Sesidn de preguntas y respuestas 8 de junio de 2014
Entrega de carta de adhesion a fas condiciones 11 de junio de 2014
| gznerales del procedimiento de subasta
Entrega de ofertas Del 12 al 23 de junio de 2014
Apertura de ofertas y anuncio del ganadar 24 de junio de2014
Firma de contrato 7 de agosto de 2014 |

Transparencia Mexicana acompafid los siguientes actos formales del procedimiento, a los que fue
invitada por la SEMARNAT:

*  5esion de preguntas y respuestas.
* Acto de apertura de propuestas y anuncio del ganador de la subasta.
* Firma del contrato.

3.4.1  Revision del analisis costo beneficio del proyecto

De acuerdo al 5° de los Lineamientos, las dependencias deben acreditar |3 conveniencia de la utilizacion
del arrendamiento financiere, a través de un analisis costo y beneficio en el gque se acrediten ahorros
iguales o superiores al 20%.

‘Quinto. Para el registro del programa o proyecto de inversion en la Cartera, las
Dependencias y Entidades deberdn presentar, a través del sisterna de programas v
proyectos de inversion, un andlisis costo y beneficio, mediante el cual acrediten gue con el
arrendamiento financiero del bien obtendrdn ahorros de al menos Z20% en términos reales

g
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bajo supuestos financieros razonables, considerando los ahorros monetarios y los beneficios
netos asociados al bien, en comparacién con los recursas gue se emplearian para pogar el
arrendamiento simple del mismo. ®

De acuerdo con este lineamiento, la SEMARNAT compartio con Transparencia Mexicana un resumen de
avallo realizado por el Instituto de Administracion y Avalios de Bienes Nacionales (INDAABIN),
calculado con cifras al 4 de noviembre de 2014, al Analisis costo-beneficio del proyecto, asi como el
resumen ejecutivo del andlisis costo — beneficio v el proyecto de “Sustentabilidad e Integralidad
Operativa de fa SEMARNAT,

Transparencia Mexicana revisé los documentos entregados por SEMARNAT en g carpeta
correspondiente al Analisis costo — beneficio que se realizo para el prayecto de inversian mediante
arrendamiento financiero de un inmueble, en &l que la SEMARNAT planted los siguientes escenarios
para la reubicacion de sus oficinas:

1. Reubicar a 642 personas del edificio de Av, Revolucion. Para esto se revisaron 4 edificios clase
Ay A+ y tres edificios clase By C°,

2. Reubicar al personal de Av. Revolucion en San Jeranimao,

3. Reubicar personal de San lerdnimo y Av. Revolucion a un edificio en venta o renta. Se
revisaron 13 edificios.

4. Arrendar o adquirir un edificio clase B o C en el cual se reubique el personal completo de
SEMARNAT.

5. Rentar el inmueble ubicado en Ejército Nacional y conservar el Edificio Sede para reubicar 1z
Procuraduria Federal de Proteccian al Ambiente PROFEPA vy el Instituto Nacional de Ecologia y
Cambio Climatico INECC,

6. Adquirir a través del mecanismo de arrendamiento financiero el edificio ubicada en Ejército
Nacional 233 y conservar el Edificio Sede para reubicar a PROFECA e INECC,

Despues del andlisis de los distintos escenarios planteadas con la documentacion entregada a
Transparencia Mexicana con fecha del 18 de febrero de 2014, se pudo corraborar aue el edificio en
Avenida Ejército Nacional cubrig satisfactoriamente con los siguientes lineamientos v documentacion:
Anteproyecto arquitecténico; Evaluacién financiera; Certificados de uso de suelo; Dictamen de impacto
urbane; Licencia de construccion ¥ con los estdndares LEED (Leaderships in Energy and Environmental
Design).

; http://www.reporteinmobiliario.com/nu ke/article88-clasificacion-de-oficinas.htm|
http://www.colliers.com/~/media/79864F5 7ECOFACFRBOS6DCALETA0R 2 D2.asha?la=es-CL
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Par lo anterior, |a SEMARNAT decidio adquirir un edificio nuevo a través de un arrendamienta financiern
en la Avenida Ejército Nacional 223:

Informacion general sobre compra de edificio en Ejército Nacional 223
mediante arrendamiento financiero

Mecanisma de adquisicidn del inmueble EN223- Arrendamiento financierg”

Llave en mang”

Costo total del provecta; 53,392 775,264.00 M.N.

Lo que incluye el costo total del proyecto; Arrendamiento financiero, gastos de operacion ¥
mantenimiento durante 20 afos.

Duracion de |a inversion por arrendamienta 20 afios
financiera:

Costo de arrendamiento financiero: 52,484,859 732.00 M.N.

Forcentaje de ahorro def arrendamiento purg en 34.73%

comparacion con el modelo de arrendamisnto

financiero

Direccion del inmueble a adquirir: Av. Ejército Nacional 223 Colonia Anahuac,

Delegacidn Miguel Hidalgo, Méxica, Distritg Federal, |
Cadigo Postal 11320

Caracteristicas generales del inmueble a adquirir de * Inmueble nuevo con una vida atil de B0 afjos.

acuerdo con el Analisis Costo Beneficio -
* Clase A+

* 14 pisos de oficinas v 10 niveles de
estacionarmiento,

79,282.13 m2 de dreas construidas en un
terreno de 6,148.77m2

* Construide con criterios modernos do
sustentabilidad bajo |os estandares LEED
L (Leadership in Energy and Envoronmental

“El arrendamiento financiero es cuando una empresa se obliga a comprar un bien para conceder el uso de éste a
otra persona {arrendatario o cliente], durante un plazo forzose que se ectablece entre las partes,
http://goo.gl/FRgU0g

*Los contratos flave en mono se refieren 3 aguellos en los que un contratists se obliga a construir v poner en
funcionamiento una obra o proyecto determinado para un cliente en especifico. http://goo.gl/uGoWig
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| Design) Core B Shell

Horizonte de evaluacidn para el analisis costo 30 anos.
beneficio a nivel econamico. Incluir beneficios para
dejar de pagar rentas financieras a partir del afic 21.

Valor del proyecto de rentas financieras » £7,458,353,547.00

Tasa nominal: THE (Tasa de Interés Interbancaria de * 4.331d% + 1.00%
Equilibrio} + Sobretasa®

Inflacion considerada 3%

Porcentaje de Tasa Interna de Retorno TR del 15.14%

proyecto:

Porcentaje de ahorro financiero a Valor Presente 3d.73% o

Valor Presente Neto® de los ahorros financieros del | $775,998,397.00
proyecto

Numere de funcionarios que albergara; 2,603

*incluye pago de principal e intereses, inflacion, impuestos v honararias notariales.

De la revision de la carpeta correspondiente al andlisis costo-beneficio, Transparencia Mexicana
encontré que la evaluacion econdmica que se elabord como parte del analisis socio-economico, arrojé
una Tasa Interna de retorno de 17.43% por lo gue es mayor a la Tasa Social de Descuento del 10%
determinada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Esto sighifica que existen beneficios, con
un ahorro a valor presente durante el periodo de evaluacion de un poco mas de $ 746,800,000 pesos.

En la documentacion revisada por Transparencia Mexicana, la SEMARNAT planteaba gue “Los recursos
necesarios que forman parte del proyecto, serdn depositados en un fldeicomiso gue permita
transparentar su aplicacién y controlar los flujos, ademds de solicitar al constructor una fianza de
cumplimiento y un depasito en garantia” .

De acuerdo con lo planeado por la SEMARNAT en el analisis costo-beneficia que realizd, el proyecto es
llave en mano, es decir gue el asesor inmobiliario entregara el edificio con todas las mejoras y
adecuaciones interiores que se reguieren para que SEMARMNAT pueda efectuar sus operaciones,
considerando gue al momento gue se realizd el procedimiento de seleccion del inmueble, este se
encontraba en obra gris. En este modelo, el casto de las mejoras y adecuaciones se considera dentro del

® La sobretasa se refiere al costo adicional a la tasa de interés gque se paga por un crédito,

7 La tasa interna de retorno [TIR) &5 una tasa de rendimiento utilizada en el presupuesto de capital para medir y
comparar la rentabilidad de las inversiones,

* El Valor Presente Neto se refiere a la diferencia entre el valor presente de los flujos futuros de efectiva de una
inversion y el monta de la inversion. http://goo.gl/13Wa3a
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arrendamiento financiero, no asi dentro del precio del edificio, para que en la escrituracion no se grave
con el Impuesto sobre Adquisician de Inmuebles (15Al), lo que incrementaria el costa.

De la revision realizada por Transparencia Mexicana al analisis costo beneficio del proyecto, se
realizaron algunas observaciones y preguntas a la SEMARNAT, de las que se desprendieron las sigulentes
solicitudes de Transparencia Mexicana:

7. Solicité conacer el registro del proyecto en la cartera de inversion gue integra la SHCP.

8. Solicito conocer el establecimiento del tipo de evaluacion socioecondmica que sera aplicable
al proyecto de inversion, de acuerdo a los lineamientos.

8. Solicitd conocer a gue se refieren los siguientes gastos dentro de la tabla del monto total de
proyecto: C) Honorarios notariales por compraventa, y 1) Honorarios de escrituracion del AF.

10. Solicité  conocer cudl era la razan de incluir el Acondicionamiento del Edificio Sede,
$30,996,000.00" en el proyecto.

11. Solicitd conocer en base a qué se calcularon los honorarios notariales, si al avalio realizado
por el INDABIN o a otro concepto.

12. Solicitd conocer el andlisis de los escenarios que aparte del arrendamiento financiero revisé la
SEMARNAT,

13. Solicitd conocer la disponibilidad presupuestal de los recursos contemplados por |a
SEMARNAT para el procedimiento.

4. Solicito conocer de qué manera se demuestra el cumplimiento de las normas locales camo la
NOM-D01-SEDE-2005, la narma de aharra de energia para sistemas de alumbrado , los niveles
de iluminacidn sugeridos por el ASRAE®, asi como e NEC {National Code), IEEE {Instituteof
Electrical and Electronics Engineers) y NFPA'®,

15. Solicitd conocer la infermacion sobre |z Compania suministradora y/o propietarios del
inmueble.

El decumento correspondiente a las observaciones preliminares de Transparencia Mexicana
compartidas con la SEMARNAT el 13 de marzo de 2014, relativas al analisis del analisis costo-beneficio
del inmueble en Ejercito Nacional ndmero 223, pueden ser consultadas en el Anexo 5 al presente
informe.

* La ASRAE {Energy Standard for Buildings Except Low-Rise Residential Buildings) es una norma de energia para
edificios excepto edificios residenciales bajos gue funge como estandar regulador de los niveles de iluminacian,
" Asociacion Macional de Proteccion contra el Fuego de |os Estados Unidos de Nerteamérica

&
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3.5 Cumplimiento de requisitos para la realizacidn de la subasta

De acuerdo al 3¢ de los Lineamientos, SEMARNAT debia realizar una subasta para obtener los términos y
condiciones en los que seria pactado el arrendamiento financiero del inmueble:

“Tercera. Para efectos de lo dispuesto en ef articulo 143, parrafo segunda del Reglamento,
se llevard a cabo una subasta sobre los términos v condiciones del financiamiento implicito
en el contrato de arrendamiento financiero que se pretenda celebrar, a o cual se invitard a
por lo menos 5 instituciones de crédito, arrendadoras financieras o cualguier persong que,
en forma habitual y profesional en términos de ley, celebre contratos de arrendamiento
financiero en su cardcter de arrendadar.®

Par |a realizacion de la subasta, la SEMARNAT debia cumplir con los requisitos estabiecidos en ol
Lineamiento Cuarto. La Subasta serla realizada por la Unidad de Crédito Publico de 13 Direccian General
de Programacién y Presupuesto de |a Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Los requisitos a cumplir para la realizacion de 1a subasta fueron los siguientes:

“Cuarto. ...

. En el caso de inmuebles, el gvalio y autorizacion de la Secretario de lg Funcidn Puablica, en
terminos de lo dispuesto por la Ley General de Bienes Nacionales, el Reglamento del Instituto de
Administracién y Avalios de Bienes Nacionales y demas disposiciones aplicables;

2. La clave de registro del programa o proyecto de inversién en la Cartera que administra la Unidad
de Inversiones:

3. El monto, plaze y calendario de amortizacion dei financiamiento implicito en el arrendamiento
financiero y demds condiciones del mismao,

4. Porlo que se refiere a la celebracién de contraros plurignuales, la autorizacion presupuestaria de
la Secretaria para el caso de Jas Dependencias y. en el caso de los Entidades, la autorizacién de
su titular, en términos de los articulos 50 de g Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, asi como 147 y 148 de su Reglamento.

En el caso de las Dependencios, tratdndose de bie nes inmuebles, la Direccion General de programacion y
Presupuesto sectorial enviard a la Unidad de Crédito Pablico copig de los documentos referidos en los
numerales 1 @ 3 anteriores, dentro de los 5 dias habiles siguientes a ia fecha de su presentacidn, a efecto
de que, de considerarlo procedente, dicho Unidad lleve a cabo lo instrumentacion de la subasta
respectiva en términos del linearniento Sexto, "

El dia 3 de abril de 2014, Transparencia Mexicana compartio con la SEMARNAT un segundo alcance de |a
revision y observaciones hechas al procedimiento incluyendo un listado del cumplimiente de la entrega
solicitada por Transparencia Mexicana a |a SEMARNAT scbre el procedimiento. Dicho documento ge
puede consultar como Anexo 4 del presente informe. Dichas observaciones versaron sobre el listado de
las compafiias suministradora de los propietarios y de los bancos para realizar 2l arrendamiento

Transparencla Mexicana A.C s una organizacion cudadana no lucratlva. Los miembros de sy Consejn Rector no reciben remuneracicn 3lpguna
por el trabajo dessrralizdg para esia (astiucian



( TRANSPARENCIA
MEXICANA

De acuerdo al 3° de los Lineamientas, SEMARNAT debia realizar una subasta para abtener los términas ¥
condiciones en los que seria pactado el arrendamiento financiero del inmueble:

“Tercero. Para efectos de Io dispuesto en el articulo 149, pdrrafo segundo del Reglamento,
se llevard a cabo una subasta sobre los términas ¥ condiciones del financiamiento implicito
en el contrato de arrendamiento financiero que se pretenda celebrar, a fa cual se invitard a
por o menos 5 instituciones de credito, arrendadoras financieras o cualguier persona gque,
en forma habitual v profesional en términos de ley, celebre contratos de arrendamiento
financiero en su cardcter de arrendador.”

Par |a realizacion de la subasta, la SEMARNAT debia cumplir con los requisitos establecides en el
Lineamienta Cuarto. La Subasta seria realizada por la Unidad de Crédito Publico de la Direccién General
de Programacion y Presupuesto de la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico,

Los reguisitos a cumplir pars la realizacion de la subasta fueron los siguientes:

"Cuarto. ...

. En el coso de inmuebles, el avalio y autorizacisn de lg Secretarfa de la Funcidn Poblica, en
terminos de fa dispuesto por la Ley General de Bienes Nacion ales, el Reglamento del instituto de
Administracion y Avalios de Bienes Naciongles v demds disposiciones aplicables:

2. la clave de registro del programa o Proyecto de inversién en la Cartera que administra la Unidad
de inversiones:

3. Ef monto, plazo y calendario de amortizacisn del financiamienta implicito en el arrendamiento
financiero y demds condiciones del mismo, v

4. Por lo que se refiere a la celebracidn de contratos plurianuales, la autorizacidn presupuestaria de
la Secretaria para el caso de las Dependencias y, en el caso de las Entidades, la qutorizacion de
Su titular, en términos de los articulos 50 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hocendaria, asi como 147 y 148 de su Reglamento.

En el caso de los Dependencias, tratandose de bienes inmuebles, la Direccion General de programacian y
Presupueste sectorial enviard a lg Unidad de Crédito Publico copia de los documentos referidos en fos
numerales 1a 3 anteriores, dentro de los 5 dias hdbiles siguientes a la fecha de su presentacion, a efecto
de que, de considerarlo procedente, dicha Unidad lleve a cabo la instrumentacion de lo subasta
respectiva en términos del lineamiento Sexto, "

El dia 3 de abril de 2014, Transparencia Mexicana compartio con la SEMARNAT un segundo alcance de la
revision y observaciones hechas al procedimiento incluyendo un listado del cumplimiento de la entrega
solicitada por Transparencia Mexicana a la SEMARNAT sobre el procedimiento. Dicho documento se
puede consultar como Anexo 4 del presente informe. Dichas observaciones versaran sobre el listado de
las compafias suministradora de los propietarios y de los bancos para realizar el arrendamiento
financiero. Los comentarios fueron enviadas mediante correo electrénico, cuya copia se puede
encantrar como Anexo 5 al presente informe.
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El dia 15 de abril Transparencia Mexicana recibig mediante aficio sin numero v can fecha 10 de abril de
2014, informacion adicional sobre el procedimiento. El dia 2de mayo de 2015 Transparencia Mexicana
envio mediante correo electrénico camentarios sobre la informacion entregada. Dichos comentarios
refieren entre otros al sustento documental que el inmueble cumple con las normas de alumbrado e
iluminacidn, al cronograma de actividades ¥ 2 la autorizacion presupuestal para el arrendamiento del
inmueble. Estos comentarios se encuentran an el Anexo 6 al presente informe,

3.6 Sesion de preguntas y respuestas de la subasta

El 5 de junio de 2014, |la SEMARNAT compartio con Transparencia Mexicana mediante correg electrdnico
el documento de invitacion a la subasta del pracedimiento. Dicho documento de fecha 30 de julio de
2014, fue enviado por el titular de la Unidad de Credito Publico de |a Subsecretaria de Hacienda Y
Crédito Publico de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, al Presidente de la Asociacion de Bancos
de Méxica,

El 9 de junio de 2014, la SEMARNAT realizd la sesidn de preguntas v respuestas de |a subasta, Dicha
sesion se realizo en la Unidad de Crédito Publico de | SHCP. En la sesion de preguntas y respuestas
estuvieron presentes funcionarios de Ia SEMARNAT, la SHCP, de Transparencia Mexicana, asi como de
las instituciones interesadas en el procedimiento. Las instituciones interesadas presentes en el acto
fueron: Grupo Financiero BBVA Bancomer, 5.A, de C.V, Grupo Financiero Banamex, Banco Mercantil del
Norte, Banco Santander, S.A., y Banco Inbursa, 5.4 . Quienes en conjunto realizaron 25 pregunias,

Transparencia Mexicana verifico que 13 SEMARNAT dio respuesta a |3 totalidad de las preguntas de los
interesados de manera verbal en e mismeo acto. Conforme a lo observado, ni |a SEMARNAT, ni la SHCP
levantaron acta o minuta relacionada con el acto,

En relacion al documento de invitacian de la subasta, Transparencia Mexicana solicitd informacian
adicional mediante correo electranice el 11 de junio de 2014; la informacion solicitada por correo fue |3
siguiente:

* Anexo 1, Anexo 2 y Anexo 3 al oficio nimero 305-046/2014 del 30 de mayo de 2014,

* Copia de las cartas de adhesién que presentaran las instituciones interesadas en participar en la
subasta. Tomando en cuenta que las cartas de adhesién se debieron presentar a mas tardar a las 20
horas del dia 11 de junio.

* Copia del expediente del inmueble que se les praporcione a las instituciones gue hayan entregado
carta de adhesidn,

* En la sesion de preguntas y respuestas gue Transparencia Mexicana atompafi¢ el 9 de junio, se
menciond que el Ultimo avalio realizado al inmuehle Ejercito Nacional 223 (EN223) es de| 27 de
mayo de 2014.

* Datos del notario designado para celebrar los actas juridicos del inmuehle.

* Copias de los acuses de recibo de las ofertas Que se entreguen del 12 al 23 de junio en la UCP de |3
SHCP.
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* Copias de los acuses de recibo de las ofertas Que se entreguen del 12 3| 23 de junio en la UCP de |a
SHCP.

El 12 de junio de 2014, la SEMARNAT mediante llamada telefonica, informo a Transparencia Mexicana
que se entregaron seis cartas de adhesion de los siguientes bancos con la cual los bancos se
tomprometen a adherirse a las condiciones generales acordadas par la Convocante para esta subasta:

Institucion

il

Grupo Financiero Banamex

Grupo Financiero BEVA Bancomer, 5.4, de C.V

Banco Mercantil del Norte

Banca Inbursa, 5.4

Banco Santander, 5.4
Bank of Tokyo-Mitsubishi UF)

e | B |

La SEMARNAT compartid con Transparencia Mexicana las cartas de adhesion entregadas por los seis
biancos. Las copia de dichas cartas se pueden revisar en el Anexo 7 al presente informe,

3.7 Firma de contrato

El 7 de julio de 2014, Transparencia Mexicana consultt mediante correo electranico a la SEMARNAT
sobre la actualizacién de la autorizacién presupuestal necesaria para la realizacion de la firma del
contrato correspondiente,

La firma del contrato se llevd a cabo el 7 de agosto de 2014, Transparencia Mexicana tomé nota delacto
de la firma de contrato del arrendamiento financiero del inmueble de Ejército Nacional 223, Colonia
Anahuac, Delegacion Miguel Hidalgo, C. P. 11320, en la Ciudad de México, Distrito Federal. El acto
ocurrio sin inconvenientes salvo algunos comentarios al Acta que fueron presentados por el Organo
Interno de Contral de SEMARNAT. Los cambios fuercn levantados y se concluyo el Acto.

4 Conclusion sobre el cumplimiento a disposiciones juridicas aplicables, transparencia e
imparcialidad

Transparencia Mexicana observd gue durante el desarrollo del procedimiento de arrendamiento
financiero, la SEMARNAT cumplio con lo establecido en |3 normatividad aplicable.

La SEMARNAT se mostrd abierta a las solicitudes, recomendaciones v observaciones de Transparencia
Mexicana.
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5 Observaciones, recomendaciones y sugerencias que Transparencia Mexicana propuso durante el
procedimiento

De conformidad con lo observado por Transparencia Mexicana durante el desarrollo del
procedimiento, se formulan las siguientes observaciones y recomendaciones para gue la SEMARNAT
las considere en procedimientos futuros de naturaleza similar al objeto de la presente contratacion:

* Transparencia Mexicana reconoce el esfuerzo realizado por la SEMARNAT para llevar a cabo un
procedimiento de arrendamiento financiero mediante una convocatoria abierta, con el
objetivo de obtener mejores condiciones en precio y calidad posibles en el mercado.

* Transparencia Mexicana considera la investigacion de mercade una ventana de oportunidad
para procedimientos similares, 5e ha identificado gue la investigacidn de mercado es el
documento a traves del cual la entidad convocante soporta las condiciones en las que se
llevara a cabo la compra o arrendamiento. Transparencia Mexicana considera gue es deseable
gue las entidades convocantes realicen el analisis de mercado en el gue de manera
contundente se establezca si las comisiones que se han pagsdo por servicios de esta
naturaleza, en los ultimos afos, son los precios reales del mercado v si el bien o el servicio
seleccionado sera la mejor opcion en precio-calidad para la entidad convocante,

6 Publicacion del informe

Transparencia Mexicana dara a conocer éste informe en su pagina web (www.tm.org.mx}. En caso de
que se presentara algln acontecimiento adicional o contrario a lo gue se reporta en este informe, o
bien Transparencia Mexicana reciblera alguna comunicacién o informacion adicional darg vista a las
autoridades correspondientes v a la opinidn publica en general para su desarrollo.
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7 Anexos

Anexo 1 Respuesta de la SFP a SEMARNAT sobre |a solicitud de designacidan
Anexo 2 Invitacion realizada por la SEMARMNAT a Transparencia Mexicana

Anexo 3 Respuesta de Transparencia Mexicana SEMARNAT

Anexo 4 Informacidn solicitada por Transparencia Mexicana a la convocante
Anexo 5 Revision de expediente por parte de Transparencia Mexicana 12.03.2014

Anexo 6 Revision de expediente por parte de Transparencia Mexicana 01.04.2014
Anexo 7 Cartas de adhesion
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Subsecretaria de Responsabilidades Administrativas b
S F P Contrataciones Piablicas
- Unidad de Normatividad de Contrataciones Pablicas
SECRETARIA DE
L FURCION POBLICA

OFICIO Mo, UNCPS00/BMACE 0825 72013
"2013, Afic de la Lealtud Institcionsl v Centenario del Ejéreito Mexicana™

SECEEH‘F{IH Ut 1
ol T R
¥RECURSOS WA ru T
: URALE
ﬂ nr= i ALI:SF
. 220CT 213 (/[ |
@ Uy J México, D.F., a 18 de octubre de 2013,
ERAL p
IMMUEBLES y Eﬁfgg

Dolores Ruiz Huerta |

Directora General de Recursos Materiales,
Inmuebles y Servicios i

Secretarfa de Medio Ambiente y Recursos Naturales
Presente.

Me refiero a su oficio nomero 512/DGRMIS/00960/201 3, por el que solicita a esta Unidad de Normatividad de
Contrataciones Plblicas la designacion de un testigo social que acompane a esa dependeancia en &l proceso
para contratar el arrendamiento financiero de un inmueble.

Para tal efecto refiere que integraran las oficinas de las unidades centrales y de los organismos sectorizados
de esa dependencia en dos inmuebles en el Distrita Federal, el edificio sede sujeto al dominio pablico de la
Federacién y otro inmueble que contrataran mediznte el esquema de arrendamiento financiero, cuyos
recursos ejerceran con base en criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad,
austeridad, transparencia, control, rendicién de cuentas y equidad de género.

Sobre el particular, con fundamento en lo dispuesto por el articulo 34, fracciones IV y XVl del Reglamento
Interior de la Secretaria de la Fupeidn Publica en relacién con los articulos 26 Terde Ia Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (LAASSP) y 27 Bis de la Ley de Obras Pliblicas y Servicios
Relacionados con las Mismas (LOPSRM), me permito manifestarle lo siguiente:

Esta Unidad de Normatividad de Contrataciones Publicas se encuentrs facultada por las disposiciones
referidas en el parrafo anterior para designar a los testigos sociales, de entre los registrados en el Padron
Publico de Testigos Sociales, que participen en los procedimientos de contratacidn sujetos a la LAASSP, la
LOPSRM y sus respectivos Reglamentos, en los términos que establecen los articulos 26 Ter de la LAASSP
y 63, primer parrafo de su Reglamento; 27 Bis de ja LOPSRM ¥ 52 de su Reglamento.

En esa tesitura, esta Unidad no estaria en posibilidad de designar a un testige ‘social que participe en el
proceso que lieve a cabo esa dependencia para contratar en arrendamiento financiero un inmueble.

Sin perjuicio de lo expuesto, es de mencionar que entre los Testigos Sociales Personas Morales registrados
en el Padrén Publico de Testigos Sociales 3 cargo de esta Secretaria de la Funcién Pablica, se encuentrs |a
organizacién no gubernamental Transparencia Mexicana, A.C., capitulo nagional de Transparencia
Internacional, cuyo objetivo es la promocion de practicas transparentes, de rendicion de cuentas ¥ de combata
a la corrupeion en las entidades publicas y privadas de nuestro pais, por lo que résultaria recomendable que
esa dependencia analice la conveniencia de invitar a participar en el proceso que nos ocupa a dicha
Asociacion, en su calidad de organizacién no gubernamental, y de estimarlo procedente a continuacion le
proporciono los datos de contacto:

Insurgentes Sur No, 1735, Col. Guadalup Inn, C.P, 01020, Delegacitn Alvars Obregén, México, DL.F.
o Tel.: (55) lﬂﬂﬂl?’rnl)ﬂﬂ www.loncionpebiica.gob.mx



Subsecretaria de Responsabilidades Administrativas ¥
Contrataciones Pablicas
Unidad dé Normatividad de Contrataciones Pablicas

SEP

SECRETARIA DE
LA PUNCION PUBLICA

OFICIO No, UNCEA0OEMACE 0825 72013
“2013, Ano de la Lealtad Institucional v Ceatenario del Ejéreito Mexicano™

Transparencia Mexicana, A. C. Lig, Eduardo Bohdrgusz
Dulce Olivia No. 73, Director Ejecutivo

Eeq. Melchor Acampa, ebohorguez@tm.arg. mx
Col. Villa Coyoacan, [
Del, Coyoacan, Tel 5659 - 4095

C. P. 04000, México, D, F. | 6658 — 4714 Ext. 15

Aprovecho la oportunidad de reiterarle las seguridades de mi consideracion distinguida.

ATENTAMENTE
ELTITI..H..&RDE ITAD

/II/C;-ALEJAH m:m LUNA RAMOS

c.Lp. C.P. Alfonso Grey Méndez, THular del ﬁrgann interno de Gontrol en la Safmftana de Medio Ambiente y Recursos Maturales -
Presente.

o 02514

Insurgenies Sur No. 1735, Col. Guadalupe Inn, C.P_ 01020, Delegacidn Alvaro Obregén, México, DUE.
= Tel: (55) zﬂﬂ?]nnn WY, fnn.rmn.puh ica.gob.mx



ANEXO 2 OFICIALIA MAYOR

:ﬁk Oficio No. OM/500 / 049 / 2014

SEMARNAT

SICRLTARIA DI
MEDID AMBILMNTT
T RECURSOE MATLRALES

México, ILF. a 5 de febhrero de 2014

LIC. EDUARDO BOHORQUIEZ
DIRECTOR EJECUTIVO
TRANSPARENCIA MEXICANA, A.C,
PRESENTE

En seguimicnto a la reunién de trabajo sostenida ¢l pasado 24 de octubre de 2013 en la Oficialia Mayor de esta
Secretaria, en la que se comentd que In SEMARNAT esta llevando a cabo un proyecto de inversién mediante un
procedimiento de arrendamiento financiero de un inmueble que albergaria las principales oficinas de esta
Dependencia, asi como las de los organismos sectorizados PROFEPA, CONANP, e INECC.

Sobre el particular, mediante oficio 512/DGRMIS/00960/2013 se solicité a la Secretaria de la Funcién Phiblica la
designacion de un Testigo Social que participara en los procedimientos respectivos,

La Unidad de Normatividad de Contrataciones Piiblicas de la mencionada Secretaria, mediante oficio No.

UNCP/309/BMACP/0825/2013 (anexo) nos sefialé la imposibilidad de atender esa solicitud toda vez que las
caracteristicas del Proyecto no encuadran en la normatividad correspondiente; sin embargo, estahlece que dentro

del padrén pablico de Testigos Sociales a cargo de esa Secretaria, “...se encuentra la organizacién no
gubernamental Transparencia mexicana, A.C. capitulo nacional de Transparencia Internacional; cuyo objetivo es la
promocion de practicas transparentes, de rendicidn de cuentas y de combate a la corrupeion en las entidades
piblicas y privadas de nuestro pais, por lo que resultaria recomendable que esa dependencia analice la

conveniencia de invitar a participar en el proceso que nos ocupa a dicha Asociacion...”

En virtud de lo anterior, me permito informar a Usted que es de alto interés para esta Secretaria tener la

participacion de esa reconocida Organizacion, para que acompafie y dictamine las diversas ctapas y procesos del
citado Provecto, con lo que seguramente habremos de obtener certeza sobre su debida transparencia y rendicién de

cuentas en el ejercicio de los recursos piblicos con estricto apego a la legalidad, por lo que agradeceré a Usted se
sirva remitimos a la brevedad una propuesta para la posible contratacién de sus importantes servicios.

Sin otro particular, agradezco la atencibn que se brinda al presente y hago propicia la ocasion para reiterarle a
Usted las sepuridades de mi atenta y distinguida consideracion,

ATENTAtM ENTE

LA OFICIAL MAYD

RIANA GOMEZ CAVAZOS

C.e.p. Ing. Juan José Guerra Abud - Secretario de Medio Ambiente v Recursos Noturales.- Presente,
C.R, Alfonso Grey Méndez.» Titular del Organo Intemno de Control en la SEMARNAT. Conocimiento.
Lie. Dolores Ruiz Huerta.- Directora General de Recursos Materiales, Inmuebles ¥ Servicios.- SEMARNAT.- Conocimicnto,

Bl Adollo Ruix Cortines Mo, 4209, Frace, Jardines en Ja Mostans, Dl Tlilpan
Teltdonn (S5) 56 28 06 19 y 06 20 waw semaemat gob my,
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Ciudad de México, a 12 de febrero de 2014

Dra. Irma Adriana Gomez Cavazaos

Oficial Mayor

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
Presente

Estimada Doctora Gomez,

En relacion al oficio numero OM/500/049/2014, de fecha 5 de febrerg de 2014, a través del cual
expresa el interés de la Secretarfa del Medio Ambiente y Recursos Naturales para que
Transparencia Mexicana monitoree 2l procedimiento de arrendamiento financiero de un inmuehble
a través de un proyecto de inversion, le comunico que tras consultarle con el Consejo Rector de
Transparencia Mexicana, considerando que la Secretaria de la Funcién Puoblica manifests la
imposibilidad para desingar a un Testigo Social en este procedimiento, y dado que el
procedimiento administrativo de SEMARNAT se encuentra BN curso, Transparencia Mexicana
propondra un esquema de acompafiamiento alternativo.

Para tal efecto, le pido que nos haga llegar el expediente completo del proyecto, desde el inicio de
la etapa de planeacion de la contratacisn de este servicio hasta el dia de hoy.

Una vez analizada la informacién solicitada a3 la SEMARMNAT, estaremos en posibilidad de proponer
un mecanismo de acompafiamiento ad hoc para dicha procedimignto.

Reciba un cordial saluda.

Atentamente,

/

Eduardo Bohdrquez
Director Ejecutivo

C-C.p. Ing: luan losé Guerra Abud. Secretaria de Media Ambiente y Recursos Materiales,
Lic. Federico Reyes Heroles, Presidente del Consejo Rector de Transparencia Mexicana, 4.0
L.F. Alfonso Grey Méndez. Titular del Organe Interna da Contral an la SEMARMNAT.
Lic. Dolorez Rulz Huerta. Directora General de Recursss Materialas, Inmuebles y Servicios. SEMARMNAT.

Transparencia Mexicana A.C. es una organizacion ciudadana no lucrativa. Los miembros de su Conseja
Rector no reciben remuneracion alguna por el trabajo desarrollado para esta institucion,
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Informacion basica pr ionada por la SEMARMAT a Transparencia Mexicana con re
ento de compra del inmueble EN223 mediante arrendarmiento fin

Oocumentosincluidos en la carpeta del Analisi

Objetive del Proyecto

Desarrollo de problematica

Descripcion del proyecto

Costos v beneficios del proyecto

__r_na‘_i-:adc-r_:;._ de rentabilidad

Analisis de sensibilidad y riesgos, asi como medidas de mitigacion

Diagnostico de la situacion actual i

..........

Analisis de la demanda actual

Interaccion de |la oferta v demanda

Problematica identificada

Explicacion de supuestos, metodologia v herramientas

Situacion esperada sin proyecto de inversion

Oferta, demanda y diagnostico de las optimizaciones

Analisis do oferta v demanda sin proyecto

Diagndstico de la interaccion oferta-demanda

Alternativas de solucion (4 escenarios)

Situacion con proyecto

Evaluacion del proyecto

Avalio INDAABIN (Dictamen valuatorio del 24.01.2014)

Anteproyecto arguitectonico

Evaluacion Financiera sin proyecto y con proyecto

Evaluacion Economica

Evaluacion financiera de compra Vs renta

Cuadro comparativo deCriterios de clasificacion de edificios

Cronograma de actividades

Estandares optimizados

Certificado de zonificacidn para uso de suelo especifico vivienda, comercio

Dictarmen de impacto urbano ambiental del 16.12.2008

Licencia de construccion/manifiesto de construccion 15.08.2011

Edificios de mas de 20 mil metros cuadrados

Tramites v servicios a cargo de la SEMARNAT

Analisis de riesgo del edificio Celanese Av. Revolucion




Oficie Corporacion Inmebiliaria Ejcrcito correspondiente a criterios LEED

Solicitud de Ax.r:-:_luu al INDAARIN. 12.07.2013

Presupuesto de traslados/mudanzas (el cuadro no tiene titulo)

Presupuesto del sistema de capatacion de agua pluvial (costo tangue de tormenta)

Edificios de oficinas disponibles y en construccicn (2013 - 2016)

Planos del Edificio

Reporte final del dictamen de seguridad eﬂructura_l{ﬂl_tﬂ 20T v 15.02.2014)

Respuesta de la SHCP sobre |a consulta hecha por SEMARNAT a cerca del cumplimeinto de numeral o2
inciso 1 de los Lincamientos para gue las dependencias registren como inversi’pon los contratos de
aregendamiento financiero (05.02.14)

Respuesia de INDAABIN a consulta hecha por SEMARNAT respecto a diversos plantcamicntos relativos
al arrendamiento fianciero del inmueble EN223 (11.12.13)

Solicitud de registro de programa de inversitn en la cartera de inversion de SHCP (18.03.14)

Solicitud de tramite para |2 instrumentacion de la subasta relacionada con el proyecia
"Sustentabilidad e integralidad Operativa de la SEMARMAT de acuerdo con el oficia
512/DGRMIS/0198/2014 {20.03.14)

' Clave de registro del programa o proyecto de inversion en la Cartera administrada por la Unidad de
| Inversiones de la SHCP

Calendario anual de amortizacion del financiamiento implicito en el arrendamiento financiero

Autorizacion de plurianualidad de la adguisicion del inmueble en arrendamiento financiern, numero
de folio 2014-16-512-214 emitido por el Madulo de Administracion y Seguimiento de Compromises
Plurtanueales (07.02.2074)

Informacion adicional solicitada por Transparencia Mexicana

Revision y Obscrvaciones de ACB

Informacion basica sobre I3 "Comparia Suministradora”

Calculo de honorarios notariales por compraventa

Caculo de honorarios de escrituracion del AF

Informacicn sobre la subasta de tasas realizada en enero de 2014

Calendario de actividades actualizado

Contrato de luz

Contrato de servicio de agua potable

Contrato de telefonia

Contrato de servicios adicionales

| Cronograma de actividades actuallzado

Mecanismo de planeacion (citado en la Bibliografia)




ANEXO

Observaciones preliminares de Transparencia Mexicana derivadas de la revision de la
Carpeta correspondiente al Analisis Costo — Beneficio del proyecto “Sustentabilidad e
Integralidad Operativa de la SEMARNAT"

06 de marzo de 2014

La Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), pretende consolidar
en dos edificios, las oficinas de la SEMARNMAT v la de sus organismaos descentralizados
sectorizados ubicadas en el Distrito Federal. Para lograr lo anterior, la SEMARNAT
adquirira un inmueble mediante arrendamiento financiero y bajo la modalidad llave en
mano, denominado EN223.

La SEMARNAT invito a Transparencia Mexicana (TM) a acompafar |a adquisicion de un
inmueble mediante arrendamiento financiero. TM solicitd el expediente del
procedimiento, expediente que la SEMARNAT integro y compartid con TM.

TM ha revisado la carpeta correspondiente al Analisis Costo Beneficio de proyecto
“Sustentabilidad e Integralidad Operativa de la SEMARNAT".

TM observo el que proyecto denominado “Sustentabilidad e Integralidad Operativa de la
SEMARNAT", considera un proyecto integral de reubicacion y acondicionamiento de las
oficinas de la Secretaria y de sus organismos sectorizados, adicionalmente a la adguisicion
de un inmueble mediante arrendamiento financiero.

Derivado de la revision del expediente del proyecto, TM quisiera conocer lo siguiente:
*  Autorizacion presupuestal tanto para la adquisicion del inmueble EN223 mediante
arrendamiento financiero como para el "Proyecto de Sustentabilidad e

Integralidad Operativa de la SEMARNAT".

* |nformacion sobre la compafiia suministradora, de los propietarios y de la entidad
financiera con la que la Secretaria planea realizar el arrendamiento financiero.

*» Enrelacion al punto 3.6 de |a Carpeta, TM quisiera conocer cada una de las
opciones que se explararon para los escenario 1y 2.

* E|Sustento documental del cumplimiento de las normas locales como la NOM-

0OD1-5EDE-2005, la norma de aharro de energia para sistemas de alumbrado, los
niveles de iluminacion sugeridos por el ASRAE, asi como el NEC, IEEE y NFPA.

Las observaciones de Transparencia Mexicana no san vinculantes. 1



» ;Con ASRAE se refieren a ASHRAE, American Society of Heating, Refrigerating and
Air Conditioning Engineers?

* Cronograma de actividades actualizado que incluya la etapa de proyecto de obra:
desarrollo de proyecto ejecutivo, acabados interiores e instalaciones,
acondicionamientos, mudanza e inicio de operaciones.

* Cual es el Costo Total del Proyecto: $3,392,775,264.00 (mencionado en la pagina
18 del Analisis Costo-Beneficio) o §3,438,165,179.00 (mencionado en la pagina 125
del Analisis Costo-Beneficio).

Cuadro de cumplimiento de la informacion solicitada por TM a la SEMARNAT:

Informacion basica proporcionada por la SEMARNAT a Transparencia Mexicana con relacion a su
colaboracion en el procedimiento de compra del inmueble EN223 mediante arrendamiento
financiero

Documentos incluidos en la carpeta del Analisis Costo-Beneficio del proyecto "Sustentabilidad en
integralidad operativa de SEMARNAT"

Objetivo del Proyecto

Descripcion del proyecto

Costos y beneficios del proyecto

Indicadores de rentabilidad

Analisis de sensibilidad y riesgos, asi como medidas de mitigacion
Diagnostico de la situacidn actual D -
Andlisis de la infraestructura existente

Analisis de la demanda actual X
Problematica identificada

Explicacion de supuestos, metodologia y herramientas
Situacion esperada sin proyecto de inversion .
D%erta, demanda y diagnostico de las optimizaciones e |
Analisis de oferta y demanda sin proyecto

Diagndstico de la interaccion oferta-demanda
Alternativas de solucion {4 escenarios)

Situaciéon con proyecto

Evaluacion del proyecto

Avalio INDAABIN (Dictamen valuatorio del 24.01,2014)

Las observaciones de Transparencia Mexicana no son vinculantes. 2



Evaluacién Financiera sin proyecto y con proyecto

Evaluacion Econdémica

Evaluacion financiera de compra VS renta

Cuadro comparativo de Criterios de clasificacion de edificios

Cronograma de actividades

Estandares optimizados

Certificado de zonificacion para uso de suelo especifica vivienda, comercio

Dictamen de impacto urbano ambiental del 16.12.2008

Licencia de construccién/manifiesto de construccion 15.08.2011

Edificios de mas de 20 mil metros cuadrados

Tramites y servicios a cargo de la SEMARNAT

Analisis de riesgo del edificio Celanese Av. Revolucién

Oficio Corporacion Inmobiliaria Ejército correspondiente a criterios LEED

Solicitud de Avaluo al INDAABIN. 12.07.2013

Presupuesto de traslados/mudanzas (el cuadro no tiene titulo)

Presupuesto del sistema de captacion de agua pluvial (costo tanque de tormenta)

Edificios de oficinas disponibles y en construccion (2013 - 2016)
Planos del Edificio

Autorizacion del proyecto (enero 2014)

Reporte final del dictamen de seguridad estructural (31.01.2014 y 15.02.2014)

Informacian adicional solicitada por Transparencia Mexicana

Revision y Observaciones de ACB

Informacién basica sobre la "Compafia Suministradora”

Autorizacion presupuestal

Calculo de honorarios notariales por compraventa

Calculo de honorarios de escrituracion del AF

Informacion sobre la subasta de tasas realizada en eneroc de 2014

Qalenﬂarin_@e_a;ﬁj?igpdes act_u_aiizado

Contrato de luz

Contrato de servicio de agua potable

Contrato de telefonia

Contrato de servicios adicionales
Uso de suelo

Cronograma de actividades actualizado

Mecanismo de planeacion (citado en |a Bibliografia)

| Operativa de la SEMARNAT" y su autorizacion presupuestal

Conceptos de gastos incluidos en el proyecto "Sustentabilidad e Integra!idad_

Sistema de semdforo:
Entregado: verde

Las observaciones de Transparencia Mexicana no son vinculantes.

Parcialmente entregado: amarillo Mo entregado: rojo




narencia M

23 mediante a

na con relacion a su
ydamiento financ

ihoracion en el

Documentos incluidos en la carpeta del Analisis Costo-Beneficio del proyecto "Sustentabilidad en integralidad
operativa de SEMARNAT"

Objetivo del Proyecto

Desarrollo de prablematica

Descripcion del proyecto

Costos ¥ beneficios del proyecto

Indicadores de rentabilidad

analisis de sensibilidad y riesgos, asi como medidas de mitigacion

Diagnastico de la situacion actual

Analisis de 1a infraestructura existente

Anglisis de la demanda actual

Interaccion de la oferta v demanda

Froblematica identificada

Explicacion de supuestos, metodologia y herramientas

Situacion esperada sin proyecto de inversion

Oferta. demanda y diagnostico de las optimizaciones

Anilisis de oferia v demanda sin proyvecto

Diagnadstico de la interaccidn oferta-demanda

Alternativas de solucion (4 escenarios)

Situacion con proyecto

Evaluacidon del proyecto

Avalio INDAABIN (Dictamen valuatorio del 24.01.2074)

Anteproyecto arguitectonico

Evaluacion Financiera sin proyecto v con proyecto

Evaluacion Economica

Evaluacion financiera de compra Vs renta

Cuadro comparativo deCriterios de clasificacion de edificios

Cronograma de actividades

Estandares opltimizados

Certificado de zonificacion para uso de suelo especifico vivienda, comercio

Dictamen de impacto urbano ambiental del 16.12.2008

Licencia de construcclon/manifiesto de construccidn 15.08.2011

Edificios de mas de 20 mil metros cuadrados

Tramites y servicios a cargo de [a SEMARMNAT

Analisis de ricsgo del edificie Celancse Av. Revolucion




| Oficia Corporacion Inmobiliaria Ejército correspondiente a criterios LEED
Solicitud de Avalio al INDAABIN, 12.07.2013

Presupuesto de traslados/mudanzas (el cuadra no tiene titulo)

Presupuesto del sistema de capatacion de 3gua pluvial (costo tanque de tormenta)

Edificios de oficinas disponibles v on construccion (2013 - 2016)

Planos del Edificia ==

Reporte final del dictamen de seguridad estructural (31.01.2014 v 15.02.2014)

Respuesta de la SHCP sabre la consulta hecha por SEMARMAT 2 cerca del cumplimeinto de numeral 40 | R
inciso 1 de los Lineamientos para gue las dependencias registren como inversi‘'pon los contratos de
areendamienta financiero [05.02.14)

Respuesta de INDAABIN a consulta hecha por SEMARNAT respecto a diversos planteamientes relativas |
al arrendamiento fianciero del inmueble EN223 (17.12.13)

Solicitud de registro de programa de inversisn en |a cartera de inversidn de SHCP (18.03.14)

Solicitud de tramite para |3 instrumentacién de la subasta relacionada con el proyecto
"Sustentabilidad e integralidad Dperativa de |3 SEMARNAT de acuerdo con el oficlo
512/DGRMIS/0199/20714 (20.03.74)

Clave de registro del programa o proyecto de inversian en la Cartera administrada poriaUnidadde [8 000
Inversiones de la SHCP i
3 el ol
"'":.“"’ Sy
Calendario anual de amortizacion del financiamients implicito en el arrendamiente financiero et Ll

| = _—_uvr—.-\_'— —
Autarizacion de plurfanualidad de [a adquisician del infmuehble en arrendamiento financiero, nimero =

de folio 2014-16-512-214 emitido par el Madulo de Administracion ¥ Seguimiento de Compromisos s
Plurianueales (07.02.2014)

Informacion adicional solicitada por Trans pareni:

Revision y Observaciones de ACE

Informacion basica sobre |a "Compariia Suministradara”

Calculo de honorarios notarlales por compraventa

Caculo de honorarios de escrituracion del AF

Informacion sobre |a subasta de tasas realizada en enero de 2074

Calendario de actividades actualizado

Contrato de |uz

Contrato de servicio de agua potable

Contrato de telefonia

Contralo de servicios adicionales

Uso de suelo

Cronograma de actividades actealizado

{ Mecanismo de planeacidn (citado en la Bibliografia)




ANEXO 6

Observaciones de Transparencia Mexicana derivadas de la revision de |la Carpeta
correspondiente al Analisis Costo — Beneficio del proyecto “Sustentabilidad e
Integralidad Operativa de la SEMARNAT"

01 de abril de 2014

TM ha revisado la actualizacion a la carpeta correspondiente al Analisis Costo Beneficio de
proyecto “Sustentabilidad e Integralidad Operativa de la SEMARNAT". Derivado de la
revision del expediente del proyecto, TM quisiera conocer lo siguiente:

* Autorizacion presupuestal tanto para la adquisicion del inmueble EN223 mediante
arrendamiento financiero como para el “Proyecto de Sustentabilidad e
Integralidad Operativa de la SEMARNAT".

* |nformacion sobre |la compafiia suministradora, de |los propietarios y de la entidad
financiera con la que la Secretaria planea realizar el arrendamiento financiero.

* FEl Sustento documental del cumplimiento de |las normas locales como la NOM-
001-SEDE-2005, la norma de ahorro de energia para sistemas de alumbrado, los
niveles de iluminacion sugeridos por el ASRAE, asi como el NEC, IEEE y MFPA.

* Flcronograma de actividades actualizado gue incluya la etapa de proyecto de
obra: desarrollo de proyecto ejecutivo, acabados interiores e instalaciones,
acondicionamientos, mudanza e inicio de operaciones.

* Cual es el Costo Total del Proyecto: § 3,392,775,264.00 (mencionado en la pagina
18 del Analisis Costo-Beneficio) o 53,438,165,179.00 {mencionado en |a pagina 125
del Analisis Costo-Beneficio).

A continuacion, presentamos la actualizacion del cuadro de cumplimiento de la
informacion solicitada por TM a la SEMARNAT:

Infarmacion basica proporcionada por la SEMARMNAT a Transparencia Mexicana con relacion a su
colabaracian en el procedimiento de compra del inmueble EN223 mediante arrendamiento
financiero

Documentos incluidos en la carpeta del Analisis Costo-Beneficio del proyecto "Sustentabilidad en
integralidad operativa de SEMARNAT"

Las observaciones de Transparencia Mexicana no son vinculantes. 1



Objetivo del Proyecto

Desarrollo de problematica

Descripcidn del proyecto

Costos y beneficios del proyecto

Indicadores de rentabilidad

Analisis de sensibilidad y riesgos, asi como medidas de mitigacion

Diagndstico de la situacion actual

Analisis de la infraestructura existente

Andlisis de la demanda actual

Interaccion de fa oferta y demanda
Problematica identificada

Explicacion de supuestos, metodologia v herramientas

Situacion esperada sin proyecto de inversion

Oferta, demanda y diagnostico de las optimizaciones

Analisis de oferta y demanda sin proyecto

Diagnostico de la interaccion oferta-demanda

Alternativas de solucion (4 escenarios)

Situacién con proyecto

Evaluacién del proyecto

Avalto INDAABIN (Dictamen valuatorio del 24.01.2014)

Anteproyecto arquitectonico

Evaluacion Financiera sin proyecto y con proyecto

| Evaluacién Econdmica

Evaluacidn financiera de compra VS renta

Cuadro comparativo de Criterios de clasificacion de edificios

Cronograma de actividades

Estandares optimizados

Certificado de zonificacion para uso de suelo especifico vivienda, comercio

Dictamen de impacto urbano ambiental del 16.12.2008

Licencia de construccion/manifiesto de construccion 15.08.2011

Edificios de mas de 20 mil metros cuadrados

Tramites y servicios a cargo de la SEMARNAT

Analisis de riesgo del edificio Celanese Av. Revolucidn

Oficio Corporacién Inmobiliaria Ejército correspondiente a criterios LEED

Solicitud de Avalio al INDAABIN, 12.07.2013

Presupuesto de traslados/mudanzas (el cuadro no tiene titulo)

Presupuesto del sistema de captacion de agua pluvial (costo tanque de tormenta)

Edificios de oficinas disponibles y en construccion (2013 - 2016)

Planos del Edificio

Reporte final del dictamen de seguridad estructural (31.01.2014 y 15.02.2014)

Las observaciones de Transparencia Mexicana no son vinculantes.



Respuesta de la SHCP sobre la consulta hecha por SEMARNAT a cerca del g o
cumplimiento de numeral 42 inciso 1 de los Lineamientos para que las dependencias | :
registren como inversion los contratos de arrendamiento financiero (05.02.14)
Respuesta de INDAABIN a consulta hecha por SEMARNAT respecto a diversos
planteamientos relativos al arrendamiento financiero del inmueble EN223 {11.12.13) |
Solicitud de registro de programa de inversion en la cartera de inversion de SHCP
(18.03.14)
| Solicitud de tradmite para la instrumentacién de la subasta relacionada con el
proyecto "Sustentabilidad e integralidad Operativa de la SEMARNAT de acuerdo con
el oficio 512/DGRMIS/0199/2014 (20.03.14) ]
Clave de registro del programa o proyecto de inversién en la Cartera administrada e
por la Unidad de Inversiones de la SHCP g
Calendario anual de amortizacién del financiamiento implicito en el arrendamiento |
financiero
Autorizacion de plurianualidad de la adquisicion del inmueble en arrendamiento s
financiero, nimero de folio 2014-16-512-214 emitido por el Mddulo de '
Administracion y Seguimiento de Compromisos Plurianueales (07.02.2014)

Informacion adicional solicitada por Transparencia Mexicana

Revision y Observaciones de ACB
informacién basica sobre la "Compaiiia Suministradora"

Calculo de honorarios notariales por compraventa

Calculo de honorarios de escrituracion del AF

| Informacién sobre |a subasta de tasas realizada en enero de 2014
Calendario de actividades actualizado

Contrato de luz

Contrato de servicio de agua potable

Contrato de telefonia

| Contrato de servicios adicionales

Uso de suelo

Cronograma de actividades actualizado

Mecanismao de planeacion (citado en |a Bibliografia)

Conceptos de gastos incluidos en el proyecto "Sustentabilidad e Integralidad
 Operativa de la SEMARNAT" y su autorizacion presupuestal

Disponibilidad presupuestaria
Autorizacion de inversidn emitida por la SHCP

Sistema de semiiforo:
Entregado: verde Parcialmente entregado: amarillo  No entregado: rojo

Las observaciones de Transparencia Mexicana no son vinculantes. 3



ANEXO 6

Observaciones de Transparencia Mexicana derivadas de la revision de la Carpeta
correspondiente al Analisis Costo — Beneficio del proyecto “Sustentabilidad e
Integralidad Operativa de la SEMARNAT"

01 de abril de 2014

TM ha revisado la actualizacion a la carpeta correspondiente al Analisis Costo Beneficio de
proyecto “Sustentabilidad e Integralidad Operativa de la SEMARNAT". Derivado de la
revision del expediente del proyecto, TM quisiera conocer |o siguiente:

 Autorizacion presupuestal tanto para la adquisicion del inmueble EN223 mediante
arrendamiento financiero como para el “Proyecto de Sustentabilidad e
Integralidad Operativa de la SEMARNAT".

« |nformacion sobre la compania suministradora, de los propietarios y de la entidad
financiera con la gue la Secretaria planea realizar el arrendamiento financiero.

« ] Sustento documental del cumplimiento de las normas locales como la NOM-
001-SEDE-2005, la norma de ahorro de energia para sistemas de alumbrado, los
niveles de iluminacién sugeridos por el ASRAE, asi como el NEC, IEEE y NFPA.

« Elcronograma de actividades actualizado que incluya |a etapa de proyecto de
obra: desarrollo de proyecto ejecutivo, acabados interiores e instalaciones,
acondicionamientos, mudanza e inicio de operaciones.

 Cual es el Costo Total del Proyecto: $ 3,392,775,264.00 (mencionado en la pagina
18 del Analisis Costo-Beneficio) 0 53,438,165,179.00 (mencionado en la pagina 125
del Analisis Costo-Beneficio).

A continuacion, presentamos la actualizacion del cuadro de cumplimiento de la
informacion solicitada por TM a la SEMARNAT:

Informacion basica proporcionada por la SEMARNAT a Transparencia Mexicana con relacion a su
colaboracion en el procedimiento de compra del inmueble EN223 mediante arrendamiento
financiero

Documentos incluidos en la carpeta del Analisis Costo-Beneficio del proyecto "Sustentabilidad en
integralidad operativa de SEMARNAT"

Las observaciones de Transparencia Mexicana no son vinculantes. 1



Objetivo del Proyecto
Desarrollo de problematica
Descripcion del proyecto

Costos y beneficios del proyecto
 Indicadores de rentabilidad
Analisis de sensibilidad y riesgos, asi como medidas de mitigacion
Diagnostico de la situacion actual
Andlisis de la infraestructura existente
Analisis de la demanda actual
Interaccién de la oferta y demanda
 Problemética identificada

Explicacién de supuestos, metodologia y herramientas
Situacion esperada sin proyecto de inversion

Oferta, demanda y diagnéstico de las optimizaciones
Andlisis de oferta y demanda sin proyecta

Diagndstico de la interaccion oferta-demanda

Alternativas de solucion (4 escenarios)

Situacidn con proyecto

Evaluacion del proyecto

Avaltio INDAABIN (Dictamen valuatorio del 24.01.2014)
Anteproyecto arguitectdnico

Evaluacion Financiera sin proyecto y con proyecto
Evaluacion Economica

Evaluacion financiera de compra VS renta

| Cuadro comparativo de Criterios de clasificacion de edificios
Cronograma de actividades

Estandares optimizados

Certificado de zonificacion para uso de suelo especifico vivienda, comercio
Dictamen de impacto urbano ambiental del 16.12.2008

Licencia de construccion/manifiesto de construccion 15.08.2011

Edificios de mas de 20 mil metros cuadrados

Tramites y servicios a cargo de la SEMARNAT

Andlisis de riesgo del edificio Celanese Av. Revolucion

Oficio Corporacion Inmobiliaria Ejército correspondiente a criterios LEED
Solicitud de Avaldo al INDAABIN. 12.07.2013

Presupuesto de traslados/mudanzas (el cuadro no tiene titulo)

Presupuesto del sistema de captacion de agua pluvial (costo tanque de tormenta)
Edificios de oficinas disponibles y en construccion (2013 - 2016)

| Planos del Edificio
Reporte final del dictamen de seguridad estructural (31.01.2014 y 15.02.2014)

Las observaciones de Transparencia Mexicana no son vinculantes, 2



Respuesta de la SHCP sobre la consulta hecha por SEMARNAT a cerca del
cumplimiento de numeral 42 inciso 1 de los Lineamientos para que las dependencias |
registren como inversion los contratos de arrendamiento financiero (05.02.14) e
Respuesta de INDAABIN a consulta hecha por SEMARNAT respecto a diversos i
 planteamientos relativos al arrendamiento financiero del inmueble EN223 {11.12.13) =
Solicitud de registro de programa de inversion en la cartera de inversion de SHCP '
(18.03.14)
Solicitud de tramite para la instrumentacion de la subasta relacionada con el
proyecto "Sustentabilidad e integralidad Operativa de la SEMARNAT de acuerdo con
el oficio 512/DGRMIS/0199/2014 (20.03.14)

Clave de registro del programa o proyecto de inversion en la Cartera administrada S e
' por la Unidad de Inversiones de la SHCP R
Calendaria anual de amortizacién del financiamiento implicito en el arrendamiento £
financiero -
Autorizacién de plurianualidad de |a adquisicion del inmueble en arrendamiento WAL
financiero, nimero de folio 2014-16-512-214 emitido por el Modulo de
Administracion y Seguimiento de Compromisos Plurianueales (07.02.2014)

Informacién adicional solicitada por Transparencia Mexicana

Revisidn y Observaciones de ACB
Informacién basica sobre la "Compafiia Suministradora”

Calculo de honorarios notariales por compraventa

 Cdlculo de honorarios de escrituracion del AF

| Informacion sobre la subasta de tasas realizada en enero de 2014
Calendario de actividades actualizado

Cantrato de luz

Contrato de servicio de agua potable

Contrato de telefania

Contrato de servicios adicionales

Uso de suelo

Cronograma de actividades actualizado

Mecanismo de planeacién (citado en la Bibliografia)

Conceptos de gastos incluidos en el proyecto "Sustentabilidad e Integralidad
Operativa de la SEMARNAT" y su autorizacion presupuestal

Disponibilidad presupuestaria

@tnrizacic\n de inversién emitida por la SHCP

Sisterna de semdforo:
Entregado: verde Parcialmente entregado: amarillo  No entregado: rojo

Las observaciones de Transparencia Mexicana no son vinculantes. 3



BBVA Bancomer EMPRESAS Y GOBIERNO

ANEXO 7
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

AT'N. Unidad de Crédito Pdblico

se hace referencia al oficio ndmero 305.-046/2014 de fecha 30 de mayo del 2014, mediante el cual hizo
del conccimiento de la Asociacion de Bancos de México, ABM, AC. que el Gobierno Federal por
conducio de la Secretaria de Haclenda y Crédito Piblico, 3 través de ia Unidad de Crédito Publieo,
llevara a cabo |z subasta del financiamiento implicito en una operacion de arrendamiento financiera,
respecto del inmueble ubicado en Avenida Ejercitoc Nacional No. 223, Colonia Andhuag, Delegacidn

Miguel Hidalgo, México, Distrito Federal, Cadigo Postal 11320, el cual estard destinado al uso de la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos MNaturales.

Al respecte, se manifiesta que BBVA BANCOMER, S.A, se adhiere a las condiciones generales de la

subasta y del financiamiento implicito en la operacion, dados a conocer en el oficio citado en el parrafo
anterior.

En ese sentido, a continuacidn se proporcionan los datos de contacto de les funcionarios gue
representan a esta Institucidn en el procedimiento de subasta;

L‘ ?ﬁ'. UHIDAD DE GF 'LrF'Eﬂ'H'C‘ F'JBUW—!I
1

Lic. Gerardo José Marfa O'Dogherty Madrazo

| | DIRECCION & TERERAL ADILNTA DE 1|

i QEURA FUBLIGA
Director Divisional Banca de Goblerno ' |

TS LT e whes 1
. + 09 ju 201 w]
Montes Urales 424, 42 piso ' !

il T ]

]

TSR ' (RECLIAN DE ALUTORIZACIONES
| gl: CRED! II'J nl EEE’ -DF'& PUBLICO I

godogherty@bbva.com

Lic. Mauricia Arcos Santarriaga
Director de Oficina Banca de Gobierno
Montes Urales 424, 4% piso

Tel 9171 4059

m.arces@bbva.com

Atte.:

BBVA BANCOMER, 5.A.

INST N DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIER(D.

adelante.

EEVA Bancomer S A, imtilucion de Banca Moltiple, Grupo Financieno
Banca oe Empresas ¢ Gobierno, Av Usnversiclac 1200, Cod. soco, 03335, Mesico, LEF
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BANORTE

ARRENDADORA Y FACTOR

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

At'n. Unidad de Crédito Pablico

Se hace referancia al oficio numero 305.-046/2014 de facha 30 de Mayo de 2014, mediante el cual
hizo del conocimiento de 1a Asociacién de Bancos de Mexico, ABM, A.C., que el Gobierno Federal
por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico, a través de la Unidad de Crédito
Publico, llevard a cabo la subasta del financiamiento implicito en una operacion de arrendamiento
financiero, respecla del inmueble ubicado en Avenida Ejecita Nacional N* 223 Celonia Andhuac,
Delegacion Miguel Hidalgo, Mexico, Distrito Federal, Codigo Postal 11320, el cual estara destinado
al uso de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Al respecto, se manifiesta gue Arrendadora y Factor Banorte 8.4, de CV, SOFOM E.R. Grupo
Financiero Banorte se adhiere a las condiciones generales de la subasta y del financiamiento
implicito en la operacién, dados a conocer en el oficio citado en el parrafo anterior.

En ese sentido, a continuacion se proporcionan los datos de contacto de los funcionarios que
representan a esta Institucidn en el procedimiento de subasta:

Mombre: Lic. Jorge Cordova Pasaran
Cargo: Director Gobiernos

Domicilio: Paseo de la Reforma No. 505
Teléfono: 52-68-43-36

Direccion de correo electrdnico: jorge.cordova@banorte.com

i _'.i:”'?":' 0F CREGITD -"'.iE-LI'i-I.:‘.I :
= ’ . W g | GIRECTION GENE UNTATE
Nambre: Lic. Mario Daniel Fernandez Manriquez s DEUCA FUBLICA i
Cargo: Subdirector Flotillas wkr i1 JU, 9014 : T,:
!
Darmicilio: Paseo de la reforma Mo, 505 = i
glﬁg%:é ON DE AUTORIZACIONES
- TOALS =
Teléfono: 52-68-90-00 ext. 7132 JLiE SENTLAC seTue UCLO |

——— —,

Direccion de correo electronico: daniel fernandez@banarte.com

Atte:

vrrendadora y Factor Banorte 5.A. de €V, SOFOM ER.
Grupo Financiera Banorte

L
LicJorge €57 Lic. Marigo Daniel Fern%&z Manriquez

Arrendadora y Factor Banorte S.A. de C.V. SOFOM E.R. Grupo Financiero Banorte
Av. Revolucion No. 3000 Sur, Col. Primavera, Monterrey, N.1. C.P. 64830 Tel.: (81) 8319-6500



&» Santander

Mexico OLF ., 8 10 de junio de 2014

SECRETARIA DE HACIENDAY CREDITO PUBLICO
Subsecretaria de Hacienda y Credito Plblico

Unidad de Credito Piblico
Av, Insurgentes Sur No. 1971, Torre [, 7 Piso, Col. Guadalupe Inn, México, O.F,, C.P, 01020,

At'n Alejandro Disz de Ledn Carrillo.
Titular de la Unidad de Crédito Piblico

Se hace referencia al oficio nimero 305.-046/2014 de fecha 30 de mayo de 2014, mediante el cual hizo del
conocimiento de la Ascciacion de Bancos de México, ABM, A.C., que el Gobierno Federal por conducto de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, a través de la Unidad de Crédito Piblico, llevara a cabo la subasta
del financiamiento implicito en una operacion de arrendamiento financiero, respecto del inmueble ubicado en
Av. Ejército Nacional No. 223, Colonia Anahuac, Delegacion Miguel Hidalgo, México Distritc Federal, Cadigo
Postal 11320, el cual esiara destinado al uso de |la Secretaria de Medio Ambiente y Recursas Naturales.

Al respecto, se manifiesta que Banco Santander (Mexico), S.A., se adhiere a las condiclones generales de la
subasta v del financiamiento implicito en la operacion, dados a conocer en el oficio citado en el pamafo
anterior,

En este sentido, a continuacion se proporcionan los datos de contacto de los funcionarios que representan a
esta institucién en ef procedimiento de subasta:

Quedo a sus drdenes para alender cuakquier duda o comentanio

Francisco Javier Pavon Perez hiaria del Pilar Herrera Ludeiia
Direcior Comercial de Banca Transaccional Directora de Sector Foblico
Frol. Paseo de la Reforma Mo, 500 Prod. Paseo de Ia Reforma Mo, 500
Col, Lotmias de Santa Fe, C.P. 01219 México DF. Col. Lomas de Santa Fe, C.P. 01210 Mexico D.F,
Tel, 5261-7508 Tel. 5269-1944
fpavon@santander.com.mx mpherrera@santander.com.mx
it
ATENTAMENTE ;rh# 31 hll'?’.‘”.n‘?f ﬁ?ffnl‘?:-fffmg
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Grupo Finandiero Santander
Banco Santander (México) 5.4,

Director de Snl:tor Pﬂhl s Director Comercizl de Banca Transaccional
Maria del Pilar Herrera Ludena ' Francizco Javier Pavén Peraz




(®) Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ (México), S.A.

MUFL
Institucion de Banca Multiple Filial

Av. Paseo de la Reforma MNo. 250 TEL - 1102-8300 y 07
Torre Niza Piso 11 Col. Judrez Fax.: 5520-3353 v 3365
México, D.F. C.P. 06600

Anexo 1

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
At'n. Unidad de Crédito Publico

Se hace referencia al oficic ntimero 305.-046/2014 de fecha 30 de mayo de 2014,
mediante el cual hizo del conocimiento de |a Asociacion de Bancos de México, ABM, A.C,,
que el Gobierno Federal por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a
través de la Unidad de Crédito Publico, llevard a cabo la subasta del financiamiento
implicito en una operacion de arrendamiento financiero, respecto del inmueble ubicado
en Avenida Ejercito Nacional No. 223, Colonia Anahuac, Delegacion Miguel Hidalgo,
México, Distrito Federal, Codigo Postal 11320, el cual estara destinado al uso de la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales,

Al respecto, se manifiesta que Bank of Tokyo-Mitsubishi UF! (México), S.A. Institucion de
Banca Multiple Filial se adhiere a las condiciones generales de la subasta y del
financiamiento implicito en la operacion, dados a conocer en el oficio citado en el parrafo
anterior.

En ese sentido, @ continuacidn se proporcionan los dates de contacto de los funcionarios
que representan a esta institucion en el procedimiento de subasta

Mombre: Takuya Kodama

Cargo: Director General Adjunto

Dt::m‘lcil'ic:: Avenida Paseo de la Reforma 250, piso 11 (Torre Niza), Col. ludrez, Deleg.
Cuauhtémoc, C.P.06600, México, D.F.

Teléfono: 11028300

Direccién de correo electrénico: tkodama@mx.mufg.jp

Atte:

Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ (Méxica), 5.A. Institucion de Banca Multiple Filial

/7 { ﬂ / [_ LINIOAD [E CREDITO PUBLIGD 1
= %% DIRECCION GENERAL ATUAUNTA GE

DEUDR PUBLICA

Takuya Kodama ‘512‘
# 11 JUN. 2004 *

DIRECCION DE AUTORIZACIONES
EE CREQITORAL BECTOR PUBLICO




".‘1 INBURSA

Banco

. ) . Anexo 1
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

At' n. Unidad de Crédito Puablico

Se hace referenciz al oficio nimera 305-045/2014 de fecha 30 de mayo de 2014,
mediante el cual hizo del conocimiento de la Asociacién Mexicana de Sociedades
Financieras de Arrendamiento, Crédito y Factoraje, A.C., que el Gobierno Federal por
conducio de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, a través de la Unidad de Credito
Publico, llevara a cabo la subasia del financiamiento implicito en una operacidon de
arrendamiento financiero, respecto del inmueble ubicado en Avenida Ejerciio Nacional Ne.
223, Colonia Anahuac, Delegacion Miguel Hidalgo, México, Distrito Federal, Codiga Postal
11320, el cual estara destinado al uso de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales.

Al respecto, se manifiesta que BANCO INBURSA SA INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE GRUPO FINANCIERO INBURSA se adhiere a las condiciones generales de la
subasta y del financiamiento implicito en la operacion, dados a conocer en el oficio citado
en el parrafo anterior.

En ese sentido, a continuacion se proporcionan los datos de contacto de los funcionarios
gue representan a esta Institucién en el procedimiento de subasta:

Nombre: Luis Roberto Frias Humphrey

Cargo: Director

Domicilio: Avenida Paseo de las Palmas 750, Lomas de Chapultepec |ll, Seccion Miguel
Hidalgo, Distrito Federal 11000

Teléfono: 55 56254800

Direccion de correo electranico: Ifriash@inbursa.com

Alte:

BANCO INBURSA SA INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE GRUPO FINANCIERO
INBURSA

B e —m
e _—

|
inAD DE CR EDITO FUBLICOD §
OADE e GouERAL ADUNTADE (|
TEUDA FLELICE

I S AL

E
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&5 Banamex

Mexico D.F. a 11 de junio de 2014

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUIBLICO

At'n.: Unidad de Crédito Pablico

Se hace referencia al oficio ndmero 305.-045/2014 de fecha 30 de mayo de 2014,
mediante el cual hizo del conocimiento de la Asociacion Mexicana de Sociedades
Financieras de Arrendamiento, Crédito y Factoraje, A.C., gue el Gobierno Federal por
conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico, a través de la Unidad de Crédito
Publico, llevara a cabo la subasta del financiamiento implicito en una operacién de
arrendamiento financiero, respecto del inmueble ubicado en Avenida Ejército Nacional No.
223, Colonia Anahuac, Delegacion Miguel Hidalgo, México, Distrito Federal, Codigo Postal
11320, el cual estara destinado al uso de la Secretaria de Medio Ambiente v Recursos
Maturales.

Al respecto, se manifiesta que Banco Nacional de México, S.A., Integrante del Grupo
Financiero Banamex, se adhiere a las condiciones generales de la subasta y del
financiamiento implicito en la operacion, dados a conocer en el oficio citado en el parrafo
anterior,

En ese sentido, a continuacién se proporcionan los datos de contacto de les funcionarios
que representan a esta institucion en el procedimiento de subasta.

Mombre: Alejandro Berho Corona

Cargo: Director de Banca de Gobierno Federal.
Domigilio: Act. Roberto Medellin 800, Col. Santa Fe, Deleg. Alvaro Obregén, Méxice, D.F.,
CP 01210

Teiefuno (01-55) 2262-3?’?1

Nombre: Carlos Arturo Quiroz Paredes
Cargo: Subdirector de Banca de Gobierno Federal J i o j
Domicilio: Act. Roberio Medellin 800, Col. Santa Fe, Deleg. Alvaro Db agnn Méxma D F |!
CP 01210 DE AUTORIZACIONES fi
Teléfono: (01-55) 2226-7654 AL SECTOR =i 160
Diraccion de correo electronico: carlos.ariuro. uulrﬂzuaredes@banamex COfT 7 ==

Atentamente
Banco Nacional de México, S A
Integrante del Grupo Financiero Banamex

.-—-'__?

Alejandro Berho Corona



