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Ciudad de México, a 28 de noviembre de 2014

Ing. José Francisco Reyna Reyna

Jefe del Departamento de Recursos Materiales
Gerencia de Proyectos Geotérmicos

Comision Federal de Electricidad

Presente

Estimado Ingeniero Reyna,

En cumplimiento a las obligaciones derivadas de la designacion de Transparencia Mexicana como
Testigo Social, en el procedimiento de Licitacion Publica Internacional bajo la cobertura de Tratado
de Libre Comercio No. LO-018TOQ053-T2-2014, para la “Reparacion de pozos en el campo
geotermico de Cerro Prieto, Baja California” convocada por la Gerencia de Proyectos
Geotermoeléctricos de la Comisién Federal de Electricidad, entregamos el Testimonio
correspondiente a nuestra colaboracion.

TM hace entrega de su Testimonio en el entendido de gue la CFE realizara la revision del mismo, a
fin de verificar que la informacion proporcionada no tenga el caracter de reservada, en los términos
dela Ley Federal de Transparenciay acceso a la Informacion Publica Gubernamental. Una vez hecho
lo anterior, agradeceremos que nos informen a la brevedad de su visto bueno, o bien nos hagan
llegar las precisiones correspondientes para gue sean integradas al documento.

Como usted sabe, la colaboracion de Transparencia Mexicana tiene sentido y se perfecciona cuando
se difunden los resultados de su presencia testimonial en los procesos en los que participamos. Por
esta razon, reiteramos la importancia de recibir los comentarios que considere pertinentes, a fin de
realizar la entrega final a la CFE y la publicacion del Testimonio.

Le agradecemos su confianza, y le enviamos un cordial saludo.

Atentamente, oy o |
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Informe que presenta Transparencia Mexicana como Testigo Social en el procedimiento de
Licitacién Publica Internacional bajo la Cobertura de Tratados de Libre Comercio No. LO-
018T0Q053-T2-2014 para la reparacion de pozos en el campo geotérmico de Cerro Prieto, Baja
California convocada por la Gerencia de Proyectos Geotermoeléctricos de la Comision Federal
de Electricidad

El informe que rinde Transparencia Mexicana como Testigo Social del procedimiento de
“Reparacién de pozos en el campo geotérmico de Cerro Prieto, Baja California” se ajusta a lo
establecido en el articulo 27 bis, fraccion IV, inciso ¢) de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las mismas y el articulo 56 de su Reglamento.

Transparencia Mexicana desarrolld este informe conforme a la estructura dispuesta en el articulo
citado, adicionando elementos que desde nuestro punto de vista ayudaran a la comprension del
objetivo, alcances y resultado del procedimiento de licitacion monitoreado.

1. Antecedentes

El campo geotérmico de Cerro Prieto tiene una extension de 55.15 km2 de los cuales son
explotados 18 km2. Actualmente existen 162 pozos productores activos cuya capacidad de
generacion representa el abastecimiento de energia eléctrica a 138, 990 usuarios.

La Comisién Federal de Electricidad ha realizado previamente licitaciones de esta misma magnitud
y naturaleza. En abril de 2012 la CFE convoco a la licitacion LO-018T00Q053-T29-2011 con el
objeto de contratar el servicio de “Reparacién de pozos en el campo geotermico de Cerro Prieto,
Baja California”. Para dicha licitacion se presentaron tres proposiciones en participacion conjunta;
el licitante a quien le fue adjudicado el contrato para los trabajos fue a: Constructora y
Perforadora Latina S.A. de C.V. con Constructora Monher S.A. de C.V quienes participaron en
propuesta conjunta. El plazo de ejecucion para dicha licitacion inicio el 18 de mayo 2012 y el plazo
de terminacion fue pactado para el 30 de abril de 2014,

2. De la colaboracién de Transparencia Mexicana

2.1. Marco juridico de la colaboracion de Transparencia Mexicana en el monitoreo del
proyecto

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 27 Bis de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, para este proceso de contratacion la Gerencia de Proyectos
Geotermoeléctricos solicitd contar con la participacion de un Testigo Social designado por la
Secretaria de la Funcion Publica, el cual participara en todas las etapas del proceso de la licitacion.
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Como resultado de esta solicitud, el Comité de Designacion de Testigos Sociales de la Secretaria de
la Funcion Publica designo a Transparencia Mexicana, quien fue notificada de dicha designacion el
dia 9 de junio de 2014 mediante oficio nimero UNCP/309/BMACP/0492/2014.

La colaboracion del Testigo Social en la licitacion inicia con la revision del proyecto de convocatoria
y concluye con la firma del contrato.

2.2. Consideraciones sobre la colaboracion de Transparencia Mexicana

Transparencia Mexicana, capitulo México de Transparencia Internacional, es un organismo de la
sociedad civil que tiene el mandato de colaborar en el combate a la corrupcién con gobiernos de
cualguier signo politico.

Transparencia Mexicana ha desarrollado mecanismos preventivos que contribuyen a reducir el
riesgo de gue se presenten actos de corrupcion o cohecho en los procedimientos que acompana.
Uno de los mecanismos que Transparencia Mexicana ha desarrollado, es el Monitoreo de
Contrataciones, mediante el cual funge como observador ciudadano monitoreando los
procedimientos y decisiones para el ejercicio del gasto publico en adquisiciones, contrataciones, y
concesiones que otorga el gobierno a la iniciativa privada.

La colaboracion de Transparencia Mexicana como Testigo Social, pretende contribuir a reducir el
riesgo de que se presenten actos de corrupcion o cohecho en las licitaciones publicas en las que
colabora.

El objetivo central y la meta final de la colaboracion de Transparencia Mexicana en el monitoreo
de contrataciones es hacer del conocimiento de la sociedad las particularidades y condiciones en
las que se llevo a cabo el procedimiento que atestigud. De esta manera, Transparencia Mexicana
espera que se comprenda el porqué de las decisiones administrativas, y en el mediano plazo,
restaurar la confianza ciudadana en su gobierno.

El monitoreo de contrataciones de Transparencia Mexicana es una herramienta que pretende
informar, asi como dar certidumbre a la sociedad vy a los involucrados en los proyectos en los que
colabora y sobre como se desarrollan los procedimientos de contratacion publica en que participa.

El monitoreo que realiza Transparencia Mexicana a un procedimiento de contratacion inicia con la
revision del proyecto de convocatoria y concluye con la presentacion de un informe dirigido a la
opinion publica sobre las condiciones en las que se desarrolld el mismo.

Como parte de su colaboracién, Transparencia Mexicana revisa la informacion relativa a los
proyectos en los gue colabora (términos de referencia, anexos técnicos, estudios de mercado, y
cualquier otro documento relacionado con el procedimiento). A partir de la revision de esta
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informacién, Transparencia Mexicana plantea comentarios, preguntas y recomendaciones con un
animo constructivo.

Las recomendaciones planteadas a la entidad convocante en relacion al procedimiento, estan
encaminadas a contribuir al establecimiento de las mejores condiciones mediante las cuales el
Estado Mexicano contrata los bienes, servicios y obra publica que requiere.

Los comentarios y recomendaciones planteadas por Transparencia Mexicana a lo largo de los
procedimientos de contratacion que monitorea no son vinculantes, por lo que la entidad
convocante toma la decision de aceptarlos o rechazarlos.

La colaboracion de Transparencia Mexicana ofrece una visién imparcial de un tercero sin conflicto
de intereses, y no sustituye a los 6rganos de vigilancia y control legalmente facultados.

El trabajo de los miembros del Consejo Rector de Transparencia Mexicana, incluido su Presidente,
es pro bono, por lo que no reciben (ni han recibido) contraprestacién alguna por el desarrollo de
su trabajo dentro de |a organizacion.

3. Monitoreo
3.1. Objeto del procedimiento de licitacion

El objeto de ésta licitacion es la contratacion del servicio de reparacion de pozos, el cual consiste
en la subsanacion, estimulacion, inyeccién y apertura de “ventanas” (perforaciones secundarias) a
los pozos ya existentes a fin de optimizar las emisiones de vapor geotérmico de los mismos.

Con esto, la CFE pretende alcanzar el funcionamiento de las centrales geotermoeléctricas de Cerro
Prieto en Baja California, para recuperar el vapor que se extrae de la regidn y asi aprovechar la
infraestructura de pozos existentes asi como preservar el medio ambiente al atender aquellos
pozos que pudieran representar un riesgo ambiental ante la potencial posibilidad de encontrarse
operando en condiciones de seguridad no deseadas.

El proceso de obtencion de energia a través de campos geotermoeléctricos se considera
sustentable debido a la reutilizacion del agua residual del proceso en la reinyeccion a los
yacimientos geotérmicos mediante la preservacion de la infraestructura de pozos inyectores.

La distribucion de electricidad generada en Cerro Prieto abastece el 61% del consumo de la ciudad
de Mexicali, la totalidad del Valle de Mexicali y area metropolitana y la ciudad de San Luis Rio
Colorado en Sonora.

Estos datos fueron obtenidos por Transparencia Mexicana a través de la informacion
proporcionada por el personal de CFE asi como de las areas técnicas de la Residencia General de
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Cerro Prieto en Mexicali, y conforme a la informacion disponible en las paginas web:
http://g00.gl/JLBTIR y http://go00.gl/vcerdH.

3.2. Revision del marco normativo del procedimiento que Transparencia Mexicana
monitoreo

El alcance de ésta licitacion esta sujeta a los términos, lineamientos, procedimientos y requisitos que
establecen la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, su Reglamento, el
Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las Mismas, las Politicas Bases y Lineamientos en Materia de Obra Publica de la Comisién Federal
de Electricidad y demas disposiciones administrativas aplicables.

En lo no previsto por los ordenamientos antes citados, seran aplicables, supletoriamente, el Codigo
Civil Federal; la Ley Federal de Procedimiento Administrativo y el Codigo Federal de Procedimientos

Civiles.

3.3. Acompaiiamiento de Transparencia Mexicana a los actos del procedimiento de
contratacion

Transparencia Mexicana estuvo presente en las siguientes etapas de la licitacion:
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e Revisidn de Proyecto de Convocatoria
e Visita al sitio

e Juntas de Aclaraciones

e Recepciony Apertura de Proposiciones
* Evaluacion de Proposiciones

e Actode Fallo

e Firma de Contrato

Adicionalmente, Transparencia Mexicana sostuvo reuniones relacionadas con el procedimiento de
licitacion, pero que formalmente no constituyen etapas del procedimiento, tales como juntas
internas con funcionarios de la Entidad Convocante para la revision del proyecto, visita al sitio,
convocatoria, preparacién de informacidn para la junta de aclaraciones y evaluacion de las
propuestas.

El cronograma de los actos publicos del procedimiento de licitacion fue el siguiente:

Visita de sitio 27 de agosto de 2014
Junta de Aclaraciones 28 de agosto de 2014
Segunda junta de Aclaraciones 4 de septiembre de 2014
Recepcion y Apertura de Proposiciones 9 de octubre de 2014
Fallo 7 de noviembre de 2014
Firma de Contrato 21 de noviembre de 2074

3.3.1. Preconvocatoria

Transparencia Mexicana realizd la revision de la preconvocatoria y formuld los comentarios
pertinentes al proyecto de Convocatoria a fin de que la entidad convocante presentara una
Convocatoria con mayor claridad para las empresas interesadas en participar de |a licitacion.

Los comentarios de Transparencia Mexicana, se refirieron, entre otros temas: a la desagregacion de
puntos en la tabla de evaluacion por puntos y porcentajes, asi como los medios para acreditar el
cumplimiento de los requisitos establecidos para dicha evaluacién. Transparencia Mexicana,
también formuld comentarios de forma para que la convocatoria tuviera mas claridad en su lectura.
Los comentarios de Transparencia Mexicana pueden consultarse en el Anexo 1 de este informe.

3.3.2. Publicacién de Convocatoria

Tal como pudo observar Transparencia Mexicana, con base en los articulos 27 fraccion |, 28 primer
parrafo, 30 fraccion |y el Art. 32 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, |a
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Comision Federal de Electricidad publico en CompraNet la Convocatoria a la licitacion para la ejecucion
de los trabajos y publico el anuncio correspondiente en el Diario Oficial de la Federacion, ambos el 19
de agosto de 2014.

3.3.3. \Visita de sitio

De conformidad con lo establecido en la convocatoria, se llevé a cabo el Acto de Visita de Sitio el
dia 27 de agosto de 2014 en la ciudad de Mexicali, Baja California, evento que acompafio
Transparencia Mexicana. A la visita al sitio acudieron 6 empresas interesadas en el procedimiento,
asi como personal de CFE quienes, conforme al Programa de Eventos de la Licitacion, realizaron una
presentacion del proyecto y entregaron precisiones hechas a la convocatoria.

El recorrido dentro de la Residencia General de Cerro Prieto consistié en la inspeccion de la
plataforma del pozo 627, la plataforma del pozo 508 y una tercer punto con plataforma multiple
(pozo 522, 531, 541y 527).

De acuerdo a lo que Transparencia Mexicana observé durante la visita al sitio, los interesados
recibieron informacion sobre las especificaciones técnicas que solicitaron, asimismo TM verifico
que los representantes de la CFE que asistieron al acto, informaron a los interesados que, conforme
a lo establecido en la convocatoria, las respuestas de caracter oficial serian proporcionadas
unicamente en las Juntas de Aclaraciones. La Convocante elaboré el acta correspondiente a la
visita, la cual fue firmada por los interesados que asistieron a la visita al sitio, acto que se dio por
concluido a las 13:40 hrs del dia de su inicio.

3.3.4. Juntas de Aclaraciones

TM observo que de conformidad con lo establecido en la convocatoria, el 28 de agosto del presente
ano, en la ciudad de Mexicali, Baja California se llevo a cabo la Primera Junta de Aclaraciones de la
licitacion atestiguada. A éste acto acudieron 6 licitantes, los representantes de la Residencia
General de Cerro Prieto y de la Subgerencia de Proyectos Geotermoeléctricos de la CFE, asi como
Transparencia Mexicana.

Hasta veinticuatro horas antes de éste acto, la Convocante recibid 22 preguntas de 5 licitantes,
conforme a lo que se indica en el cuadro que se incluye mas adelante.

La convocante inform¢ a los licitantes de cuatro precisiones a la Convocatoria y entrego los
siguientes documentos que forman parte de las respuestas de la Comision a las 22 preguntas
realizadas por los licitantes:

- Programa mensual de conceptos de obra, Volumen |
- Programacion Proyecto 2014-2017
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- Modificaciones no sustanciales a la Especificacion Técnica (Adendum)
- Documento que describe las caracteristicas, complejidad y magnitud de los trabajos.

Para éste acto se tomd asistencia y se procedio a leer el acta, misma que contenia las preguntas
presentadas por los licitantes asi como las respuestas de la Comision. Al finalizar el acto se convoco
a una Segunda Junta de Aclaraciones el dia 04 de septiembre de 2014,

Transparencia Mexicana observo la segunda Junta de Aclaraciones se realizo en la fecha sefialada. A
dicha Junta de Aclaraciones asistieron tres licitantes, asi como dos representantes de la Residencia
General de Cerro Prieto y de la Subgerencia de Proyectos Geotermoeléctricos de la CFE. En este
acto la Convocante recibio 17 repreguntas de dos licitantes tal como se indica en la siguiente tabla:

e asto de
R O O G O d L ) e A v
4 preg preg 3
Weatherford de México, S. de o 5
R.L. de C.V.
Compaiiia Perforadora México, 5| 4
S.A.P.l.de C.V.
COSAFI del Noreste, S.A. de C.V. Sl 4 13
PD RIGS, S.A.P.l. de C.V. S 11
Constructora y Perforadora % 3
Latina, S.A.de C.V.
Quimica Apollo, S.A. de C.V. | 4

Transparencia Mexicana acompaiio todo el proceso de recepcion de preguntas y repreguntas, asi
como para la elaboracion de las respuestas y aclaraciones generales.

3.3.5. Recepciony apertura de propuestas

El 9 de octubre de 2074, en la Sala de Usos Multipies de la Gerencia de Proyectos
Geotermoeléctricos en la ciudad de Morelia, Michoacan, se realizd el acto de Presentacion y
Apertura de Proposiciones. A este acto se dieron cita 6 licitantes, asi como los representantes de la
Residencia General de Cerro Prieto y de la Subgerencia de Perforacion de la Gerencia de Proyectos
Geotermoeléctricos de la Comision, y Transparencia Mexicana. La CFE recibio 5 propuestas a través
del Jefe del Departamento de Recursos Materiales, José Francisco Reyna Reyna, quien constatd, de
forma cuantitativa, que se hubieran entregado todos los documentos solicitados en la Convocatoria
a la licitacion correspondientes a la parte técnica, econdmica y legal, asi como en las juntas de
aclaraciones.
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Cabe destacar que a pesar de la posibilidad de que los licitantes entregaran proposiciones por
medios remotos de comunicacion electronica (CompraNet); Transparencia Mexicana pudo verificar
que no se recibieron proposiciones por dicho medio.

La relacion de propuestas entregadas por los licitantes y los montos econdmicos propuestos se
presenta a continuacion:

Lista de licitantes que presentan Proposiciones

Revision
; . s Monto total de la cualitativade  Proposicion
Razdn Social de los licitantes viema: e .
proposicion con .LV.A  documentacion conjunta
entregados
Weatherford de México, S. de Presenta carta de
1 . No No
R.L. de C.V. disculpa
Compaiiia Perforadora México,
2 595, 067, 285. Si N
S.AP.L deCV. 3 e a
3 COSAFI del Noreste, S.A. de C.V. $634, 728, 968.21 Si No
PD RIGS, S.A.P.l. de C.V. / Oil . .
4 : S $ 598, 030, 710.67 Si Si
International Services, Inc.
Constructora y Perforadora
5 PO $ 779, 884, 684.59 Si No
Latina, S.A. de C.V.
Consorcio Constructor Ragaza,
6 S.A.de C.V. / GOIMAR, S.A. de $ 567, 425, 206.16 Si Si
C.V.

Conforme lo expuesto, Transparencia Mexicana observd que la Recepcion de Proposiciones asi
como la verificacion cuantitativa de los documentos requeridos en la Convocatoria y sus Anexos se
desarrolld con normalidad.

3.3.6. Evaluacion de Proposiciones

En apego a lo que sefiala el articulo 38 de la LOPSRM, 63 fraccion Il de su reglamento y Numeral 7
de la Convocatoria, la CFE , a través de la Subgerencia de Perforacién, la Residencia de General de
Cerro Prieto, el Departamento de Recursos Financieros, el Departamento Juridico y el
Departamento de Recursos Materiales, todos de la Gerencia de Proyectos Geotermoeléctricos se
realizo la evaluacion de las cinco proposiciones recibidas. La evaluacion de aspectos técnicos estuvo
a cargo del Subgerente de Perforacion, el Ingeniero Sergio Cornejo Castro y el Residente General de
Cerro Prieto; la evaluacion de aspectos econdmicos por parte del Ingeniero Reyna Reyna y los
aspectos legales por parte del Licenciado Sergio Felipe Luna Rosales del Departamento Juridico.
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Transparencia Mexicana tuvo conocimiento de que la evaluacion realizada por la CFE consistio en la
revision de la documentacion legal y administrativa. Una vez que verifico el cumplimiento de los
requisitos legales y administrativos. Como resultado de la evaluacién, la CFE detectd un
incumplimiento en la propuesta del licitante Consorcio Constructor Ragaza, S.A. de C.V. en
participacion conjunta Goimar, S.A. de CV. al no existir la firma autdgrafa por uno de los
representantes de las empresas en el escrito de propuesta conjunta; uno de los requisitos
estipulados por la Comision en el numeral 4.4 de la convocatoria y que dicha falta es prevista como
causal de desechamiento en el numeral 8 inciso u) de la convocatoria.

Posteriormente, la Comision realizo la evaluacion técnica por puntos y porcentajes de las cuatro
proposiciones que cumplieron con la documentacion legal y administrativas en los siguientes
rubros:

TM pudo verificar que el personal de CFE evaluo aspectos técnicos tales como, la calidad de la obra,
los cuales incluyen el equipo de instalaciéon permanente, la mano de obra, la maguinaria y equipo
de construccion, a los cuales se le asignd una puntuacién total de 20 puntos. Otro de los rubros
considerados fue la capacidad del licitante para las subrubros de recursos humanos, recursos
economicos y subcontratacion de MIPYMES que juntos pudieron aportar hasta 10 puntos.
Finalmente, se analizaron los contratos presentados por los licitantes para acreditar afios en
experiencia, especialidad y cumplimiento de los mismos, de los cuales se pudieron otorgar hasta 20
puntos.

Al constatar que las cuatro proposiciones fueron solventes técnicamente (con un puntaje mayor al
minimo requerido de 37.5 puntos) se realizo la evaluacion economica para determinar la

proposicion solvente mas conveniente para la CFE.

Los resultados de la evaluacion fueron los siguientes:

Evaluacion técnica y econdmica

. 2 A o Puntos Puntuacion
Razon Social de los licitantes Puntos técnicos e
economicos total
1 Companiia Perforadora México, S.A.P.L. 88.00
g - 38.00 50.00
de C.V.
COSAFI del Noreste, S.A. de C.V. 44.00 46.88 90.88
3 PD RIGS, S.A.P.l. de C.V. / Qil 96.72
. 2 46.97 49.75
International Services, Inc.
4 Constructora y Perforadora Latina, S.A. 87.48
P 49.33 38.15
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Los resultados fueron verificados por TM en una reunion de verificacion con los representantes de
la Subgerencia de Perforacion, personal del area técnica de la Residencia de Cerro Prieto y el Jefe
de Recursos Materiales de |la CFE, celebrada el dia 31 de octubre de 2014, en las instalaciones de la
CFE ubicadas en Alejandro Volta no. 655 Col. Electricistas en Morelia, Michoacan.

3.3.7. Falla

El dia 7 de noviembre del ano en curso se convoco al Acto de Fallo a las 13. TM constato que a este
acto asistieron representantes de tres empresas: PD RIGS, S.A.P.1. de C.V.; COSAFI| del Noreste, S.A.
de C.V. yde Compania Perforadora Mexico, S.A.P.I. de C.V.

En el acto la Entidad Convocante dio a conocer las proposiciones que fueron desechadas, asi como
las causas del desechamiento, conforme a lo siguiente:

Proposicion desechadas

Tipo de ;
No. Nombre de la empresa . —r Causal del desechamiento
incumplimiento

8.u) Cuando una
No presenta la aTn e
: o 5 proposicion incumple las
. informacion solicitada o
Consorcio Constructor A condiciones Legales,
y el convenio de B Sy
6 Ragaza, S.A. de C.V. / e : Teécnicas y Economicas
proposicion  conjunta )
GOIMAR, S.A. de C.V. il regueridas por la
no esta firmado por
Comision  Federal de
ambas empresas. i
Electricidad.

Posteriormente, la Comision informo sobre el resultado de la evaluacion técnica y economica de los
licitantes. Los puntos obtenidos por cada licitante fueron:

Razon Social de los licitantes Puntuacion total

1 Compafiia Perforadora México, S.A.P.1.
88.00
de C.V.
COSAFI| del Noreste, S.A. de C.V. 90.88
PDRI AP de C.V. /il
GS, S e- / Oi 5673
International Services, Inc.
4 Constructora y Perforadora Lating, S.A.
87.48
de C.V.

Finalmente, informd que el contrato fue adjudicado al licitante PD RIGS, S.A.P.l. de CV en
proposicion conjunta con Qil International Services, Inc., al haber obtenido la puntacion mas alta
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después de la evaluacion técnica y econdmica, tal como se detalla en el cuadro que a continuacion
presentamos:

Proposicion adjudicada

Nombre de la empresa Total de puntds

PD RIGS, S.A.P.l. de CV / Qil International
6 . R 96.72
Services, Inc.

En el fallo de la licitacion, la CFE senalo que la firma de los contratos se realizaria el 21 de
noviembre de 2014 en las oficinas del Departamento de Recursos Materiales de la Gerencia de
Proyectos Geotermoeléctricos en Morelia, Michoacan.

Asimismo, la CFE informo al licitante adjudicado que deberia entregar antes de la firma del contrato
las garantias de cumplimiento, las garantias del anticipo recibido, la constancia emitida por el SAT
sobre el cumplimiento de sus obligaciones fiscales y los datos de las personas que tendran a su
cargo la Residencia de Supervision de la obra y del Superintendente de Construccion de la misma.

Transparencia Mexicana tuvo oportunidad de revisar los documentos que dieron sustento al acto
de fallo, y estuvo presente durante el desarrollo del acto.

3.3.8. Firma del Contrato

Tal como lo estipula el Acta de Fallo, el dia 21 de noviembre del 2014 se procedié a firmar el
contrato entre la Comisién y el licitante PD RIGS, S.A.P.I. de CV / Oil International Services, Inc.

La participacion de Transparencia Mexicana en el acto de firma fue a través de medios remotos de
comunicacion en dénde se constaté que se reunieron en la Sala de Juntas del Departamento de
Concursos de la Gerencia de Proyectos Geotermoeléctricos de CFE, los representantes de las
empresas PD RIGS, S.A.P.l. de CV., representada por Antonio Moreno Hernandez, y por parte de Oil
International Services, Inc., representada por Erick Bustamante de la Parra, quienes se dispusieron
a entregar la documentacion requerida por la CFE previo a la firma del contrato.

4. Inconformidades

Transparencia Mexicana no tuvo conocimiento de que se presentaran inconformidades hasta el
cierre de este informe.
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5. Recomendaciones
Convocatoria

Transparencia Mexicana considera que la CFE deberia ser mas especifica en relacion con los
siguientes rubros:

a) Al ser una propuesta conjunta, se recomienda indicar que la experiencia, especialidad y
cumplimiento deberdn ser compartidas, es decir, cada empresa deberd acreditar un
porcentaje minimo de cada una de las empresas en los contratos presentados para
acreditar dicho rubro.

b) Establecer caracteristicas mas especificas en cuanto a los rubros permitidos para
subcontratar las obras; con los que se asignan de puntos por MIPYMES subcontratada.

c) La Comision debera evitar utilizar términos subjetivos sobre los criterios a evaluar.
Desarrollo del Procedimiento

Transparencia Mexicana recomienda buscar mejores mecanismos en cuanto a lo logistica de las
juntas de aclaraciones, la presentacion de proposiciones a fin de agilizar el procedimiento y hacer
mas eficientes los tiempos de la Comision y de los propios licitantes.

Transparencia Mexicana recomienda que la CFE incorporen en futuros proyectos la utilizacion de
medios de comunicacion electronicos que requieran el desplazamiento de recursos humanos, para
eficientar el uso de los mismos.

6. Conclusién sobre el cumplimiento a disposiciones juridicas aplicables, transparencia e
imparcialidad

Como resultado del monitoreo realizado por Transparencia Mexicana al procedimiento de licitacion
referido a lo largo de este documento, se concluye que la Convocante se apegd a lo establecido en
la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su reglamento, asi como a la
Convocatoria durante las distintas etapas de la licitacion.

Transparencia Mexicana observé que la convocatoria fue elaborada en cumplimiento a lo
establecido en las disposiciones juridicas aplicables. Asimismo los eventos: junta de aclaraciones,
recepcion y apertura de propuestas, evaluacion, y fallo, se realizaron en apego a la normatividad
correspondiente y lo establecido en la convocatoria de la licitacion, en condiciones de
transparencia y equidad para los participantes de este procedimiento.
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7. Balance del procedimiento

Transparencia Mexicana observo gue la CFE mostro disposicion para atender los comentarios y
recomendaciones planteadas tanto por el Testigo Social.

Durante el desarrollo del procedimiento de licitacion, Transparencia Mexicana observo que todos
los actos se realizaron en apego a derecho.

La participacion de Transparencia Mexicana en el procedimiento de licitacion concluyo con la firma
del contrato, por lo que los actos realizados con posterioridad forman parte de la etapa de
ejecucion del contrato.

8. Elaboracién del informe del Monitoreo

Transparencia Mexicana inicio la elaboracion de este informe el 19 de agosto de 2014 y lo concluyo
el 21 de noviembre de 2014

9. Publicacion de Informe
Transparencia Mexicana dio a conocer este informe en su pagina web (www.tm.org.mx) una vez
entregado a la Secretaria de la Funcion Publica y a la Comision Federal de Electricidad. En caso de
gue se presentara algun acontecimiento adicional o contrario a lo que se reporta en este informe, o
bien Transparencia Mexicana recibiera alguna comunicacion o informacion adicional, dara vista a
las autoridades correspondientes y a la opinion publica.
10. Relacion de Anexos

Anexo 1 —Comentarios de TM a la Preconvocatoria.

Transparencia Mexicana, A.C.

] .

rag

21 de noviembre de 2014

Transparencia Mexicana, A.C. es una organizacién no gubernamental que enfrenta la corrupcion
en México desde una perspectiva integral, a través de politicas publicas y aclitudes privadas que
van mas alla de la consigna politica, para generar cambios concretos en el marco institucional y

en la cultura de la legalidad en México. Fundada en 18899, es el Capitulo México de
Transparencia Intemacional, la coalicidn global contra la corrupcién. Los miembros del Consejo
Rector y su Presidente contribuyen voluntariamente al trabajo de la organizacion.
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