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Ciudad de México, a 22 de abril de 2015
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Estimado Licenciado Franco,

En cumplimiento al contrato celebrado entre la Comision Federal de Electricidad v
Transparencia Mexicana, hacemos entrega del Testimonio que coma Testigo Social
realizamos, correspondiente al monitoreo del procedimiento de Licitacion Publica
Internacional bajo la Cobertura de Tratados No. LO-018TOQ054-126-2014, para Ia
adjudicacion de un contrato de obra publica financiada a precio alzado para la
construccian de la Central de Ciclo Combinado 296 CC Empalme | (antes Guaymas |},
convocada por al Comision Federal de Electricidad.

Como usted sabe, la colaboracion de Transparencia Mexicana tiene sentido Yy s€
perfecciona cuando se difunden los resultados de su presencia testimonial en los procesos
en los gue participamos. ES justo decir que Ia fuerza gque alcanza la publicacion del
testimonio social, radica en que la sociedad civil este al tanto de la transparencia con la
que oS funcionarios, publicos 0 no, s€ conducen. Por [0 anterior le sugerimos
enfaticamente, la publicacion integra del informe Ccomo evidencia del esfuerzo gue
realizan en la lucha contra la corrupcion.

Le agradecemos su confianza, ¥ le enviamaos un cordial saludo.

/\thentameme.
Monica Gabriela RAmirez
Coordinadora

Unidad de Monitoreo de Procesos
Transparencia Mexicana, AL,

GERENCIA DE LICITACIONES
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Testimonio gue presenta Transparencia Mexicana, A.C., designada por la Secretaria de la
Funcion Publica como Testigo social en el procedimiento de Licitacion Publica Internacional bajo
la Cobertura de Tratados No. LO-01 8T0Q054-T26-2014, para la adjudicacion de un contrato de
obra publica financiada a precio alzado para la construccion de la Central de Ciclo Combinado
206 CC Empalme | (antes Guaymas 11}, convocada por la Comisian Federal de Electricidad

El informe gue rinde Transparencia Mexicana comao Testigo Social del procedimiento de Licitacion
se ajusta a lo establecido en el articulo 56 del Reglamento de 12 Ley de Obras Pablicas y Servicios
relacionados con las Mismas [RLOPSRM).

Transparencia Mexicana desarralld este informe conforme & |a estructura dispuesta en el articulo
citado, adicionando elementas gue desde nuestro punto de vista ayudaran a la comprensidn del
abjetivo, alcancesy resultados del procedimiento de licitacion monitoreado.

1. Antecedentes

e conformidad con lo que senala el Programa Nacional de Infragstructura 2014-2018", en México
existe capacidad suficiente para el shastecimiento de energia eléctrica en el pais, sir embargo la
demanda de este recurso ha crecido anualmente en un 3%, mientras gue la generacion solo ha
incrementado su produccién en 1%.

por ello, para garantizar el abasto de energia en la poblacion, el Programa Macional de
infraestructura ha considerado Ia diversificacion de las fuentes de generacian, poniendo atencion
a las fuentes renovables.

En el citado programa, presentado por ol Gobierno Federal y publicade en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) el 29 de abril de 2014, se considero el proyecto de Central de Ciclo Combinado
Guaymas |1, con una inversion total estimada de 10,689 millones de pesos. Este proyecto sera
realizado en el Estado de Sonora y forma parte de los proyectos estratégicas para la produccidn de
electricidad.

la Central de Ciclo Combinado Empalme | (antes denominado proyecto Guaymas Il) consiste
principalmente en |a construccién de una planta con capacidad promedio de 714 MW en el Estado
de Sonora. Este proyecto funcionara con turbinas de gas y turbinas de wvapor para el
aprovechamiento del calor generado por la combustion en la turbina de gas.

Transparencia Mexicana colabord con la CFE en 2014 y 2015, en el monitoreo de |a licitacion de la
central de Ciclo Combinado Norte lil, en Chihuahua y la Central Hidroeléctrica Chicoasén Il en el
estado de Chiapas.

1 http://edn.presidencia gobamx/pni/program a-nacional-de-infragstructura-2014-20 18 pdftv=1
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2. De la colaboracion de Transparencia Mexicana

2.1 Marco luridico de la colaboracion de Transparencia Mexicana en el monitoreo del
proyecto.

A través del oficio namero UNCP/309/BMACP/0592/2014, Transparencia Mexicana fue informada
por fa Secretaria de la Funcion Publica de su designacion camo Testigo social en el presente
procedimiento de contratacion. Dicha designacion la realizo el Comité de Designacion de Testigos
saciales, de la Unidad de Normatividad de Contratacianes Publicas de la Secretaria de la Fu ncion
Publica.

La colaboracion del Testigo Social en |a licitacidn gue se reporta en este informe, inicia con la
revision del proyecto de convocatoria y concluyo con |a firma del contrato.

3.7 Consideraciones sobre la colaboracion de Transparencia Mexicana

Transparencia Mexicana, capitulo Mexico de Transparencia Internacional, es un prganisma de |a
sotiedad civil gue tiene el mandato de colabarar con gobiernas sstablecidos en el combate a la
COTTUpCion.

Uno de los mecanismos gue Transparencia Mexicana ha desarrollado, es el Monitored de
Contrataciones, mediante el cual funge como observador ciudadano monitareando  los
procedimientos y decisiones para el ejercicio del gasto publico en adguisiciones, contrataciones, y
concesiones gue otarga el gobierna a la iniclativa privada.

Lz colaboracion de Transparencia Mexicana como Testigo Social pretende contribuir a reducir €l
riesgo de que se presenten actas de corrupcion o cohecho en las licitaciones publicas en |as que
colabora, mediante mecanismas preventivos gue ha desarrollado para este efecto.

El objetivo central y Ia meta final de la colaboracion de Transparencia Mexicana en g} monitoreo
de contrataciones es hacer del conocimiento de |a sociedad las particularidades y condiciones en
las gue se llevd a cabo el procedimiento que atestiguo, De esta manera, espera que s comprenda
el porgué de las decisiones administrativas, y en el mediano plazo, restaurar la confianza
ciudadana en su gobierno.

El monitoreo de contrataciones de Transparencia Mexicana es una herramienta que pretende
informar, asi como dar certidumbre a la sociedad v a los involucrados en los proyectos en los que
colabora sobre como se desarrollan los procedimientos de contratacion publica en gue participa.
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E| monitoreo gue realiza Transparencia Mexicana a un procedimiento de contratacion inicia con la
revision del proyecto de convocatoria y concluye con la presentacion de un informe dirigido a la
apinion publica sobre las condiciones en las gue se desarrollo el mismo.

Coma parte de su colaboracion, Transparencia Mexicana revisa Iz informacion relativa a las
proyectos en las que colabora (convocatoria y 5US anexos, investigacion de mercado, y cualguier
otro dacumento relacionado con el procedimiento). A partir de la revision de esta informacion,
plantea comentarios, preguntasy recomendaciones con un dnima constructivo.

Las recomendaciones planteadas a la entidad convocante en relacion al procedimiento, estan
ercaminadas a contribuir al establecimiento de las mejores condiciones mediante las cuales el
Fstado Mexicano contrata los bienes, serviciosy obra publica gue reguiere.

Los comentarios y recomendaciones planteadas a lo largo de los procedimientos de contratacion
que monitorea ng son vinculantes, por lo que la entidad convocante toma la decision de
aceptarios o rechazarlos. La colaboracion de Transparencia Mexicana ofrece una vision imparcial
de un tercera sin conflicto de intereses, y no sustituye a los organos de vigilancia y contral
legalmente facultados.

El trabajo de los miembros del Consejo Rector de Transparencia Mexicana, incluido su Presidente,
es pro bonoe, pot lo que no reciben {ni han recibido) contraprestacion alguna por el desarrollo de
su trabajo dentro de la organizacion.

3. Monitoreo
3.1 Objeto del procedimiento de licitacion

E| objeto de la licitacion gue se reporia a través de este testimonio fue la contratacion de la obra
plublica para la construccion de una central de Cicle Combinado, la cual dependiendo de l|as
propuestas de los licitantes, tendria que cumplir una capacidad de generacion de energia dentro
del rango establecido por la CFE de 599 megawatts como minime, y 810 megawalls como
maximo.

para lograr |la capacidad de generacian requerida, la CFE considerd que los licitantes podrian
aplicar cualguier combinacion de las configuraciones gue previd en la Convocatoria. Estas
configuraciones fueron:
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Opciones de Config n para el Cicla Com binado

[urbina de Gas Turbina de Vapor

3 Ciclo rankine {ciclo
3 turbinas de gas con

generador de vapor por
recupéeracion de calor

termodinamice con el ohjetivo
de transformar el calor en
energia) de 2 o 3 presiones

2 turbinas de gas con
generador de vapor por Con o sin recalentamiento

recuperacion de calcr

La CFE especifica gue el equipo elactromecanico (turbinas) gue integrara |a proposicion, debia ser
de la misma capacidad, marca, tipo y modela.

para ¢l ciclo de vapor, el sistema de enfriamienta se considerd tipo abierto, es decir con agua de
mar. La CFE requirio que los generadores eléctricos de las turbinas de gas y de vapor operaran de
forma sincronizada y fueran trifasicos para operar a 60 HZ ¥ 3,600 rpm (revoluciones por minuta).

Los licitantes debian considerar en sus propuestas el disefio, la ingenieria, fabricacidn y el
<uministro de equipos y materiales, |a construccion, la instalacidn, las pruebas, puesta en servicio,
apayo técnico, fletes, seguros, aranceles, Impuestas y manejo aduanal,

Como parte de sus proposiciones, los licitantes debian incluir todas los eguipos necesarios para la
integracion de generacion eléctrica, incluyendo, los transformadores principales y auxiliares.

El plazo gue se considero para la ejecucion de la obra fue de 28 meses contados a partir del inicie
de la obra.

3.2 Solicitud de informacién por parte de Transparencia Mexicana a la entidad
convocante

Al inicio del monitoreo de |a licitacion, Transparencia Mexicana solicitd a la Comisidn Federal de
Electricidad, la informacion basica necesaria para dar inicio a su intervencion en el procedimiento
gue se reporta. La infarmacion reguerida por Transparencia Mexicana se refiere a los
antecadentes del procedimiento de contratacion, a los estudios de factibilidad, de costo-beneficio
y de mercado; a la metodologia de evaluacion a utilizar en la licitacion y a 1a lista de funcionarios
participantes en el proyecto.

La relacion de la informacion entregada por la CFE, se adjunta a este informe como Anexo 1.



( TRANSPARENCIA
MEXICANA

3.3 Acompanamiento de Transparencia Mexicana a los actos del procedimiento de
contratacion.

Transparencia Mexicana estuvo presente en las siguientes etapas de la licitacion:

« Revision del Proyecto de Convocatoria
» Publicacion de la Convocatoria

= Visita al sitio

= Juntas de Aclaraciones

» Recepcion y Apertura de Proposiciones
+ Evaluacion de Proposiciones

« Fallo

¢ Firma de Contrato

Adicionalmente, Transparencia Mexicana acompanio los actos relacionados can e| procedimignto
de licitacion, pero gue formalmente no constituyen etapas del procedimiento, tales coma
reuniones internas con funcionarios de I1a Comisién Federal de Electricidad para la revision del
proyecto y convocatoria, respuestas a preguntas de las juntas de aclaraciones, revision de la
evaluacian de las proposiciones recibidas por la CFE y revision de los dictamenes tecnico
sconomico, asi coma del acta de fallo.

A continuacion, presentamos el cronograma de los actos pablicos realizados como parte del
procedimiento de licitacion:

T R s e R AL TR

Publicacion del proyecto de Convocatoria 16 de julic de 2014
Publicacion Convocatoria 11 de agosto de 2014 a0
Visita al Sitio 72 de agosto de 2014 |
Apertura de la Primera Junta de Aclaraciones 11 de septiembre de 2014 A
Cierre de la Primera Junta de Aclaraciones 29 de septiembre de 2014
Apertura de |a Segunda Junta de Aclaraciones 16 de oetubre de 2074
Clerre de la Segunda Junta de Aclaraciones 31 de actubre de 2074
Apertura de la Tercera Junta de Aclaraciones 14 de noviembre de 2014
cierre de la Tercara Junta de Aclaraciones 4 de diciembre de 2074
i Apertura de |a Cuarta lunta de Aclaraciones 27 de diciembre 2074
Receso de la Cuarta Junta de Aclaraciones 16 de enero de 2013
Cierre de la Cuarta Junta de Aclaraciones 20 de enero de 2015
Presentacion y Apertura de Propaosiciones 27 de febrero de 2015 ]
Fallo 31 de marzo de 2015
Firma del Contrato 15 deabril de 2015
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3.3.1 Publicacion del proyecto de Convocatoria

la CFE publicé el proyecto de Convocatoria el dia 16 de julio de 2014, para consulta de los
interesados en la licitacién, y con el animo de recibir comentarios al documenta. La preconvocatoria
estuvo disponible a través del portal CompraNet por un periodo de 13 dias.

Una vez concluido el periodo de consulta, Transparencia Mexicana conocio que la CFE recibio 4
ohservaciones al proyecto de convocatoria, de la empresa Mitsubishi Hitachi Power Systems de
México, S.A. de C\. Transparencia Mexicana conocia y formuld comentarios a las respuestas,
mismas que fueron difundidas por CFE 2 través del portal CompraNet.

Por su parte Transparencia Mexicana reviso el proyecto de Convocataria, ¥ formuld comentarios a
las distintas secciones y anexos, los cuales fueron analizados en reunion con funcionarios de la
Direccion de Proyectos de Inversion Financiada de |a CFE.

Asimismo, Transparencia Mexicana tUvo accesoa |2 investigacion de mercada, asi como los estudios
de factibilidad econdmica, ambiental y técnica realizados por la CFE, mismos que fueran revisados y
analizadas con la CFE en reunion de trabajo.

3.3.2 Publicacion de Convocatoria
Transparencia Mexicana observa que la convocatoria al pracedimiento de licitacién fue publicada en
CompraNet el 11 de agosto de 2014, con ol nimero de expediente 650153, y titulo del expediente
296 CC Empalme | (antes 296 CC Guaymas 11} clave 121BTOQO0O2E,
La versién publicada de la Convocatoria incluyd las observaciones y comentarios que Transparencia
Mexicana expresd durante las reuniones que SOStUVO COn los funcionarios responsables del
proyecto por parte de la Comision Federal de Electricidad.

3,33 Visita al sitio

En cumplimiento a lo establecido con el numeral 1.10 de la Seccion 1 de la Convocataria, la CFE
realizé la visita al sitio y punto de interconexion | dia 22 de agosto de 2014.

La visita imici® en la sala de juntas de |a central Termoeléctrica Carlos Rodriguez Rivero, ubicada en
el km 1,975 de la Carretera 15 México, en Guaymas, Sonora.

A la visita al sitio, asistieron funcionarios de la CFE, asi como representantes de 11 empresas
interesadas, v 2 cbservadores.
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Durante la visita los asistentes tuvieran oportunidad de conocer |a Zona en la que sera construida
la Central de Ciclo Combinado Guaymas I, el area de turbinas, el punte de interconexion con el
gasoducto gue transportara gas natural asi como la entrada de mar en la que se hara la succion y
posterior descarga.

Durante la visita al sitio, los ficitantes tuvieran oportu nidad de formular preguntas relacionadas
con el sitio, mismas gue fueron contestadas por ia CFE con la aclaracion gue no se trataba de
respuestas formales, por |0 gue se les sugiria a los licitantes que fueran formuladas por escrito y
enviadas a la CFE, para que recibieran respuesta formal durante 1a etapa de Junta de Aclaraciones.

3.3.4 Juntas de Aclaraciones

Conforme 3 lo senalado en la Convocatoria, 1a CFE realizd diversas juntas de aclaraciones para
atender los planteamientos de los licitantes &n relacion con las condiciones establecidas en la
misma. Las juntas de aclaraciones se celebraron conforme al cronograma referido en el numeral
3.3 de este informe.

para ello |a CFE realizo 4 juntas de aclaraciones las cuales siguieron la misma dinamica consistente
=

Acto de apertura: En este acto la CFE recibié las preguntas que los licitantes asistentes a cada acto
presentaron por escrito, ¥ dio cuenta de aguellas que se habian recibido con antelacion a traves
del sistema CompraNet, o por medio de la ventanilla de oficialia de partes. Posteriormente
consultaba a los asistentes sobre |a apertura de un receso para dar respuesta a las preguntas, asi
como |z fecha para la continuacion del acto. En todos los casos, los licitantes manifestaron su
conformidad con las fechas propuestas.

Acto de cierre: En este acto la CFE entregaba a los licitantes las respuestas a las preguntas
formuladas por los licitantes, asi comao informacion adicional sclicitada en los planteamientos de
los licitantes. Toda esta informacion era entregada en version impresa y a través de disco
magnético personalizado para cada uno de los asistentes.

Cabe sefialar gue originalmente se tenia prevista la celebracion de dos juntas de aclaraciones, sin
embargo, dado el numero de solicitudes recibidas por los licitantes de |levar a cabo una junta de
aclaraciones adicional, la CFE realizo una terceray cuarta junta de aclaraciones.

A continuacian se incluye la lista de empresas que presentaron preguntas y repreguntas durants
las juntas de aclaraciones de la licitacion publica internacional No. LO-018TOO054-T26-2014,
correspondiente al proyecto "236 CC Empalme | (antes Guaymas I1}"
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Razon social del licitante 12 JA | 28 1A |3 18 | 42 1A | Total

Abener Energia, S.A. 110 20 229
[ -3 Acciona Ingenieria Industrial, 5.A de CV. 4] 22 20 3 54
[~ 3 Cobra Instalaciones Mexico 0 3 0 0 3
il Duro Felguera 0 18 i 3 28
5 General Electric International Operation 51 ” | i
Company Inc
r - Iberdrola Ingenieria 1,r. Construccion México, 5.A. ; 3 45 s "
de C.V.
Mitsubishi Corporatian 14 58 51 59 182
Senermex Ingenieria y Sistemas, 5.A. de C.V. 0 0 1 1 2|
Proman Mexico, 5.4. de CV, 11 d 12 ] 27
10 |EPI Mexico, 5.4, de CV. 896 41 50 22 209
11 Elecnar, 5.4, 24 32 15 11 B2
12 Isalux de México, S.A.de C V. . 0 42 16 0 SE
fwanzia Instalaciones, 5.4, de GV, i

Total

En total, |a CFE recibié 857 preguntas de 13 licitantes. Transparencia Mexicana identifico que los
principales temas planteados por los licitantes durante las juntas de aclaraciones se relacionan con

dudas, inconsistencias o falta de informacion por parte de la CFE sobre especificaciones
mecanicas, donde la falta de informacion complicaba el desarrallo del proyecto. Tambien se
recibieron preguntas en relacion con las condiciones del modelo de contrato, criterios de
evaluacion y fechas de eventos tanlo de |a licitacién como eventas criticos del proyecto, asl como
sobre las autorizaciones en materia de impacto am hiental e informacién sobre el predio en €l que
se construira la Central.

Transparencia Mexicana tuvo oportunidad de revisar las preguntas ¥ respuestas farmuladas por
|os licitantes y la CFE y formulo los comentarios que considerd pertinentes.

En &l acto de cierre de la cuarta junta de aclaraciones se establecio que el acto de Presentacion y
Apertura de Proposiciones se realizaria el 27 de febrero de 2015, a las 10:00 horas.

sasterior al cierre de la cuarta Junta de Aclaraciones, la CFE informa a los licitantes a traves de
CcompraNet de dos correcciones a la Convocatoria, las cuales se hicieron a traves de Fe de Erratas,
que consistieron en la definicion del limite de responsabilidad para la poliza de responsabilidad
civil. asi como la correccion del limite maximo para el precio del contrato.
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El sentido de las precisiones fue el sigulente:

Texto original Texto corregido

1 b} El limite de responsabilidad | b} El limite de responsabilidad contratado
contratadn  bajo la poliza de | bajo Ia paliza de responsabilidad civil
responsabilidad civil debera ser de por | debera ser de por lo menos de E.L.A. 560
lo menos de [E.U.A, SX0000( (0000 | 000 000.00 {sesenta millones de Dolares de
millones de Dalares de los Estados | los Estados Unidos de Ameérica).

Unidos de Américal]...
2 El |imite maximo del Precio del | El limite maximo del Precic del Contrato
Contrato para el Proyecto 296 €C | para el Proyecto 296 CC Empaime | es de
Empalme | es de §738 274 000 USD $738 274 000,00 USD (setecientos treinta y
(setecientos treinta y oche millones ocho millones doscientos setenta y CUATMo
doscientos setenta y cuatro dolares de | mil dolares de los Estadps Unidos de
los Estados Unidos de América D0/100 | América 00/100 Cy), equivalente a $9 578
cy), equivalente a $9 579 562 000 562 000,00 MXP...

MXP...

= |

Transparencia Mexicana tuve conocimiento de estas precisiones previo a su difusion en
Compraiet.

3.3.5 Presentaciény apertura de proposiciones

De conformidad con lo establecido en el acta de la ultima junta de aclaraciones, el viernes 27 de
febrero a las 10:00 horas, dio inicio el acto de Presentacion y Apertura de Proposiciones, en las
oficinas de la CFE de Paseo de la Reforma 164, ante la presencia de funcionarios de la CFE, del
Testigo Social y del Notario publico Na. 225 del D.F., Licenciado Enrigue Zapata Lépez, Presidio |a
reunion el Licenciado Oscar Lorenzo José Graue Brambilia, designado por el Subdirector de
Contratacion de Proyectos de Inversion Financiada de CFE.

Una vez iniciado, el presidente del acto ingresd al sistema CompraNet para verificar si s habian
recibido proposiciones por e5e medio, informando a los asistentes gque no se habia recibido
ninguna propuesta por este conducto. Asi también, CFE informd que de 53 empresas registradas
en el sistema Comprahet, se recibieron 7 proposiciones de 10s licitantes que se informan a
continuacion:
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1 Abener Energia, 5.A, €0 participacion conjunta con Teyma, Gestion de Contratos de
ingenieria y Construccion, 5.A., y Toshiba Corporation
2 Acciona Instalaciones México S.A. de CV. en participacion conjunta con Chicag':r_
Bridge de México S.A. de CV.
T Duro Felguera, S.A. en participacion canjunta can Elecnor, S.A., v Elechar Méxlc?
S.A. de CV.
4 Iberdrola Ingenieria y Cunstruccic’:n- México, 5.A. de C.V. en participacion CGI‘I!UT‘I;

con |berdrola Ingenieria y Construccion S.A. Unipersonal, Mitsubishi Corporation, y
Luz de Diamante |, S.A. de C.V.

5 Senermex Ingenieria y Sistemas, 5.A. de C.V. en participacion conjunta con Sener
Ingenieria y Sistemas, 5.A., IEPI Mexica, 5.A. de C.V., y OHL Industrial, 5.L.
2] Cobra Instalaciones vy Servicios, 5. A. en participacion conjunta <on .ﬂu.ranzg
Iristalaciones, 5.4. de C.V., e Initec Energia, 5.A.
7 [solux 'Ingenieria, S.A. en participacion conjunta con |salux de Meéxica, 5.A. de CV., 1,r_
The I_sraei Electric Corporation LTD. |

la CFE revise cuantitativamente las siete propuestas verificando gque €l conmtenido de las
proposiciones cumpliera con los requisitos establecidos en |a Convocatoria. Las 7 ofertas recibidas
cumplieron cuantitativamente, por lo que CFE entregd a los licitantes |as constancias de recepcion
de las proposiciones,

En el acto el funcionario de la CFE que presidio el acto dio lectura a los montos ofertados por |as
licitantes como parte de sus propuestas scontmicas. Los montos ofertados fueron los siguientes:

Licitante Total en dalares sin 1.V A,

Abener Energia, 5.A., en participacion conjunta con
1 Teyma, Gestion de Contratos de Ingenieria y 5486,211,087.35
Construccion, S.4., y Toshiba Corporation

Acciona Instalaciones México 5.A. de C.V. en participacion
Z - . [ ] $618,553,080.00
conjunta con Chicago Bridge de Mexico 5.A. de C\W.

Duro Felguera, 5.A. en participacion conjunta con
3 s Sefd 947 526.08
Elecnor, 5.A., v Elecnor México, 5.4, de CV.
iberdrola Ingenieria y Construccion México, 5.4, de CV.
en participacion conjunta con lberdrola In enieria
4 Burtg X il §572,475,000.00
Canstruccian S.A. Unipersonal, Mitsubishi Corporation, y
Luz de Diamante |, S.A.de CV.

Senermex Ingenieria y Sistemas, 5.A. de C.V. en
5 participacion conjunta con sener Ingenieria y Sistemas, £ 76,844,368.19

| SA., IEP| México, 5.A, de C.V., y OHL Industrial, 5.L.

10
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| Cobra Instalaciones y Servicios, S. A. en participacion

B conjunta can Avanzia Instalaciones, S.A. de CV., 2 Initec 5483,377,714.93 J
=

Energia, 5.A.

Isolux Ingenier(a, 5.A. en participacion conjunta con
7 lsolux de Mexico, 5.4. de CV., y The Israel Electric 5447 311,901,598
Corporation LTD.

En el acto se designd al representante Ingeniero rail Valtierra Carrillo, del grupo encabezado por
senermex Ingenieria y Sistemas, S.A. de C.V. para que conjuntamente con gl funcionario que
presidio la reunién, asi come los representantes del &rea técnica, de la oficina del Abogado
General y de la Auditoria Interna, rubricara las partes de las proposiciones indicadas en la
Canvocatoria correspondiente.

Finalmente, la CFE infarmé que el failo de la licitacion se comunicaria el 27 de marzo de 2015 a las
13:00 hrs. en las oficinas de la CFE.

3.3.6 Evaluacion de Proposiciones

Transparencia Mexicana conocid gue para la evaluacion cualitativa de las 7 proposiciones recibidas
por CFE, participaron funcionarios de la Gerencia luridica de Asuntos Consultivos de la Oficina del
Abogado General, de la Gerencia de Proyectos de Productores Externos de Energia, asi como de la
Gerencia de Licitaciones y Contratacidn de Proyectas de Inversion Financiada de la CFE. Como
resultado de la evaluacion, cada una de las areas encargadas emitid un dictamen técnica, legal v
scandmico, segun sus responsabilidades en el proceso de evaluacion.

Para la evaluacion de las proposiciones tecnicas, |z Gerencia de Proyectos de Productores ExIErMos
de Energia, solicito a la Gerencia ge Licitaciones y Contratacion de Proyectas de |nversion
Financiada gque de conformidad con lo establecida en la fraccion VIl del numeral 1.15.3 de la
seccion 1 y 2.1.1.14 de la Seccion 2 de la Convocatoria, requiriera a los 7 licitantes que
presentaron proposicion para gue aclararan especificaciones técnicas de los transformadares
principales, generadores eléctricos, asi como el cumplimiento de los valores garantizados
propuestos. Las respuestas de los licitantes fueron recibidas y ronsideradas en el proceso de
evaluacion, y se incluyen en este informe como Anexo 2.

Una vez que la CFE informo sobre la elaboracion preliminar de los dictamenes de evaluacion,
Transparencia Mexicana inicia la verificacion de los resultados establecidos en dichos dictamenes
mediante la revision de cada una de las proposiciones presentadas por los licitantes, en relacion
con las cédulas de evaluacion.
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como resultado de la revision realizada por Transparencia Mexicana Identificamas algunos
errores de forma en las matrices de evaluacién de las distintas areas evaluadoras, en especifico en
la técnica y econdmica, los cuales fueron revisados conjurtamente con la CFE, y subsanados
previo a la emision final de los dictamenes técnico ¥ econdmiceo,

3.3.7 Falio

El 26 de marzo de 2015, la CFE informo a los licitantes a través de CompraNet gue el fallo que
estaba programado para el 27de marzo de 2015, se diferia para realizarse el 31 de marzo de 2015
a las 13:00 horas.

El 31 de marzo de 2015 se llevo a cabo |a junta para com unicar el Falla de la licitacion del Proyecto
CC Empalme | (antes Guaymas |1}, ante la presencia del Licenciado Enrique Zapata Lapez, Notaric
piblico numero 225 del D.F,, comunicando los resultados de |a revision efectuada a las siete
proposiciones presentadas con su correspondiente fundamentacion.

En el acto, la CFE informd que las proposiciones de |los licitantes gue se presentan a continuacion
se desechaban por no haber obtenido el puntaje minimo de 37.5 puntos en la evaluacion tecnica,

de acuerdo a los motivos siguientes:

Puntaje

Licitante 2 Requisitos incumplidos
obtenido

Abener Energia, 5 A., 0 iy g o
Mo acreditd cumplir los requisitos de

experiencia y especialidad y
cumplimiente de contratos, requeridos

participacion conjunta con Teyma,
1 Gestion de Contratos de Ingenieria 36.80
y Construccian, 5.4, y Toshiba

i en la convocataria.
Corparation

Acciona Instalaciones México 5.A, Mo acreditd cumplir los reguisitos de
g de CV. en participacidn conjunta 16,7 experiencia y especialidad y
| con Chicago Bridge de México S.A. cumplimiento de contratos, regueridos
de C.V. en la convocatoria,
i Cobra Instalaciones y Servicios, 5. No acreditd cumplir can &l rE_quis'ttCI de R
2 A. en participacian conjunta con 44 88 garantias y parametros tecnicos
Avanzia Instalaciones, S.A. de V., correspondientes al rubro de Calidad de

e Initec Energia, S.A. la Obra

—

Posteriormente se informé que las proposicianes presentadas por los siguientes licitantes
resultaron técnicamente solventes al haber alcanzado un puntaje superior a los 37.5 puntos
requeridos, por lo que habian sido sujetas a la evaluacion economica, obteniendo los siguientes
puntajes:
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Licitante

Duro Felguera, 5.A. en
participacion conjunta can Elecnor,
5.A., y Elecnor México, S.A. de C.V.

Puntos obtenidos en
la evaluacion

técnica

48,9000

Puntos obtenidos en
la evaluacion

economica

4B.7219

Total de
puntos
obtenidos

98.6219

| |berdrola Ingenieria y Construccion
Meéxico, 5.A. de CV. en
participacion conjunta con
Iberdrola Ingenieria y Construccion
. A Unipersonal, Mitsubishi
Corporation, y Luz de Diamante |,
S.A.deCV.

45,9000

48 7256

95,6295

senermex Ingenieria y Sistemas,
5.A. de C.V. en participacion
conjunta con Sener Ingenieria y
Sistemnas, 5.A., 1EPI México, S.A. de
C.V., y OHL Industrizai, 5.L.

49.5000

49.7565

99.68565

lsolux Ingenieria, S.A. en
participacion conjunta con Isolux
de México, 5.4, de CV.,y The
Israel Electric Corporation LTD.

42,3667

50.0000

92.2667

Finalmente, la CEE precist que el licitante con |a Proposicion con las mejores condiciones para la
CFE fue Senermex Ingenieria y Sistemas, S.A. de C.V. en participacion conjunta con Sener
Ingenieria y Sistemas, S.A., IEP1 México, S.A. de C.V., y OHL Industrial, 5.L., con una puntuacion de
99.6565 en la evaluacion. Par tanto, la Camisian preciso que #ste seria el licitante adjudicado con
un Precio de Contrato y un Precio Nivelado de Generacion [PNG) como se Indican a continuacion:

Licitante

Total en dalares
sim LV.A.

Precio Nivelado de
Generacion (PNG)

Senermex Ingenieria y Sistemas, SA. deCV.en
participacidn conjunta con Sener Ingenieria y
sisternas, 5.A., |EP1 México, 5.A. de C.V., y OHL

Industrial, 5.L.

5476, 844, 369.18

0.7393 P/kwh

En el fallo de la licitacion la Comisian federal de Flectricidad sefiald gque la firma del contrata se
realizaria el 15 de abrif del 2015 a |as 13:00 horas en la Gerencia de Licitaciones y Contratacion de

Proyectos de Inversion Financiada.
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3.3.8 Firma de Contrato

Transparencia Mexicana observa que la firma del contrato se realizo en la fecha y hora senalada
por la CFE en el acta de fallo con la presencia del Testigo Social.

para la firma del contrato, la CFE solicito al licitante que se incluyeran dos adecuaciones a los
Anexos del Contrato, mismos gue fueron aceptados por el licitante adjudicado previo a la firma del
mismo. Estas adecuaciones consistieron en:

Adecuacion 1: Se afiadio un parrafo mas explicativo al Anexo 4 a fin de referenciar con mayor
precision (con numerales que remiten a la Convocatoria y Contrato) los puntos de intercanexion
gue tendra la Central con gasoductos.

Adecuacion 2: Se afiadio la comunicacién bilateral entre CFE vy el Licitante Adjudicado referente a
la Gltima consulta realizada por esta primera sgbre la confirmacion de la procedencia de las
turbinas a utilizar en el arreglo propuesto.

4, Inconformidades

Hasta la fecha de presentacion de este informe, Transparericia Mexicana no Tuvo conocimiento de
gue se hayan presentado inconformidades en contra de los actos de procedimientos.

5. Incidencias

Durante los actos de la licitacion que fueron acompanados por Transparencia Mexicana no se
presentaron incidencias gue pudieran haber afectado el resultado de la licitacién,

6. Recomendacionas

» Para la etapa del procedimiento de licitacion, Transparencia Mexicana recomienda gue la
CFE analice 1a posibilidad de hacer mas eficientes y dinamicas las juntas de aclaraciones.
Seria recomendable sefalar una fecha limite para la recepcion de preguntas con
antelacion a la fecha sefialada para el acto de junta de aclaraciones, para que la CFE pueda
responder y entregar oportunamente la informacién gue corresponda. De esta forma se
evitaria la realizacion de actos de apertura y cierre de juntas de aclaraciones.

s En seguimiento 2 lo anterior, Transparencia Mexicana recomienda a la CFE que las areas
técnicas establezcan tiempos realistas para darle respuesta a las preguntas de los
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licitantes. En la 4ltima junta de aclaraciones, la CFE pospusa |a fecha de cierre, Esto puede
generar confusion y desgaste entre los licitantes.

Transparencia Mexicana recomienda gue a fin de obtener mayor certeza sobre los equipos
que se estaran instalando en futuros proyectos de la CFE, considera la solicitud de
reguisitos adicionales que na impliguen la limitacion de la participacion. Por gjemplo,
pedir una manifestacion expresa donde el licitante asegure la utilizacién de algunas de las
wurbinas enlistadas en su proposicion y gue cumplen con los reguisites y experiencia; asi
mismo establecer que estos no podran ser prototipos de |as mismas turbinas y precisar en
ol contrato las consecuencias de no cumplir con esta manifestacion.

Para la etapa de evaluacion de las proposiciones, Transpa rencia Mexicana sugiere gue las
distintas 4reas de la CFE encargadas de la evaluacion de las propuestas tenga mayaor y
mejor coordinacien y comunicacion para tener un panorama mas certero sobre el proceso
y estatus de las proposiciones de los licitantes; esto con el fin de dar total certeza del
sentida del fallo asi como cumplir con los tiempos establecidos para emitir el Fallo de |3
licitacidn.

Transparencia Mexicana es sensible de la necesidad de cumplir con los compromisas
establecidos en el Programa Nacional de [nfragstructura y los tiempos establecidos por la
agenda de la Comision Federal de Electricidad: &in embargo, &n nuestra opinion es
importante que también se considere la capacidad técnica y operativa de la CFE que en
este momenta atraviesa por una reestructuracién importante. La planeacion y la etapa del
procedimiento de licitacion son ejes fundamentales para el éxito de los proyectos, por lo
gue es altamente recomendable invertir tiempo suficiente en estas etapas, para garantizar
resultados alineados con el mandato Constitucional y los ejes de eficiencia, eficacia,
economia e imparcialidad en los procedimientos de licitacion publica.

Conclusién sobre el cumplimiento a disposiciones juridicas aplicables, transparencia e
imparcialidad

Transparencia Mexicana observa que durante el desarrolla de esta licitacion, la CFE cumplia con lo

establecido en la Convocatoria,

Transparencia Mexicana pudo constatar que la Convocatoria fue elaborada cumpliendo con las

disposiciones juridicas aplicables, como son |2 LOPSRM y el RLAOPSRM. De igual forma, los

eventos de junta de aclaraciones, recepcion y apertura de propuestas y emisiaon del falla, se
llevaron a cabo de canformidad con lo establecido en la Convocatoria, LOPSRM v su Reglamento.
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8. Publicacion de Informe
Transparencia Mexicana dio a conacer este infarme en su pagina web una vez entregado a la
Comision Federal de Electricidad. En caso de gue se presentara algun scontecimiento adicional o

contrario a lo que se reporta en este informe, o bien Transparencia Mexicana recibiera alguna

comunicacion o informacion adicional, dara vista a |as autoridades correspondientes v a |a apinidn
publica.

9. Anexos

Anexo 1 Informacion solicitada por Transparencia Mexicana a la Convocante.
Anexo 2 Aclaraciones a las propuestas técnicas de los licitantes

Abril 2015

Transparencia Mexicana, A.C.

|
i

-

|

)
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Anexo 1

Informacién basica solicitada por Transparencia Mexicana al inicio de su colaboracion
como Testigo Social en el procedimiento de Licitacion Puablica Internacional bajo la

Cobertura de Tratados No. LO-01 8T0Q054-t26-2014, para la adjudicacidn de un

contrato de obra pablica financiada a precio alzado para la construccion de Ia Central de
Ciclo Combinado 296 CC Empalme | (antes Guaymas Il), convocada por al Comision

Federal de Electricidad.

Evaluacion de

Infarmacidn Atributos minimos eon que deberd contar la informacién zolicitada
i entrega de
solicitada por T™ por T™M ! S
informacion
Lista de procedimientos adjudicatorios realizados por 13
A1 | entidad convecante, en los ultimos 4 afos, relativos al objeto
de la presente contratacian
Razan social de las personas con las que la entidad convocante
A.2 | haya celebrada contratos, durante las ultimas 4 afios, por el
objeto del prezente procedimicht
A. Antecedentes — byt f r.: ” 1€ Prog L = "
Maontos adjudicados por razén sacial con fas gue la entidad
A.3 | convocante celebrd contratos durante los dltimos 4 afios, por
&l objeto de la contratacian
A Informacion sobre el Gltima procedimients de contratacion
" | reativo al objeto de I3 contratacian a monitgrear;
B.1 | Preconvocatoria ¥ 5US anexns
B.2 | Estudio Costo-beneficio len su casol
B.3 | Fstudio de Factibilidad { en su caso)
B. Sobre la == PR r
St lustificacion y fundamentacion legal para levar a cabo al
adjudicacion del | B.4 : =
procedimiento de contratacion
contrato o 3
RS Dficio de requisicion para la adquisicion de bienes o
|| contratacion de servicios
- Oficio de validacian de suficiencia presupuestaria/oficio de
L] " | autorizacien presupuestal
e Descripcion de la metodologia empleada para la realizacion de
| estudio de mercado
Planteamiento de los criterios técnicos sobre los cuales se
C.2 | realizo la consulta para la integracian de la investigacion de
: mercado
C. Estudio de c.3 |Lista de personas consultadas para la realizacion del estudia
Mercado (en su | : de mercada
caso) Metadologia para la determinacion de(l) I{es) precios)
ca convenlente(s) y precios no aceptables que sera(n) utilizado|s)
| para establecer ¢l tape maximo para la adjudicacion del
contrato
C.5 | Precio conveniente
Descripcion de la metodologia de evaluacion de las propuestas
0. Metodologia de 0.1 presentadas por los licitantes. La metodologia establecida para
evaluacion J permitir evaluar |os aspectos legales, técnicos v econdmicos da
las propuestas
E. Protocolo de __ o
Descripcion del protocolo de pruebas que sera utilizado para la
pruebas (en su E-1 e o
|_ caso) | revision de 1as muestras entregadas por los licitantes




S

F. Lista de F.1 | Funcionarios involucrados en Ia totmia de decisiones
servidores
publicos que F.2 | Funcionarios del drea téchica
intervienen en las |
diferentes etapas

il F.3 | Funcionarios del drea administrativa {Recursos materiales)
del procedimiento

de adjudicacion
del contrato F.4 | Funcionarios del area legal

G.1 | Nombre de la empresa de asesaria técnica

G. Lista de G1.1 Funcionarios de fz empresa de asesoria técnica gue intervino o
d5e50res externos intervendra en la adjudicacion del contrato

que intervienen .2

en las diferentes

Nombre de la empresa de asesoria legal

etapas del c.2.1 Funcionarios de |a empresa de asesoria legal que interving o
procedimientode | | intervendra en |a adjudicacion del contrate
adjudicacién del | ¢ 3 | Nombre de la empresa de ascsoria financiera

contrato

Funcionarios de la empresa dc asesoria financiera gue

G.3. z : ; e
1 interving o intervendra en la adjudicacion del contratg

Iinformacion entregada

Informacion no
entregada

Informacion
parcialmente entregada



Anexo 2 . 001

Abener Energia, S.A.
Teyma, Gestion de Contratos de CFE
Construccion e Ingenieria, S.A.

Toshiba Cannratinn - o

Mexico, D.F.; a 26 de marzo de 2015
ACS O0DE/2015

Ing. José Jesis Franco Bernal

Gerente de Licitaciones y Contratacién

de Proyectos de Inversién Financiada
Comision Federal de Electricidad

Reforma No. 164, Col. Juirez Mezzanine 1
06600, México D.F.

Asunto: Licitacién Pablica Internacional
No. LO-018TOQ054-T26-2014

En relacién con su oficio GLCPIF/0951/15 del 24 de marzo de 201 5, Ref. "296 CC Empalme | (Antes
Guaymas Il Clave 1218TOQ0026, adjuntamos al presente 3 ejemplares impresos de las aclaracicnes
solicitadas al Consorcio formado por las empresas Abener Energla, 5.A., Teyma Gestion de Contratos
de Construccion e Ingenieria, S.A., Toshiba Corparation, de la licitacién de la referencia.

i T parney Subgmeeie ce Cotlmbysis de
o _LI;'J! -'I’I'ip'ra';,: &-J-.ﬂfl'?-?n’l:.- oo Lo i
& g Brvertan dedmvansii Financhics
AT fapmfd ™

AR ATE A 1) |
YHS 25k 208 ﬁ' :i;l
{ [R ottt 1111 1)
I\ W_JULJ%E} |

= |ALAS M3l riRS POR_ o 1
~Arturo Cruz Suérez | Gerancia de lfcitacionss v f;ﬂnz.f.ﬂ.:amﬁ.’u’?;ﬁ F‘JF._]
Representante Legal

Aclaraciones CFE 296 CC Empalme | (Antes Guaymas 1) Pag.1
Licitaclon Plblica Internacional LO-018TO0054-T26-2014
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Direccion de Proyectos de Inversién Finan ciada

CFE subdireccion de Contratacion de PIF
— Gerencia de Licitaciones y Contratacion de PIF
A : Procedimiento No LO-018T0Q054-T29-2014
296 CC Empalme | (antes Guaymas 1)}

Anexo
Valores Garantizados y Curvas de |2 Turbina de Gas

V= JQ—,*,Z? =

Aclaraciones CFE 296 CC Empalme | — ——  /P3.5
26-03-2015 Licitacion Publica internacional LU—*D'WTDGUEd»—TIE-ZU"ld
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SIEMENS

2% o Marzo del 2015,

Javier Pariente
Abener Energia, 3.A.
clEnergia Solar, 1
Palmas Altas

41044 Sevilla, Espana

Asunto: Respuesta a aclaracion respecto & la Seccitn 2, Cumplimiento de los Valores Garantizados del
Proyecto “2968 CC Empalme I

Muy sefiores nuestros:

Conforme a lo solicitado segin I3 aclaracion relacionada con la Seccién 2, inciso 1.1.10 respecio al
Cumplimento de los Valoras Garantizados para el Proyecto denominado "296 CC Empalme I, Siemens en
calidad de fabricante declara gue los turbogeneradores de gas NGO REQUIEREN de scbrecarga para alcanzar
ios valores de desempefio en condiciones de disefio de verano

Los valores de desempaeiio son los siguiantes:

Valores Garantizados Gh?@l;l;lsil;i;?;faﬁ:}rga
Potencia Nata por cada TG, kKW 251 352
Cansumo Térmico Unitario Neto de cada TG. kJ/kWh 9281
Flujo de Escape de cada TG, kals 5881
Temperstura de Escape, "C G324
Carga de Auxiliares, KW 480
Condiciones de Referencial
Condicion de la Turbina de Gas MNueva y Limpia
Nivel de Carga Carga Base [100% carga)
Ee;;};r&osﬁm de Entracda al 35900
Humedad Relativa de enfrada al 479,

Eampremr
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Presion Ambiental 1.0127 bara
Poder Calorifico Inferior del Gas 48.490 kJfkg
_Tem peratura del Gas vl O
Velocidad de la Turbina 3600 rpm
:Se‘;gig: en Presion Estatica de 950 mbar
Factor de Potencia del Generacor 0,95
Composicion de Gas de Referencia, en % de Moles:
Methane CHs | 89.8 i
Ethane CaHs | 7,393
Fropane CaHe 1 1.1
n-Butane n-CaHio | 0,201
lso-Butane -CaHio | 0174
n-Pentane n-CsHiz | 0,036
lso-Pentane i-CsHiz | 0.043
n-Hexane n-CeHia | 0,033
Nitrogen N | 1.2
Carbon Dioxide CO; | 0.08

En atencién a la solicitud de justificacién técnica, anexamos como complemento las curvas de correccion
comespondientes a consumao tarmico, temperatura y flujo de escape, incluidas en la oferta de Siemens.

Atentamente,
= = ==y .'il
I /
Luls Graterol
Siemens Energy Inc.
Sales Manager
3252015
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Curvas de Correccion para Consumo Térmico Unitarie, Temperatura de Escape y
Flujo de Escape de las Turbings de Gas.
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ACCIONA INSTALACIONES
MEXICO, 5. A. DE C.V.

206 CC EMPALME |

B. Datos a efectos de notificacion

COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD
At'n: Gerencia de Licitaciones y Contratacién de Prayectos

Subdireccion de Confratacién de Proyectos de Inversién Financiada

Avda. Paseo de |a Reforma 1684 Mezzanine 1
olithieree, 00 o o AL
06800 México, D:F-;._.__- £ 13 An0rass sobasrcila de Contabscitn de

P o T A
B e e
Ll ETJ‘(:“LEHI:' \ f’ﬁ
i ~ 2 G MAR, 285 ]
f

ti
oY
[ blae #4150 RS POk .ﬁs’;‘rt

| Gerencia de lisitaciones y Conlralacidn de

PRESENTE

Méxice, D.F. a 26 de marzo del 2015

Licitacion: Publica Internacional
Nimero: LO-018TOQ054-T26-2014
Descripeién: 296 CC EMPALME |

El suscrito Ing. Pablo Garcia-Arenal Rodriguez a nombre y representacion de ACCIONA
Instalaciones México, S.A. de C.V. participante en |a Licitacion Piblica Intemacional No. Lo-

018TOQ054-T26-2014, 296 CC EMPALME |.

MANIFIESTA A USTED BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD LOS DATOS DE LA EMPRESA:

Mombre- ACCIONA Instalaciones México, S.A. de C.V.

Direccidn:

Arcos Bosques ||, Torre |, Piso 30 — Paseo de
Tamarindos No. 80 Col. Bosques de las Lomas
Delegacion Cuajimalpa

C.P. 05120 México, D.F.

Telefono: 00 52 55 5281 1111/ 0874
Fax: 00 52 55 5291 4100 _ )
Representante Legal. Ing. Pablo Garcia-Arenal Rodriguez : 7
Correo Electrinico; Pablo.garciaarenal.rodriguez@acciona.com

Protesto lo necesario

Al e |

Ing. Pablo Garcia-Arenal Rodriguez

Representante Legal /

A
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SIEMENS

25 de Marzo dal 2015

Angel Palomino Aragoneses
Acciona Ingenieria

ciAnabel Segura 11 D 1a Planta
Centro de Negocios Albatros
28108 Alcobendas, Madrid, Spain

Asunto: Respuesta a aclaracidn respecto a la Seccién 2, Cumplimiento de los Valores Garantizados del
Proyecto “286 CC Empalme |,

Muy sefiores nuestros;

Conforme & lo solicitado segun la aclaracién relacionada con la Seccidn 2, inciso 1.1.10 respecto al
Cumplimiento de los Valores Garantizados para el Proyecto denominado “288 CC Empalme |", Siemens an
calidad de fabricante declara gue los turbogeneradores de gas NO REQUIEREN de sobrecarga para alcanzar
los valores de desempefio en condiciones de disefio de verano.

Los valores de desempefio son los siguientes:

Valores Garantizados Ghﬁggﬁlﬁ:?:;ﬁ:ma
Potencia Bruta por cada TG, KW 251 832
Consumo Témico Unitario Bruto de cada TG, kdkWh 9 263,0
Flujo de Escape de cada TG, kg's 5881
Temperatura de Escape, °C 8324

En atencion a Ia salicitud de justificacion técnica, anexamos como complemento las curvas de correccion
comespondientes a consumao témico v flujo de escape, incluidas en la oferta de Siemens,

Atentamente,

df_r_*-ﬁ—_r_:r =7

Siemens Energy Inc.
Sales Manager — Large Gas Turbines, Lafin Ametica

il

Luis Vicente Grateral
00 &

He2015

& Siemens Energy, Inc. 2015 All Rights Reserved; Use this document solely For the purpose given, Return upon reques!
De net disciose reproduce or use otherwise without the wiitten consent of Siemens

Semens Confidantial
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Curvas de Correccion para Consumao Térmico Unitario, y Flujo de Escape de las
Turbinas de Gas.
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