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ciudad de México, D.F, a 24 de diciembre de 2015

Lic. Carfiilo Dib Filigrana
erente
" Gerencia de Procesos de Licitacionesy Contratacion
Comisién Federal de Electricidad
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Estimado Licenciado Dib,
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En cumplimiento al contrato celebrado entre la Comision Federal dé‘Er;c-t‘Fi..t;i:iad y Transparencia
Mexicana, hacemaos entrega del testimonio que detalla las particularidades en las que 5& lleva a
cabo el procedimiento de licitacion plblica internacional denominada proyecto 327 CG Azufres Ill,
Fase |l, convocado por Comisidn Federal de Electricidad. Como usted sabe, Transparencia
Mexicana participo en este procedimienta, come Testigo Social designada por 12 Secretaria de la
Funcian Publica.

Como usted sabe, la colaboracion de Transparencia Mexicana tiene sentido y € perfecciona
cuando se difunden los resultados de su presencia testimonial en los procesos en |os que
participamos. Es Justo decir que la fuerza que alcanza la publicacion del testimanio social, radica
en gue la sociedad civil ssté al tanto de |a transparencia con |a gue los funcionarios, publicos o no,
se conducen. Por lo anterior le sugerimos enfaticamente, la publicacian integra del informe como

avidencia del esfuerzo que realizan en la lucha contra |a mrm'#ciiﬁ;ﬂ{’:__ ’ 1rjr_¢: wour. {20 35 41
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Le agradecemos su confianza, y le enviamos urn cordial saludo;
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Mdnica Gabriela Ramirez Quijada .
Coordinadora I.
Unidad de Monitoreo de Procesos
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Cc.p. Tng. Eduarde Buendia. Encargado del Despacho Gerencia de Proyecios ﬂé..Emd.u_ﬁnLés_Exmrﬁusldé—Eﬁei PR
Lic. Alfredo E. Rios Camarena Rodriguez. Titular da la Unidad de Mormatividad de Compras Publicas, SEF,
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Testimonio que presenta Transparencia Mexicana, A.C. correspondiente a su
participacion como Testigo cocial en la Licitacion Publica Internacional bajo la
Cobertura de Tratados, numero LO-018TOQo54-T23-2015, para la adjudicacion del
contrato para la construccion de la Central Geotermoeléctrica denominada “327 G
Los Azufres Ill Fase Il 25 MW" en Los Azufres, Michoacan, convocada por la Comision
Federal de Electricidad.

E| testimonio que rinde Transparencia Mexicana como Testigo Social del procedimiento
para la adjudicacion del contrato para la construccion del proyecto “327 Central
Geotérmica (CG) Los Azufres Il Fase Il 25 MW" convocado por la Comision Federal de
Electricidad (CFE), se ajustaalo establecido en el articulo 27 bis, fraccion IV, inciso c) de
la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y el articulo 56 del
Reglamento de dicha Ley.

Transparencia Mexicana desarrollé este informe conforme a la estructura dispuesta en el
articulo citado en el parrafo anterior, e integro elementos que desde su punto de vista
ayudaran a la comprension del objetivo, alcances resultado del procedimiento de
licitacin.

1. Antecedentes

De acuerdo al Pan Nacional de Infraestructura 2014-2018, con el objetivo de satisfacer las
necesidades del occidente del pais, es necesario desarrollar capacidad adicional de
generacion eléctrica, Por esta razén, la Comnision Federal de Electricidad decidié convocar
el proyecto de la construccién de una central geotérmica, misma que permitira el
aprovechamiento del campo térmico localizado en los Azufres, Michoacan®.

En febrero de 2015, entréen operacion la Central Geotérmica (CG) de Los Azufres lll, Fase
|, que, de acuerdo a lo reportado por la CFE, avitara la emision anual de 177 mil 500
toneladas de Co2?. Esta Central Geotérmica tiene una capacidad de 53 Megawatts (MW),
lo que le permite aportar energia limpia al Sistema Eléctrica Nacional por un valor de
304.20 Gigawatts (GW) hora por afno.

La Central Geotérmica Los Azufres lll, Fase |, aportara 25 MW y tendra una generacion
media anual de 186.15 GW hora por afo. Lo anterior, sumado a la generacion de la CGde

' 1 Programa Macianal de infrasstructura 28 4-z02f fue publicado en el Riaria Oficial de |a Federacion (DOF) ef 2g de abrl de 2004.
: Didwido de carbond
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la Fase |, aportara aproximadamente 476.35 GW hora por ano al Sistema Eléctrico
Macional.

2, De lacolaboracionde Transparencia Mexicana

2.1. Marco juridico de la colaboracion de Transparencia Mexicana en el
monitoreo del proyecto

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 27 Bis de la Ley de Obras Piblicas y Servicios
Relacionados con las Mismas (LOPSRM), para este proceso de contratacion la Gerencia
de Licitaciones y Contratacion de Proyectos de Inversion Financiada, a través de Ia
Gerencia de Seguimiento y Control de la Direccién de Proyectos de Inversion Financiada
de la CFE, solicito a la Sacretaria de |a Funcion Publica que designara un Testigo Social
para acompanar todas |as etapas del proceso de la licitacion.

Transparencia Mexicana fue designada como Testigo Social en el procedimiento de
licitacion objeto de este informe, por el Comité de Designacion de Testigos Sociales de Ia
Secretaria  de la  Funcion Publica, mediante el oficio  numero
UNCP/[30g/BMACP/0220/2015, con fecha de 17 de abril de 2015.

De conformidad con lo establecido en los articulos 27 Bis de la LOPSRM y 52 de su
Reglamento, la colaboracion del Testigo Social en la licitacion inicia con la revision del
proyecto de convocatoria 'y concluye con la firma del contrato.

» 2. Consideraciones sobre la colaboracion de Transparencia Mexicana

Transparencia Mexicana, capitulo México de Transparencia Internacional, es un
organismo de la sociedad civil cuya labor consiste en colaborar en el combate a la
corrupcion con los distintos niveles de gobierno, sin importar los partidos politicos a los
que pertenezcan.

Transparencia Mexicana ha desarrollado mecanismos preventivos que contribuyen a
reducir el riesgo de que se presenten sctos de corrupcion o cohecho en los
procedimientos que acompafia y supervisa. Uno de los mecanismos es el Monitareo de
Contrataciones, a través de la figura del Testigo Social, que consiste en desempefiar |a
funcién de abservador ciudadano de los procedimientos y decisiones para el ejercicio del
gasto publico en adquisiciones, prestacion de servicios, arrendamientos, obra publica,
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concesiones, entre otro tipo de adjudicaciones de contrato qué otorga el gobierno a la
iniciativa privada.

El objetivo central y la meta de Transparencia Mexicana, como Testigo Social es dar a
conocer el proceso de toma de decisiones ~dministrativas alrededor de una licitacion, asi
como informar a la sociedad las particularidades y condiciones en las que se llevo a cabo
el procedimiento que se atestigud. De esta manera, Transparencia Mexicana pretende
dar certidumbre tanto a la sociedad como a los involucrados en los proyectos en |os que
colabora sobre la adecuada realizacién de los procedimientos que monitorea.

Como parte de su colaboracién, Transparencia Mexicana tiene la tarea de analizar la
documentacién relativa a los proyectos que mon itorea: investigacion de mercado,
estudios de factibilidad y de costo-beneficio, el expediente adrministrativo de la licitacion,
la convocatoria y anexos técnicos, entre otros documentos. Como resultado de la revision
de la informacién, Transparencia Mexicana plantea comentarios, preguntas Yy
recomendaciones con un animo constructivo. Dichas observaciones estan encaminadas a
mejorar las condiciones en |las que el gobierno contrata los bienes, servicios y obra publica
que requiere; sin embargo, no es obligatorio que la entidad convocante acate las
rscomendaciones que se le entregan. En este centido, la colaboracion de Transparencia
Mexicana Unicamente ofrece |a vision imparcial de un tercero sin conflicto de intereses,
pero no sustituye a los 6rganos de vigilancia y control legalmente facultados.

Por Ultimo, es pertinente mencionar que los miembros del Consejo Rector de
Transparencia Mexicana, incluida su Presidenta trabajan pro bong, por lo que no reciben
contraprestacion alguna por el desarrollo de su labor dentro de la organizacion.

3. Monitoreo
3.1. Objeto del procedimiento de licitacion

El objeto de la licitacion que s& reporta a través de este testimonio, fue la adjudicacion del
contrato de construccion de la Central Geotérmica denominada “327 CG Los Azufres Il
Fase I1“, con una Capacidad Neta Garantizada de 25 MW a condiciones de disefio de
verang, considerando como combustible para la generacion de energla eléctrica el vapor
geotérmico de os Azufras. Dicha Central estara localizada en Zinapecuaro, Michoacan.
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El alcance del proyecto comprende la ingenieria, suministro de equipos y de materiales,
partes de repuesto y herramientas especiales, todas las pruebas de puesta en servicio,
fletes, seguros, aranceles, manejo aduanal y capacitacion del personal de CFE. El
contrato incluye la obra civil, electromecanica e de instrumentacion y control, El sistema
de suministro de agua e infraestructura necesaria para el suministro de energia eléctrica
durante la construccién y toda la infraestructura asociada. La Central estara localizada en
el Estado de Michoacan, en México.

El tiempo estimado para la construccion de |a central es de 30 meses, con la intencion de
que la operacion comercial inicie en junio 2018.

3.2. Revisién del marco normativo del procedimiento que Transparencia
Mexicana monitoreo

El procedimiento de licitacion que fue atestiguado por Transparencia Mexicana, tiene
comao objetivo, la construccion de una central geotérmica para abastecer de energia
eléctrica al Sistema Nacional Eléctrico.

El alcance de ésta licitacién esta sujeta a los términos, lineamientos, procedimientos y
requisitos que establecen la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas, su Reglamento, el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Obras Poblicas y Servicios Relacionados con las Mismas, las Politicas Bases vy
Lineamientos en Materia de Obra Publica (POBALINES) de la Comision Federal de
Electricidad y demas disposiciones administrativas aplicables.

Asimismo, el fundamento del proyecto se encuentra en el Programa Nacional de
Infraestructura 2014-2018, en la “Estrategia 2.5 Desarrollar infraestructura de generacion
eléctrica para el aprovechamiento de combustibles eficientes, de menor coste y con bajo
impacto ambiental”.

3.3- Solicitud de informacion por parte De Transparencia Mexicana a la entidad
convocante

Al inicio del monitoreo de la licitacién, Transparencia Mexicana solicito a la CFE, la
informacién correspondiente al proyecto: los antecedentes del procedimiento de
contratacion, las investigaciones de factibilidad, de costo-beneficio y de mercado, Ia
metodologia de evaluacion que se utilizara y la lista de funcionarios participantes en el
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proyecto. La relacion de la informacién solicitada por Transparencia Mexicana y
entreqada por |a CFE, puede ser consultada en el Anexo 1 de este informe.

3.4. Acompafamiento de Transparencia Mexicana a los actos del procedimiento

de contratacion
Transparencia Mexicana estuvo presente en las siguientes etapas de la licitacion:

s+ Revision del proyecto de las bases de licitacion.

« Publicacion de las bases de licitacion.

e Visita al sitio.

» Juntas de aclaraciones.

« Presentacion y apertura de propuestas técnicas.

« ActodeFallo.

+ Firma de Contrato.
Adicionalmente, Transparencia Mexicana acompano diversos actos que, aunque forman
parte de la licitacion, propiamente no constituyen etapas formales del procedimiento.
Transparencia Mexicana también acompafio reuniones internas con funcionarios de la
CFE para la revision del proyecto de convocatoria, la Convocatoria, las respuestas a las
preguntas de la junta de aclaraciones, de la evaluacién de proposiciones, el dictamen
técnico y econdmico, asi como el borrador del fallo, ademas del trabajo de gabinete de
Transparencia Mexicana.

3.4.1 Proyecto de Convocatoria y publicacion de Convocatoria

Proyecto de Convocatoria

Previo a la publicacién del proyecto de Convocatoria, Transparencia Mexicana reviso
dicho documento y formulé comentarios relacionadoes a la metodologia de evaluacién y el
modelo de contrato con el objeto de que la Convocatoria estuviera planteada de tal forma

g
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que se promoviera la transparencia, imparcialidad y congruencia a lo largo de los
documentos de la licitacion. La finalidad de los comentarios de Transparencia Mexicana
fue aclarar algunos puntos del proyecto de Convocatoria, con la intencion de que los
interesados tuvieran certeza sobre la forma en la que se llevaria a cabo la licitacion y la
adjudicacién del contrato. Las observaciones de Transparencia Mexicana al proyecto de
Convocatoria, pueden ser consultados en el Anexo 2, de este informe.

La Comisién Federal de Electricidad, hizo del conocimiento de los interesados el proyecto
de Convocatoria, en el dnimo de que revisaran los términos generales de la licitacion, y
que pudieran plantear sus comentarios, previo a |a publicacion de la Convocatoria.

Transparencia Mexicana reviso los siete comentarios planteados por Constructora y
Edificadora GIA+A, 5.A. de C.V. Los comentarios y solicitudes de modificacion de texto
prasentadas por dicha empresa estuvieron relacionados con temas administrativos. CFE
incorporé la propuesta del licitante, para que los participantes pudieran acreditar el rubro
de especialidad y experiencia de |a tabla de puntos y porcentajes a traves de si mismos o
de empresas filiales.

Los planteamientos formulados por Mitsubishi Hitachi Power Systems de México, 5.A. de
C.V. se referfan a aspectos técnicos del proyecto. Transparencia Mexicana revisé los
comentarios enviados por dicha empresa, e identificd que la CFE no considero que
deberfan ser integrados a la Convocatoria de la licitacion.

Investigacion de Mercado

La CFE entregd a Transparencia Mexicana el documento denominado “Estudio de
mercado y valoracién especifica para la determinacion y asignacion de la puntuacion en el
proceso de contratacion de obra publica financiada, para proyectos geotérmicos de
infraestructura productiva de largo plazo”, elaborado por la CFE. En la investigacion de
mercado se relacionan las empresas que han participado en los Ultimos afos, a nivel
nacional e internacional, en la construccién de proyectos geotérmicos.

La CFE analizd especificamente los contratos de proyectos adjudicados bajo el esquema
de Obra Publica Financiada en un perlodo de 10 afos previos al 15 de junio de 2o15. Con
base en el analisis de la informacién que fue considerada para la elaboracion de la
investigacion de mercado, la CFE determino el puntaje que se asignaria para los rubros de
experiencia, especialidad, cumplimiento de contratos, capacidad del licitante y
discapacitados de la tabla de puntos y porcentajes. Es importante sefialar que en el
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estudio no se aclara si las estadisticas que se observaron corresponden Unicamente a las
empresas observadas, o a las empresas y sus filiales.

Asimismao, debido a la similitud de las tecnologias, se determind que los rubros siguientes
se podrian acreditar con tecnologia geotérmica, con tecnologia termoeléctrica
convencional y con tecnologia de ciclo combinado:

s Afos-contrato de experiencia
» Cantidad de contratos por especialidad
» (Cantidad de contratos por cumplimiento

Transparencia Mexicana identifico que en |a investigacion de mercado, la CFE no incluyd
solicitudes de cotizacion, ni una estimacion del costo de |a construccion de la obra, con las
especificaciones solicitadas por CFE en el proyecto de Convocatoria.

Publicacion de Convocatoria

Una vez que la CFE revisé e incluyd las observaciones y comentarios de Transparencia
Mexicana que considerd pertinentes, el 7 de julio de 2015, la CFE publico la Convocatoria
en CompraNet, con el nimero de expediente 847350, y con el titulo “327 CG Los Azufres
Il Fase Il zg MW",

El 14 de julio de 2015, la CFE publico en el Diaria Oficial de la Federacion, la Convocatoria
para el proyecto "327 CG Los Azufres |ll Fase Il 25 MW",

Las fechas establecidas para todos los actos de la licitacion fueron los siguientes:
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Cronograma de la licitacion

Acto
Publicacion de la Convocatoria

Fecha
8 de julio de 2015

Visita al Sitio

15 de julio de 2015

Apertura de la primera junta de aclaraciones

Cierre de la primera junita de aclaraciones

22 de julio de 2015

5 de agosto de 2015

Apertura de la segunda junta de aclaraciones

Cierre de la segunda junta de aclaraciones

14 de agosto de 2015

; de septiembre de 2015

Apertura de |a tercera junta de aclaraciones

Cierre de la tercera junta de aclaraciones

18 de septiembre de
2015

15 de octubre de 2015

Fecha programada para el Acto de Presentaciony
Apertura de Propuestas

30 de octubre de 2015

Acto de Presentacion y Apertura de Propuestas

1g de noviembre de
2015

Fallo

7 de diciembre de 2015

Firma dal Contrato

24 de diciembre de 2015

3.4.2 Visita al Sitio

En cumplimiento a lo establecido en el numeral 1,10 de la Seccidén 1 de la Convocatoria, la
CFE realizé la visita al sitio el 15 de julio de 2015, La visita al sitio dio inicio en la Sala de
Juntas de la Residencia Los Azufres. A la visita al sitio asistieron 16 servidores publicos de
la CFE, la representante de Transparencia Mexicana, y los representantes de cinco

empresas interesadas que se listan a continuacion:
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Mo. Licitante
GIAMKIEWIT

Mitsubishi Hitachi Power Systems |

9
2

3 | Mitsubishi Corporation
4 | Alstom Power RSP

5 _.ﬁﬁruﬁaigaera, S.A.

En calidad de observador, asistio la empresa TSK Electronica y Electricidad, S.A.

La CFE hicieron un resumen de los alcances del proyecto, a través de la presentacion que
resumia el anexo 7 de la Convocatoria, poniendo especial énfasis en los lugares que se
iban a visitar.

Posteriormente, el grupo se dirigio a la zona donde se ubicara la unidad objeto de la
licitacién. Se recorrieron los cuatro puntos que corresponden a los vértices del predio.

Los asistentes pudieron observar que existe una linea de conduccion eléctrica que
atraviesa el predio, y los representantes de la CFE informaron gue dicha linea seria
reubicada. Tambien se mostro el predio colindante, que la CFE prestara al licitante
ganador durante el desarrollo del proyecto, para que la empresa instale los servicios que

sean necesarios para los trabajadores.

De conformidad con lo observado por Transparencia Mexicana, durante las visitas, se
constatd que se cumplieran los objetivos de las mismas v se les dio tiempo para conocer
el area. Asimismo, la CFE aclaré que las respuestas a las preguntas formuladas durante las
visitas no serian consideradas con caracter vinculatorio en el procedimiento de licitacion,
y estas deberian ser formalizadas, para que fueran respondidas en la junta de
aclaraciones, de conformidad con lo establecido en la Convocatoria.

3.4.3 Junta de Aclaraciones

La dinamica que la CFE llevo a cabo en las juntas de aclaraciones que se realizaron para
atender los planteamientos de los licitantes en relacion con las condiciones establecidas
en lo establecido en la Convocatoria fue |a siguiente:
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1. Acto de apertura: En estos actos la CFE recibia por escrito las preguntas que los

licitantes presentaban, y daba a conocer aguéllas obtenidas con antelacion a
traves del sistema CompraMNet o a través de la ventanilla de Oficialia de Partes. A
los asistentes a las reuniones, la CFE propuso la declaracion de recesos para
permitir que se diera respuesta a las preguntas recibidas por la Comision, y se
establecieron las fechas para la continuacion del acto. En todos los casos, los
licitantes manifestaron su conformidad con las fechas para la continuacion del
acto, asi como los licitantes manifestaron su conformidad con las fechas
propuestas.

2. Actos de cierre: En estas reuniones la CFE entregaba a los licitantes las respuestas

a 5Us preguntas, asi como informacion adicional que le habia sido solicitada y las
precisiones que hubieran surgido como resultado de las respuestas a las preguntas
recibidas por la CFE. Esta informacion fue entregada en version impresa y a través

de discos magneticos personalizados para cada uno de |os asistentes,®

A continuacion, se incluye la lista de empresas que presentaron preguntas y respuestas
durante las juntas de aclaraciones:

Primera junta  Segunda Tercera
Razan social del licitante de junta de junta de Total
aclaraciones aclaraciones
Abeinsa Business Development, 5.4. de 15
1 | EV. & o g
2 | Alstom Mexicana, 5.A. de C.V. 51 4 0 55
Constructora y Edificadora, GIA+A S A. de 79
3 | B 25 24 20
4 |Isolux de México, 5.A. de C.V. a o 2 2
& | Kiewit Energy de México, 5. de R.L. de C.V. o] a] _ 8 B
Mitsubishi Hitachi Power Systems de 36
6 | Mexico, 5.A. de C.V. 2 x| a3

Initec Energia, 5.A. 0 ! 8] 45 45
Total By 39 117 240

La CFE recibié prequntas de 7 licitantes de las 31 empresas registradas para participar en
las juntas de aclaraciones. En total, CFE dio respuesta a 240 preguntas presentadas por
los licitantes durante |a etapa de junta de aclaraciones.

3 Se considera ficitante o aguella emprosa que entregd o masifestacidn de interés al adguinit las bases de licitacion

in0
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Durante el acto de cierre de la tercera junta de aclaraciones, la CFE informé que el Acto
de presentacion y apertura de proposiciones se realizaria el 19 de noviembre de 2015, a
las 10:00 horas.

3.4.4 Presentaciény aperturade Proposiciones

Tal como se establecid en el acta de la ultima junta de aclaraciones, el 19 de noviembre de
2015, a las 10:00 horas, se llevé a cabo el acto de presentacion y apertura de
proposiciones.

A este acto asistieron cuatro licitantes, tres empresas interesadas y dos empresas
observadoras, ademas de los representantes de |a Gerencia de Procesos de Licitacion, de
la Gerencia de Proyectos de Productores Externos de Energia de la CFE, de la
Coordinacién de Proyectos Termoelectricos de la Subdireccion de Proyectos Y
Construccién de la CFE, de la Gerencia de Proyectos Geotérmicos de Ia Subdireccion de
Generacion de la CFE, de la Gerencia de Productores Externos de Energia, de Auditoria
interna de la CFE, Transparencia Mexicana y del Lic. Enrique Zapata Lopez, Notario

PUblico No. 225 del Distrito Federal, para dar fe de este Acto®.

Lla CFE recibid cuatro proposiciones. Transparencia Mexicana observd que las
proposiciones técnicas y econémicas de los cuatro licitantes fueron revisadas
cuantitativamente, v rubricadas por los funcionarios de la CFE, y por el representante
legal de Constructoray Edificadora GIA+A en proposicion conjunta con Kiewit Energy de
México, S. de R.L. de C.V.

Ls CFE verificd que cuantitativamente las proposiciones contenian la informacion
solicitada en la Convocatoria y verifico que los medios electrénicos proporcionados por
los licitantes funcionaran correctamente y que contenian la informacién de las
proposiciones recibidas.

La informacién de los licitantes que presentaron proposiciones, asl coma los montos de
sus propuestas economicas, se detallan a continuacion:

+ Se entiende par BMpresa intoresads aguellz gue entregd &l escrita deinterés en participar perc que no press nid propazicion.
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Licitante importe total

{dolares)

Isolux Ingenieria S.A. en proposicién conjunta con

lsolux de México, 5.A. de C.V.y Mitsubishi sgofagma
Corporation 3
5 | TSK Electronica y Electricidad, 5.A. $51,285,000.0
o
3 | Avanzia Instalaciones, S A.de C.V. en proposicion | $58'408,514.0
conjunta con Initec Energla, 5.A. )
4 | Constructoray Edificadora GlA+A en proposicion :
conjunta con Kiewit Energy de México, 5. deR.L. el 633]’215'6

| | de C.V.

Al finalizar el acto, la CFE informé que el fallo de la Convocatoria, se daria a conocer el 7
de diciembre del 2015, a las 12:00 horas.

3.4.5 Evaluacién de proposiciones

Transparencia Mexicana observo que la evaluacién técnica de las proposiciones estuvo a
cargo de la Gerencia de Proyectos de Productores Externos de Energia, quienes revisaron
las proposiciones y verificaron, a través de los formatos OT solicitados en la Convocatoria,
que los cuatro licitantes habian entregado la informacién necesaria para obtener una
puntuacion superior al minimo de 37.5 establecido en la Seccion z de la Convocatoria.
Adicionalmente, para la evaluacion tecnica de las proposiciones, participaron la
Coordinacion de Proyectos Termoeléctricos de I3 Subdireccion de Proyectos
Construccién de la CFE, asi como la Gerencia de Proyectos Geotérmicos de la
Subdireccién de Generacion de la CFE.

La evaluacion economica de |as propuestas estuvo a cargo de la Gerencia de Analisis de
Proyectos de Inversion Financiada, quien calculé, para cada oferta, el Precio Nivelado de
Generacidn (PNG) utilizando la metodologia detallada en la Seccion 2 de la Convocatoria
y los parametros técnicos definidos por los licitantes.

Entre el 19 y el 4 de diciembre de 2015, Transparencia Mexicana reviso las evaluaciones,
verificando que lo plasmado en las matrices de evaluacion coincidiera con la
documentacién presentada por cada uno de los licitantes. En algunos casos,
principalmente en propuestas que no detallaban marca/modelo de los equipos
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principales, Transparencia Mexicana cuestiond a los encargados de la evaluacion acerca
de los motivos por los cuales se indicaba que el licitante cumplia cuando, de acuerdo a la
propuesta, hacia falta esa \~formacion. La CFE dio respuesta a todas las observaciones de
Transparancia Mexicana.

Licitante Puntaje Requisitos incumplidos

evaluacion
técnica

lsolux de México, S.A. de C.V. y Se establece en la Seccion 2

Mitsubishi Corporation 4339 que se asignaran 1.4 pUNtos al

(2 | TSK Electranica y Electricidad, 5.A. 49.76 ;CSEETE:J;E:: :USS;E::'F:;
3 Avanzia Instalaciones, S.A. de C.V.en 4l menos 10 (diez) MIPYMES
proposicion conjunta con Initec 49.48 para la reslizacion de Obras
Energia, S.A. Ciwiles ¥ Obras
Electromecanicas. A efecto de

4 Constructora y Edificadora GlIA+A en acreditar lo solicitado en este

subrubro, el licitante  debiz
presentar el original de cada
una de las manifestacicnes de
la MIPYMES, indicando su
valumen de ventas y cantidad
de empleadaos.

proposicion conjunta con Kiewit Energy
de México, S.de R.L.de C.V.

La Convocante revisa &
documentacion presentada por
los licitantes, y solo contabilizs
49.34 las MIPYMES que cumplian con
los criterigs de estratificacion
sefialados  en el acusrdo
publicado en el DOF en junio
de zo04.

Por eso ningun licitante obtuvo
las puntos totales del rubrg, y
se asignd el puntaje con |a
farmula establecida.

Ninguno de los licitantes que entregaron proposicion obtuvo los puntos relativos a los
recursoe humanos con discapacidad, debide a que todos manifestaron no cantar con
trabajadores que se encontraran en ése €aso.

De |a evaluacién econdmica se obtuvieron los siguientes Precios Nivelados de Generacion
(PNG):
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Licitante Precio Evaluacion Puntaje total
Niveladode Economica obtenido
Generacion

SrAI

proposicion conjunta con Isolux de
.B 36 .26

* | México, S.A. de C.V. y Mitsubishi i 45:3833 95-2633

Corporation

Isolux  Ingenieria, en

2 TSK Electréonica y Electricidad, S.A. | F504 50.0000 99.7600
Avanzia Instalaciones, S.A. de C.V.

3 en proposicion conjunta con Initec 7973 47.0588 66.5388
Energia, S.A.

Constructora y Edificadora GIA+A
& en proposicion conjunta con Kiewit 12161 33.6171 Bz2.g9571
Energy de México, S.de R.L.de C.V.

Transparencia Mexicana, del 1 al 4 de diciembre de 2015, verificd que la informacion
contenida en las matrices de evaluacidn técnica elaboradas por la CFE y la informacién
gue contenian las proposiciones de los licitantes, fueran consistentes, por lo que pudo
confirmar los resultados de la evaluacién técnica, econdmica y legal.

3.4.6 Comunicacion de fallo

El acto de Fallo estaba programado para el 7 de diciembre de 2015. Sin embargo, el 4 de
diciembre de 2015, mediante el oficio nimero SCPIF/GLCPIF/3402/15 publicade en
CompraNet se notifico que se modificaba la fecha del acto para el 8 de diciembre de 2015,
a las 17:00 horas. El 8 de diciembre de 2015, mediante el oficioc numero
SCPIF/GLCPIF/3423/15 se notificd que el acto de fallo se modificaba para el g de
diciembre de 2015, a las 17:00 horas. Los anuncios sobre el anuncio de la modificacion de
las fachas del acto de fallo, pueden ser consultadas en el Anexo 3 de este informe.

El g de diciembre de 2015, a las 17:00 horas se llevo a cabo el acto de fallo. El acto estuvo
presidido por el Subgerente de Procesos de Licitacion de la Subdireccién de Contratacion
de Proyectos de Inversion Financiada de la CFE. Estaban presentes representantes de
Auditoria Interna en la CFE, de la Oficina del Abogado General, de la Gerencia de
Proyectos de Productores Externos de Energia, de la Coordinacién de Proyectos
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Termosléctricos de la Subdireccién de Proyectos y Construccion y de la Gerencia de
Proyectos Geotérmicos de la Subdireccion de Generacion de la CFE. Asimismo, se
sncontraban la representante de Transparencia Mexicana, de las cuatro empresas
licitantes, de tres empresas interesadas y de tres empresas que asistieron coma
observadoras.

La propuesta del licitante Constructora y Edificadora GIA+A en proposicion canjunta con
Kiewit Energy de México, S. de R.L, de C.V. fue desechada debido a que presento un
importe que rebasé el limite maximo para el precio del contrato que habia sido
establecido por la CFE.

Las siguientes propuestas fueron declaradas solventes al obtener un PNG dentro de los
limites establecidos por CFE:

Licitante

Isolux Ingenierfa, 5.A. en proposicion conjunta con
Isolux de México, S.A. de C.V. y Mitsubishi Corporation

> | TSK Electrénica y Electricidad, S.A.

Avanzia Instalaciones, S.A. de C.V. en proposicion

conjunta con Initec Energia, S.A.

El licitante TSK Electrénica vy Electricidad, S.A. al contar con el PNG mas bajo, fue
declarada como licitante ganador del procedimiento de contratacion para la construccion
del proyecto 327 Central Geotérmica (CG) Los Azufres |l Fase |l 25 MW .

La CFE informé que la firma del contrato se realizaria el dia 24 de diciembre de 2015,

presentando de manera previa la Garantia de Cumplimiento, consistente en una carta de
crédito irrevocable Standby.

15



( TRANSPARENCIA
MEXICANA

3.4.7 Firma del Contrato

En cumplimiento a lo establecido en el acta de fallo, el 24 de diciembre de 2015, se llevo a
cabo la firma del contrato entre la Comisién Federal de Electricidad y el licitante
adjudicado, conformado por las empresas TSK Electronica y Electricidad, 5.A..

Transparencia Mexicana constato que [a documentacién requerida por CFE para la firma
del contrato fue entregada en tiempo y forma por el licitante ganador, y que las partes
interesadas se reunieron en el Departamenta de Contratos de |a Gerencia de Licitaciones
y Contratacion de Proyectos de Inversion Financiada de CFE para realizar la rubrica y
firma en las cinco copias del contrato No. PIF-050/2015, con duracion de goo dias,
iniciando las obras el 28 de diciembre de 2015, mismas que concluiran el 15 de junio de
2018,

4. Inconformidades

Al cierre de este informe, Transparencia Mexicana conocio que no se presentaron
inconformidades referentes al fallo de ésta licitacion.

5. Incidencias

Al cierre de este informe no se presentaron incidencias a lo largo del desarrollo de la
licitacion.

6. Recomendaciones

e Calendario de Actividades:

Transparencia Mexicana recomienda a la CFE que, dada su experiencia en proyectos de
gran envergadura tanto en complejidad técnica, como de impacto economico, estime con
precision el tiempo que requieren los licitantes para preparar sus proposiciones, y respete,
salvo que se trate de una contingencia, los tiempos establecidos en la Convocatoria.
Asimismo, recomienda que no amplie en forma excesiva el tiempo que transcurre entre
diferentes Juntas de Aclaraciones, como sucedioen |a licitacién que se informa.
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» Documentacion gue deben antar los Lici Bg:

Transparencia Mexicana recomienda que se evite solicitar a los licitantes que repitan en
sus proposiciones textos completos de la Convocatoria y sus anexos. En la mayor parte de
los casos es suficiente con la declaracidn de que van a cumplir con el requisito
correspondiente, vy, para el licitante ganador se pueden plantear requisitos adicionales en
el modelo de contrato.

Transparencia Mexicana recomienda que en las Convocatorias de procedimientos de
licitacion de proyectos de inversion financiada, las areas técnicas, establezcan requisitos
que son indispensables, que tienen una calificacion y que son requisitos objetivos gue
pueden ser facilmente evaluados. Recomendamos enfaticamente eliminar todos los
requisitos subjetivos o que tengan por objetivo solo manifestar algin detalle que no es
sustantivo para la operacion de los proyectos; estos podrian ser exigibles exclusivamente
al licitante ganador.

e Evaluacion de Proposiciones:

En el caso de las MIPYMES, por la forma en que los 4 licitantes presentaron sus
manifestaciones, queda en evidencia que no tuvieron clara la definicion que se utilizo para
la evaluacién y la asignacién de puntos. Es por ello que Transparencia Mexicana
recomienda que se explique (tal vez con ejemplos) el hecho de que por ejemplo, una
empresa con 5 millones de pesos de ventas anuales y 10 empleados no se considera
MIPYME; y si tiene las mismas ventas y 11 empleados, si.

Transparencia Mexicana entiende la importancia de los aspectos teécnicos comprendidos
en el subrubro de Garantias y Parametros Técnicos, que hacen que cualquier
incumplimiento provoque que la Proposicion del Licitante sea desechada. Sin embargo,
se recomienda que CFE aclare en el texto de la Convocatoria, en que casos existen rangos
para el cumplimiento de los aspectos técnicos que asi lo permitan,

Transparencia Mexicana recomienda que se homologuen todos los anexos técnicos en los
que se solicite la marea y tipo de los materiales, ya que en ocasiones se solicita marca y
pais de origen y en otros marca y modelo, por lo que los licitantes omiten el modelo.

En lo relativo al texto: “De existir inconsistencias en la informacion presentada en la
Proposicion del Licitante, la Comision, de acuerdo con la Seccidn 1, inciso 1.15.3, subinciso
VIll, podrd solicitar por escrito a los Licitantes las aclaraciones pertinentes de sus
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Proposiciones o gue se aporie documentacion o informacion adicional”; Transparencia
Mexicana recomienda que se aclare qué tipo de inconsistencias o de informacion
adicional, para evitar discrecionalidades a la hora de decidir si se pide informacion
adicional o si se desecha la proposicion.

De iqual forma, Transparencia Mexicana recomienda que la CFE revise la conveniencia de
analizar las matrices de evaluacion, y que estas se simplifiquen, ya que fa forma actualen
la que se elabora |a evaluacion es compleja y permite errores. Se entiende que la CFE
debe corroborar el cumplimiento de las obras mecanicas, eléctricas y de instrumentacion
y control, pera aquelios requisitos que sean iguales para las tres obras deberian ser
revisados una sola vez.

s Formatos OT:

Transparencia Mexicana recomienda que la CFE revise gue los formatos OT contengan
axactamente la misma infarmacién que se sefialo en las Secciones correspondientes.
Durante la revision de las evaluaciones técnicas, Transparencia Mexciana observo que
habia algunas discrepancias entre la informacion que aparece entre una y otra, y el
personal que estuvo a cargo de las mismas informé que estaban respetando el texto de
los formatos OT. Transparencia Mexicana considera que deberia prevalecer lo indicado en
las Secciones, ya que eso es lo que considerd necesario la Convocante para garantizar gue
se cumplieran con las especificaciones que requiere el proyecto. Los Formatos OT son de
apoyo para vaciar la - formacion. Para el caso en que en alguna licitacion existieran
también discrepancias gue no sean observadas por la Convocante ni por los licitantes en
las juntas de aclaraciones, se recomienda que se especifique en la Convocatoria cual esla
informacion que prevalece.

7. Conclusién sobre el cumplimiento a disposiciones juridicas aplicables,
transparencia e imparcialidad

Transparencia Mexicana observé que durante el desarrollo del procedimiento de
licitacion, la CFE cumplié con lo establecido en la convocatoria.

Transparencia Mexicana pudo constatar que la convocatoria fue elaborada cumpliendo
con las disposiciones juridicas aplicables, tales como la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas y su Reglamento. De igual forma, los eventos de juntas de aclaraciones,
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presentacion y apertura de proposiciones y emision del fallo, se llevaron a cabo de
conformidad con lo establecido en la Convocatoria y las leyes aplicables.

8. Balance del procedimiento

Transparencia Mexicana dio a conocer este informe en su pagina web una vez entregado
a la Comisién Federal de Electricidad. En caso de que se presentara algin acontecimiento
adicional o contrario a lo que se reporta en este informe, o bien Transparencia Mexicana
recibiera alguna comunicacién o informacién adicional, dara vista a las autoridades
carrespondientes y a la opinion publica.

g. Relacion de Anexos

Anexo 1. Informacion de la entidad convocante a Transparencia Mexicana.

Anexo 2. Comentarios al proyecto de Convocatoria.

Anexo 3. Oficio No. SCPIF/GLCPIF/3402/15 y Oficio No. SCPIF/GLCPIF/3423/15
publicados en CompraNet para anunciar el cambio de fechas para la realizacion del
acto de fallo.

Transparencia Mexicana, A.C.

24 de diciembre de 2015
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Informacién basica solicitada por Transparencia Mexicana para el procedimiento de
licitacion numero LO-018TOQo54-T23-2015 para el proyecto “327 CG Los Azufres i,
Fase II”, convocada por la Comision Federal de Electricidad.

Informacion
solicitada por TM

Atributos minimos con gue debera contar la informacién solicitada

ANEXO 1

Evaluacion de
entrega de

poeTH informacion

Lists de procedimientos adjudicatorios realizados por la

intervienen en las

Aa |entidad convocante, en los Oltimos 4 afos, relativos al abjeto
de la presente contratacion
Razn sacial de las persanas con las que la entidad convocante
A.z |haya celebrado contrates, durante los dltimos 4 afios, porel
e hraeationtas objeto del Fre_s.ente pr{:ca_sdirrl'w-ent:! i =
Montos adjudicados por razan social con las que |2 entidad
A.3 |convocanic celebriy contratos durante los ultimos & alios, por
| el objeto de la contratacion
ok infarmacidn sobre al titima procedimiento de contratacion
4 | ralativo al objeto de la contratacion a monitorear:
B.1 | Preconvodatonia y Sus anaxos
B.s |Ectudio Costo-beneficio {gn su ca5a)
B.3 |Estudio de Factibilidad (ensu case)
B. Sobrela = = - I
adjudicacién del | Bug Ju:»:t-ﬂcgcllun ¥ fund_amen:n.ach?n legal para llevar a caboe
g prnc_edlmlerstq de contratacion :
B.s Oficio de rflil:‘||..'|5|t|t'flr1.prara la adquisicion de bienes o
contratacidn de serviciog _
g COficio de uﬂalidat:i-ﬁn da suficiencia presupuestariafoficio de
autorizacion presupugstal
o Descripcion de la metodalogia empleada para la realizacion
del estudio de mercado
Planteamiento de los criterios tecnicos gobre los cuales se
C.a |realizé Ia cansulta para la integracion de |z investigacion de
rmercado
C. Estudio de Licta de personas consultadas para |a realizacion del estudio
Mercado (ensu | ©3 | 4e mercado
caso) B Metadologia para 1a determinacidn dell) l{os) preciols)
Cik conveniente(s) y precios no ade ptables que serain} utilizadals)
para establecer el tope maxima para |3 adjudicacion del
- contrato
C.g |Precioconveniente
Descripcion de la metodologia de evaluadion delas
D. Metodologia Bii propuestas presentadas por los licitantes, La metodologia
de evaluacion "™ | establecida para permlrire-.ralua-:iuaaspectnslegales;
. técnicos ¥ econdmicos de las propuestas
E. Protocolode Descripcion del protocolo de pruebas que serd utilizado para
pruebas (en su E.1 2] ; [ i
e Ia revisian de las muestras entregadas por los licitantes
P L':r'ta de Fa |Funcionarios involucrados enlatoma de decisicnes
servidores
publicos que | [ ; ;
Ez |Euncionariosdel dreatecnica




diferentes etapas M : i .
del F.3 |Funcionarios del area administrativa (Recursos materiales)

procedimiento de

adjudicaciéndel | F. | Funcionarios del arza legal
contrato

G.1 | Mambre de la empresa de asesoria teonica

G. Lista de Funcionarios de la empresa de asesoria Lecnica que intervino o
asesores externos | intervendrd en la adjudicacion del contrato
gue intervienen | - 5
en las diferentes
etapas del — Funcionarios de la empresa de asesoria legal gue intenvino @
procedimiento de 21 | tervendra en la adjudicacion del contrato

Nombre de la empresa de asesoris legal

adjudicacion del | G 3 |Nombre de la empresa de asesoria financiera
contrato

Funcionarios de la empresa de asesoria finandera que

G.34 |, . e
32 | insarvino o intervendrd en la adjudicacion del contrato

Informacion entregada

informacion no
entregada

Infarmacion
parcialmenta
entregada
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Comentarios que presenta Transparencia Mexicana al proyecto de convocatoria de la licitacion nimero LO-018TOQo54-
T23-2015 para el proyecto “327 CG Los Azufres lll, Fase II”, convocada por la Comision Federal de Electricidad.
Avance al 1 de julio del 2015

Observaciones al Cuerpo de Convocatoria

No. de : ; Comentario y/o recomendacion de
% : Mumeral El texto del proyecto de convocatoria esta blece que: ; :
Comentario Transparencia Mexicana

1 Fortada CONVOCATORIA A LA LICITACION

Transparencia Mexicana recomienda incluir
*Baje la cobertura de Tratados”,

PUBLICA INTERNACIONAL
2 1 Introducci | Salo pedran participar Licitantes mexicanos y extra njeros | Favor de informar a Transparencia Mexicana si
éh cuya nacionalidad sea de alguno de los paises sodios en ce consideraron Reservas.
tratadas bajo cuya cobertura se haya convocadoen la
Licitacion,
3 2 1.2 1.2 DESCRIPCION GEMERAL DEL PROYECTO. Favaorde aclararen qué regidn,

Para satisfacer la demanda de energia eléctrica en la
region es necesario desarrollar un Proyecto

3 3 L4 las personas fisicas o morales que tengan interés en | En el Contrato no aparece la definicion de
participar en la Licitacidn osus Filiales (los "Interesados™); Interesada {con maydscula). Revisar y en caso
necesario, cambiar redaccion o definiren el
Glosario.

Los comentarios y recomendaciones de Transparencia Mesicana no son vinculantes. La OFF deberd revisar los comentanios ¥ dar respuesta, por escrito, a 1
Transparencia Mexicana, ya que estz documeanto formard parte del informe que presente al final de su participacidn en el acompafiamients del procedimisnto gue
manitorea

Unidao de Monitorao de Proyectos
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MNo.
Pagina

Comentario

MNumeral

MEXICANA

Observacionas al Cuerpo de Convocatoria

— = !

El texto del proyecto de convocatoria esta blece que:

Comentario yfo recomendacion de
Transparencia Mexicana

5 & LA La presentacion de una Proposicion de cualguier Licitante | Favor de aclarar.
corstituird una confirmacion de que (i) la proposicion | Se podran presentarse praposicionas que ne
técnica cumple con lo indicado en las Seccienes 3y 7, (i | cumplan con loindicado en las especificaciones
que el alcance de suministro incluide en la Propasicién | téenicas. Favor de aclarar,
Téenica cumple con las especificacianeas técnicas de la
Comision...
& & 1.5 Cada Consorcio debera tener entre sus miembros por lo | Enel Contratonoaparece |la definicidn de
manos un Interesadal...] Interesado (con mayuscula). Revisary encaso
nacesario, cambiar redaccion o definiren el
Glosaria,
T [ 1.5 L..] registro federal de contribuyentes. Registro Federal de Contribuyentes
7 ] 1.5 Una vez publicada la Convocatoria correspondiente, los Elart 35 de la Ley no preve excepoianes

Interesados que pretendan solicitar aclaraciones a la
misma, deberén presentarun escrito en el que expresen su
interés en participar en la Licitacion por si o eh
representacion de un tercero, en términas de o dispuesto
en los articules 36 de la LOPSRM y 61 fraccion Vi del
RLOPSRM, en el domicilio da |2 Comision Indicado en el
imcis 1.3 de esta Seccidn 1. No sera necesario presentar
este escrito cuando los Licitantes estén registrados en
CompraMET

wARTICULO 35. Para la junta de aclaraciones se
considerard lo siguiente:

Las personas que pretendan solicitar acloraciones
a los aspectos contenidos en lo convacatoria,
deberdn presentar un escrito, en el gue expresen
sy interés en participar en la licitacidn, porsi o en '
representacion de un tercero, manifestando en
rodos los casos los datos generales delinteresado
v, en su casc, del representante.

i

Las comentarias ¥ recomendaciones de Transparencia Mexicana noson win

culantes. La CFE deberd revisar los comentarios y dar respuesta, por escrite, a 7

Transparencia Mexicana, ya que este dacurnentn farmara parte del informe gue presente al final de su participacien an el acompafiamiento del procedimiento que

moRitorea.

Unidad de Manitores de Proyectos
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Observaciones al Cuerpo de Convocatoria

Mo. de Na. —‘7 , Comentario y/o recomendacion de
+ . L Mumeral El texto del proyects de convocatoria establace que: L :
Comentario Pagina Transparencia Mexicana
Revisar y en su casa, cambiar sentido de |a
oracian,
8 7 1.2l Los Interesados que no puedan acudic a la visita guiada, | Favor de indicar si existe algln compromisa por
a que deseen hacer visitas posteriores, lo podran hacer | parte de la Comnision respecta al perfodo en que
pot su cuenta, siempre que lo soliciten con anticipacion | o, 4o respuesta.
de por lo menos setenta y dos horas (72) antes del sexta
Dia previo al Acto de Presentacién y Apertura de
Froposiciones aunque no serd obligatorio para |a
Comision, designar a un técnice gue guie 1a visita.

[ g 10 F [...]undocumentoque deseriba cadaunode susmiembros | Favor de aclararsi la informacion que se solicita
ysu estructura de capital. &simismao, se deberdincluiruna | anal primer dacumentoes ono la mismaque se
descripcion de la funcion y las responsabilidades de cada | debe incluir en el convenio, segtin el inciso lll del
uno de los miembros, incluyendo laidentificacidn del o los FRPRR e
miembros gue serdn responsables por la construccion y =3
ajecucién de las Obras en las Centrales y la del miembro
gue mantendra el liderazge del Consorcio, que coordinara

| las actividades de los demas miembros y que deberd
actuar eamo Onico intermeadiario entre el Consorcio y la
Comision. Cualguiar mismbro de un Consorcio gue e
utilice para cumplir con los requisitos contenides en la
Seccidn 7 o que contribuya al cumplimiento de las
obligaciones del Contratista conforme al Contrato debera
ser claramente sefalado. El miembre del Consorcio qua
sea responsable de la administracion glebal del Proyecto
deberd también ser claramente indicade;

Los comentarios y recomendaciones de Transparencia Mexicana no son vincWantes. La CFF deberd revisar los comentarios y dar respuesta, par escrito, a 3

Transparencia Mexicana, ya gue acte documento formard parte del informe gue presente al final de su participacion en el acompafiamianto del pracedimiento que

monitorea.

Unidad de Maonitores de Provectos
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Observaciones al Cuerpo de Convocatoria

Comentario y/o recomendacion de
Transparencia Mexicana

MNo. de MNo.
Comentario

Mumeral El texto del proyecto de convocatoria establece que:

Pagina

presentar copia simple del convenic privada senalado en
elinciso 1.5 deesta Seccion;

10 11 1.11 Previo a la Facha del Acto de Presantacién y Apertura de | Favor de indicar si existe una fecha prevista par
Propasiciones, los licitantes podran solicitar a la Comision | la Convocante para |a revision preliminar, en
par escrito, en el domicilio indicado en el inciso 1.3deesta | casodequealgon Licitante lasalicita. Deser as|,
Seccion y hasta 6 (seis) Dias Habiles antes de la focha de | plasmar en la convocatoria. Sugenmos predisar
dicho acta, revisiones preliminares a la documentacién | si los licitantas podran solictar mas de una
distinta a la proposician Técrica y Econamica, misma que revisian de la documentacion en casade que en
consiste en este intiso 1,11 de esta Seccion 1 la primera revisién no hayan cumplide con la

tetalidad de los dogumentos. Sugerimos
precisar que esta revision no tendra efectos
cabre la evaluacidn, sino gque se trata de una
revisidn cuantitativa y con el chjeto de origntar
a los licitantes.

13 13 -3 Preferantements, los materiales [diferentes a los de la | Transparencia Maxicana recamienda evitar en
construccion), maguinaria y equipo de instalacion | las Canvocatorias las expresiones del tipo
permanente, de fabricacion nacional gue conformaranen | “preferentemente” y ser lo mas claros posibles,
la Propasicion el porcentaje establecido de Conten ida
Macional del Prayeda ...

I 12 16 1151 Hq-uellc:s licitantes que, a su eleccidn, opten por presentar | Estoparece contradictoriocon loasentadeenel
su proposicion por medios rematos de comunicacidn | punte 131 Todas las manifestaciones bajo
electronica, deberan hacerlo mediante el programa | pralesta de decir verdad, sclicitadas en este
informatico suministrada por la Secretaria de la Funcidn | inciso 1.1, deberan presentarse en ariginal
Piiblica para ta! efecto (CompraNET), cumpliendo [...] con firmas autdgrafas, Sugerimaos revisar y en

L8 comentarios y recomendaciones de Transparenda Mexicana no son vinculanias.
Transparencia Maxicana, ya gue este decumenta farmard paree del informe gue grasente

micnitarea.

Unidad de Maonitoreo de Proyectos

2014

La CFE deherd revisar los comentanios y dar resplesta, por escrita, a 4
al final de su participacién en el acompafiamiento del procedimiento que



TRANSPARENCIA
MEXICANA

Observaciones al Cuerpo de Convocatoria

No. de Mo, Comentario yfo recomendacidn de

Numeral

El texto del proyecto de convocatoria establece que:
Pagina it g -

Comentano Transparencia Mexicana

su caso realizar las adecuaciones necesarias
| parague |os licitantes tengan claridad sohre las
opciones disponibles para la entrega de
proposicionas,

13 20 1.17 A los actos de caracter poblico podra asistir cualquier | Sugerimos  revisar la redaccian porgue la
Persana que sin haber abtenida la Convocatoria slempre | primera parte es canfusa.
gue antes de iniciar el acto, manifieste su interés de estar
presente como observadar, bajo la condicién de que
deberan registrar su asistencia y abstenerse de intervenir
en cualguier forma en los mismos,

14 20 1188 [...] el nombre del Licitante en segqundo lugar y los que | Favor de aclararsise incluye el sequndo lugaren
ocupen los lugeres subsecuentes al sequnda, hasta la | caso de que la diferencia con el primero sea
Propuesta que haya tenido una diferencia no superior al | mayor al 10%.

10% (diez por ciento) en precio con respecto a la

proposicion  que inicialmente  resulte ganadora; de

canformidad con el punto 1.z20 de esta Seccian.

15 23 128Vl Si la Comisidn, previo a la formalizacion del Contrato no | Favor de aclarar si puede enviarse en cvalguier
recibe del Licitante Ganador el decumento wigente | momento antes de la firma del contrato o tres
expedido por el SAT, en el que conste la opinién positiva | dias habiles antes de la formalizacion del
[...] contrata,

16 28 1.27 Favor de actualizar el calendario.

PROGRAMA DE EVENTOS DE LA LICITACION Favar de ajustar las fechas de modao tal que la
fecha programada de inicio sea en 2015, ¥ que
se disponga de algin margen para ello.

Las comentarios y recomendaciones de Transpargncia Mexicana ng son vinculantes. La CFE deberd revisar los comentarios y dar respuesta, por escrito, 2 L

Transparancia Maxicana, ya gue este documento formard parte del informe que presente al final de su participacion en el acompafiamiznto del pracedimiento gue

manitorea.

Unidad de Monitoreo de Provectos
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TRANSPARENCIA
MEXICANA

Observaciones al Cuerpo de Convocatoria

No. de No. | : Comentario yfo recomendacion de
A e Mumeral El texto del proyecto de convocatoria establece que: g ]
Comentaric Pagina Transparencia Mexicana
Seccion 2
iy g 2,111 Sa asignaran las puntos indicados en el OT-Ade la Transparancia Mexicana recomienda ser muy |

Convacataria a la propesicidn gue propordione |a claros en la redaccion al momento de la
Capacidad Meta Garantizada indicada porel Licitante en | asignacion de puntos: "Se asignaran los 17
el formato OT-2 de la Seccidn 3.0, y que seaiguala lo puntos indicados en el OT-4 de |a Convacatoria
especificada en la Seccidn 1, inciso 1.2 de esta 0 i

Canvocalaria

Se recomienda que en fodos los casos se

cologuen los puntos a asignar en el cuerpo del
texto, adermas de la referencia al Anexo OT-A,

18 12 21.2.2 PCrhiGE; Puntos asignados par Capacidad de los Recursos | Dade que este walor y los  equivalentes
Huranos, Gerente de Proyecto, de la Propasicion del | subsiguientes son conocidos, Transparencia
Licitante /. Mexicana recomienda que se  pongan

directamente en |2 formula, ademas de remitir

al OT-A.Eneste casovale 3.

19 | 16 2,131 Favar de aclarar la sitvacion en casa de
Consorcios y subsidiarias,

20 16 a s e Favor de aclarar si el titular puede ser unode
los miembros de un consorcio, o debe ser el
MISTa CoNSOrcio. 51 puede ser uno o varios

miermbres, favor de aclarar gque el mismo

| | contratosilose puede contabilizar una vez
21 16 2.13.1 Farmula Favar de aclarar gue el denominador es 3

Los comentarios y recomendaciones da Transparencia Mexicana no son vinculantas, La OFE deberd revisar los comentarios y dar respuesta, por escritg, a &
Transparencia Mexicana, ya gue este documanto formard parte del informe que presente al final de su participacian en el acompafiamiento del procedimiento que
maniforaa,

Unidad de Montoreo de Provectos

014



TRANSPARENCIA
MEXICANA

Observaciones al Cuerpo de Convocatoria

Mo. de No. | i Comentario y/o recomendacion de
; s Mumeral El texto del proyecto de convocatoria establece que: , ;
Comentario Pagina Transparencia Mexicana
13 18 [ 2152 Se asignaran el puntaje indicadoen el OT-Ade la Faver de corregir redaccidn:
Convocatoria, al Licitante que en su Proposicién
proporcionesy cumpla con el Porcentaje de Contenido [...] Propasicion F'mp':'"c‘c"”el yeumpla[.]

Macional del Froyecto, para lo cual el Licitante debera
presentar una manifestacion bajo protesta de decir
verdad, de conformidad con los establecido en el inciso
1.11.E (wi) y con el formato del Anexo 6 de la Seccion 1, en
la que manifieste que el Porcentaje de Contenido
Macional del Proyecto seran igual o superior al salicitado

[...]1el Parcentaje de Contenido Macianal del
F’i"l}';.fE‘C[ﬂ- P |

en la Seccion 1, inciso .12 de la Convocatoria. Encaso de
que el Licitante no presente la manifestacidn, serd causa
de desechamiento de la Proposician, de acuerdo a lo
indicado en la Seccidn 1, inciso 1.22.1 (1) de esta
Convocatoria,

27 18 215 En casode que el Licitante no presente la manifestacidn, | Teﬂdﬁplicada
sera causa de desechamiento de la proposicion, de

acuerde a leindicado en la Seccidn 4, incisa 1,224 {1 de

esta Convocatoria,

if 20 2.2.2.1 El Factorde Carga (FC) serd iguala %, paratodos los | Faver de campletar el dato
mases de vida otil del Froyecto.

Los comentarios y recomeandaciones de Transparencia Mexicana no son vinoulantes, La CFE debera revisar los comentarios v dar respuesta, por escrito, a 7
Transparencia Maxicana, ya gue este docurnanto formard parte del informe gue presente al final de su participacian en el acompafamiento del procedimiento gus
menitorea,

Unldad de Monitarao de Provectos
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TRANSPARENCIA
MEXICANA

Observaciones al Cuerpo de Convacatoria

; T ARTTRElE T T Y e = T e e T
No. de No. : Comentario y/o recomendacion de
Mumeral El texto del proyecto de convocatoria establece que: vi

Comentario Pagina Transparencia Mexicana
5P

25 20 3.2.34 Para evaluacitn, el costo del vaperesde ___ Pesos por | Favorde complatar el dato
kilogramo para todos los meses de vida Otil de la Central.

30 20 335 Para evaluacion ef casla nivelado del Hidrageno es de Favor de completar ¢l dato
Pesos/m?, para todos los meses de |a vida otil del Proyecto,

3z 23 1.3 I Mimero del Licitante I nmera del Licitants
Seccion 3

33 11 33-11 -eldltimo reparte o cedula de incidencias donde e Favor de aclarar comao las empresas éxr_ranjeras
muestran, ladeterminacion v pagos de cuntas ante el podran carnprobar la existencia de personal
citada instituto del personal discapacitada laborando condiscapacidad.

para el Licitante oalgin miembro del Consercio... de
acuerdoa loindicado en la Seceién 2, indso 2.1.2.3y al
OT-z20 gue corresponda.

Seccidn g

14 2 g Que tadas y cada una de |as personas morales que Transparencia Mexicana suglere la siguiente
representamos se canstituyen coma obligadas solidarias | redaccidn:

de todas y cada una de las obligaciones que se deriven de | QU2 todas y cada unade las personas morales
Guerepresentarmos e t
constituyen.,

esta Carta Compromiso, de la Convocatoria y en su caso

; del Cantrato, de resultar ganadora nuestra proposicion
|
Los comentarios y recomendaciones de Transparencia Mexicana no son vineulzntes, La CFE dehers revisar los comentarios y dar respuesta, por escrito, a 8
Transparancia Mexicana, ya que este documento formard parte del infarme que presente al final de su participacion en el acom pafiamianto del procedimiento qus
monitorea.

Unidad de Monitorea da Proyectos
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TRANSPARENCIA
MEXICANA

Observaciones al Cuerpo de Convocatoria

Mo. de No. N I Comentario y/o recomendacion de

5 : I umeral El texto del proyecto de convocatoria establece que: : ;
Comentario | Pagina Transparencia Mexicana
Seccion 6
35 Al D La Central estard lacalizada Civdad de Hidalgo, estadode | Sugerimas revisar |a redaccicn: La Centrar
Michioacan estara localizada @] Ciudad de Hidalgg,
Michoacan,
3 Favor de revisar la numeracion de las notas de
pie de pigina,
36 15 3.1 [...]norequiere Revisary en su caso cambiar redaccidn a:
|
37 73 &.16 Espacio para Oficinas. Favor de aclarar si este espacio esta
mencionadoen la Seccidn 6,
38 &0 162 Los representantes de la Secretaria de Economiay dela | Favor de confirmar si se refiere a 1.13
Secretaria de la Funcion Piblica en el dambito de sus
atribuciones y en el momento que lo determinen, tendrdn
accesnen todo momento razonable previa notificacion
dada al Contratista con cuando menos 3 (tres) Dias
Hahiles para cumplirfa funcion descrita en la Seccidn 4,
incisol.14 de esta Convocatorna.

Los comentarios y racomendaciones de Transparendia Mexicana no son vinculantes. La CFF daberd revisar los comantarios y dar respuesta, por escrito, 2 ]
Transparencia Maxicana, ya que este documeanto formara parte del inferme que presents al final da su participaciin en el acompafiamiento del procedimiento que
moitorea
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México, D.F, a 23 de dicivmbre de 2015
Exp. MNo. PIF-046/2013 R
Oficio Mo SCPIEM4062015

SO0 3, Afe del Geaeraftvinte Josd Marfa Marelos p Paida®

LIC. MIGUEL ANGEL PEREZ MAR

Titular de la Unidad de Responsabitidades deda-romo
Comisién Federal de Electricidad A N ahstaaki
Presente o X
P Fyp 2t Refersncia; Provecto ~339 SLT 2021
;E i i . Reduccién de Pérdidas de Encrgia en
S ; ] | Distriboeibn™ (3% Fase)
z e (Clave 1418TOQ0054) (OPF).

Bk a0 H i

Con fndamento en el “dewerda o gque se e ﬁ'ﬁ:ﬁ#gﬁﬁfﬁfﬁi&ﬂn&m‘ en misteria de inconformidedes ¥ concilfaciongs,
asi como de sanciones a Neifantes, proveedores v contratistas, o los servidores piblicos que se indican”, emitide
nor la Secretaria de Ja Funcién Piblica y publicado en el Diario Oficial de la Federneidr, el 8 de julio de 2015, nos
parmitimos comunicarle que ¢l licitante ganador de la Licitzeion Biblica Internacionzl No, LO-018T00054-T25-
2015, correspondiente al provecto al submo indicado, convocada por la Comisidn Federal de Electricidad (CVL),
mediante I que se adjudicé el Contrato de Obra Pablica Financiada a Precio Alzade nimero PIF-046/2015, ol
consorgie formado por las empresas Fysis Soluciones Ambientales, S.A. de C.V.J Teenologias en
Automatizacién Saca, S.A, de C.V., a las que se notificd ¢! resultado del fallo el dia 04 de diciembre de 2013, ¥
habicndose sstablecido en el Acta de Fallo que la firma del contrato se Hevaria s cabo el 18 de diciembre de 2015,
2 la fecha nia han presentada la Garantia de Cumplimiento del Conlrato, para proceder 2 la firma del misma,

Asimismo, scompatiamos copias del escrito 5/N de fecha 21 de diciembre del afio en curso, recibido por CFE el 23
de diciembre del actual, madiante el cual ¢ adiudicatario solicita ampliacitn de plaze para la presentacion de
Garantia de Cumplimienio de! Contrato, asi como de Ia respuesta de esta Subdireccion emitida mediante oficio No.
SCPRIFA03/2015, misma que serd notificada a! adjudicatario a la brevedad,

Habiendo transcurrido el plazo de quince de dias naturales a partir de la fecha de notificacidn del fallo, establecido
en los articulos 47 v 48 fraccion t de la Lev de Obras Pablicas y Servicios Relacionados con las Mishas. para la
Firma del Conteate v Ja entrepa de la Garantia de Cumplimiento, respectivamente, ¥ pura;';é fectas del dtimo pémafo
deél articuln 78 de la misma, nos permitimos hacer de su conocimiento la no farmalizacion-del conl/@Io respectivo
por causas imputables al licitante ganador, e o P '

Al comunicar lo anterior para sus efectos procedentes, aprovecho la ocasion para enviarle ug Eﬂrﬂiﬁ@gum- i

£ :'E.E F
ATENTANENT e e
[ | o i
LA )
W i : : v
L : £y i
5 Pk T el &L ;.
LIC, GUILLERMO FERNANDEZ PINEDA &
Subdirector
=1 B |_-.|1r.'i,ﬂli. A Helon Rezy, Direcror Ceneral e b Coomsiin Fedoeral de Eleciricrdid
Img. Hiapfinin Cirenudos Domingoes, Lirctor de Friveeitos de Inversian Findncida =
L distan Evirarcl Warela, Tialar del Arvas de Awdaeis Interna de le Compssén Pederal de Eleciieidgd - 4 U e

Pk T Hoberle Marnnes Fapinaza, Abdando General de le Comvigion Federal e Eleciricudd
g Rekerts Vidal Leon, Subdicecior de Rstribucican
I Serzio Aadrés Frias Gonzdler, Engwrgado de b Subdinsecin de Desacrilln de Proypecios.
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México, D.F. a 21 de dicismbre de 2015,

Comision Federal de Electricidad

Gerencla de Licitaciones y Contratacion de Proyectos

Subdireccion de Contratacion de Proyectos de Inversion Financiada
Av. Paseo de la Reforma 164 Mezanine 1

Col. Juarez

06600 México, D. F,

At'n: LIC. CAMILO DiB FILIGRANA
Encargado de la Gerencia

Licitacién Pablica Internacional niimero LO-018TOQ054-T25-2015

De mi censideracion:

Los suscritos en nombre y representacion de Fysis Soluciones Ambientales, S.A.
de C.V.,, y Tacnologlas en Automatizacion Saca, S.A. de C.V., personalidad que
tenemos debidamente acreditada en el expediente formado al amparo de Ia
licitacion pablica al rubro citada, hacemos referencia al fallo emitido con fecha 04 de
diciembre de 2015, por esa Comisién Federal de Electricidad por conducto de |a
Subdireccion de Contratacién de Proyectos de Inversién Financiada respecto de |a
Licitacién Publica Internacional nimero LO-018TOQ054-T25-2015 correspondiente
al Proyecto “338 SLT 2021 Reduccién de Pérdidas de Energla en Distribucién (52
Fase) Clave 1418TOQ0054 (en adelante el “Fallo”), asl como al plazo para la
presentacion de la garantia de cumplimiento del Contrato inherente al Failo.

G 8 :
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Al respecto, por este conducto las partes integrantes de la proposicion conjunta
presentada en la licitacion de referencia y de la cual deriva el Fallo, en este acto con
base en el articulo 31 de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo de
aplicacion supletoria a la Ley de Obras Plblicas y Servicios Relacionados con las
Mismas, segun lo prevé su articulo 13, venimos a solicitar la ampliacion del plazo
para la presentacion de la garantla de cumplimiento del Contrato que deriva del
Fallo, asl como a manifestar que nuestras representadas reiteran su voluntad
inequivoca para la formalizacién del citado Contrato y el cumplimiento de todas y
cada una da las obligaciones derivadas del mismo.

Sin otro particular, me es muy grato reiterar la protesta de mi més alta y distinguida
consideracian.

Atentamente

/

Joaquin Cantd Garza
Representante Comun
FYSIS SOLUCIONES AMBIENTALES S.A. DE C.V./TECNOLOGIAS EN
AUTOMATIZACION SACA S A. DEC.V.

{ i
Alberto Galdgrén Gonzalez
‘ Apoderado Legal
TECNOLOGIAS EN AUTOMATIZACION SACASA. DECY.

Sterra Madre Centiro dé Negocios, Av, Gomez Morin 1101-311
Col. Carrizalejo, San Pedro Garzs Garcia, ML, C.P. 66254
Tel (1Y 85056 55561
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Meéxico, D.F., a 23 de diciembre de 2015
Fxp. No. PIF-046/2015
Oficio No, SCPIF/05/2015

2015, Ade ol Gereralisinmn José Maria Morefos ¥ Pavda”

SR. JOAQUIN CANTU GARZA/

SR. ALBERTO CALDERON GONZALEZ
Representantes Legales de las empresas

Fysis Soluciones Ambientales, S.A. de C.V./
Tec¢nologias en Automatizacion Saca, S.A. de C.V.
Av. Montevideo No. S/N, Edif. 63, Dpte. 302,
Colonia Lindavista Valleja,

C.P. 07720, México, D.F.

Referencia: Proyecto *339 SLT 2021
Reduccitn de Pérdidas de Energia en
Distribucion™ (5°. Fase)

(Clave 1418T0OQ0054) (OPF),

Hacemos referencia a su eserito S/N de focha 21 de diciembre del afio en curso v recibido en la
Gerencia de Licitaciones y Contratacién de Proyectos de Inversién Financiada, e] 23 de diciembre
del actual, por el que con fundamento en el articulo 31 de la Ley Federal de Procedimiento
Administrative solicita la ampliacién del plaza para la presentacion de la parantfa de cumplimiento
que deriva del fallo de la Licitacién Péblica Iaternacional No, LO-018TOQ054-T25-2015,
corresponcicnte al proyecta 339 SLT 2021 Reduccién de Pérdidas de Energia en Distribucidn (5",
Fase). :

Al respecte. le comunicamos que su solicitud no resulta procedente, toda vez que el articulo 31 de la
Ley Federal de Procedimiento Administrative. en el que fundamenta su soficitud, es claro al sefalar
que la posibilidad de ampliar los términos v plazos establecidos serd "Sin perjuicio de lo establecido
en otras leyes administrativas ., ", siendo que la Ley de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con
las Mismas estipula expresamente [0 siguiente:

Er su articulo 47, en su parte conducente, que “la notificacidn del fallo obligard a la dependencia o
entidad y a la persona a quien se haya adjudicado, a firmar el contrato, en la fecha, hora v inear
previsios en el propio fallo. o bien en la convocatoria a la liciiacidn publica y en defeeto de fales
previsiones, deniro de los guince dias naturales siouientes ol de la eitade natificacion, No podrd
Jormalizarse contrato alewmo que na se encuentre garantizade de acuerdo con lo dispuesto en la

fracveicn Il del articulo 48 de esta Ley,
\
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By e 5 Direecion de Proyectos de Inversién Financiada
%;- 1%%*3 Subdireccidn de Contratacion de PIF

Sl 51T FECERLA : -._w
o0 ELECTRLTIDAD T

Citwein Mo, SCPIFMDG/2013

Foja No. 2

Por su parte, el articulo 48 de la referida Ley establece que los contratistas deberan garantizar *I7. EI
cumplimiento de los contratos. Esta paraniia deberd presentarse en la fecha y lugar establecidos en

la comvocatoria de la licitacion o en su defecto, demtro de los quince dias naturales siguientes a lg
fecha de notificacion del fallo”.

Derivada de lo anterior, con fundamento en los articulos 47 v 48 de |a (LOPSRM), se estublecid en
el propio Fallo de [a licitacion el 18 de diciembre de 2015 como fecha para suscribir el “Contrato de
Obra Publica Financiada a Precio Alzado™ No. PIF-046/2015, debiendo haberse entregado |a
Garantia de Cumnplimiento a ms tardar dentro de los 15 dias naturales siguientes a la notificacién del
fallo, plaze previsto por la LOPSRM que ha concluido.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para enviarle un cordial salude.

ATENT

LIC. GUILLERMO FERNANDEZ PINEDA

Subdirector

Cep- ing.Benjamin Granados Domingudy, Dirselor de Provecics de lnverside Financiads,
Liz Reberio Mustinez Espinesa, Abogmdo Genoral de le Comisian Fodars] fe Elesinizidad
Ing. Roberto Vidal Ledn, Subdirecior de Distrisuzidn,

T Ing, Sergie Fring Conmilez, Subdiractor d¢ Deserrolln de Proyesios,
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