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Ciudad de México, a 30 de octubre de 2015
Lic. Luis Fernando Castro Vieyra
lefe de Departamento
Departamento de Concursas
Comision Federal de Electricidad
Presente

Estimado Licenciado Castro Vieyra,

En cumplimiento al contrato celebrado entre la Comision Federal de Electricidad y Transparencia
Mexicana, hacemos entrega del tastimonio que como Testigo Social realizamos al monitoreo de |a
Invitacion Restringida Internacional Presencial bajo la modalidad de Subastas, numero No. CFE-
001-IRAA-00D1-2015, para la adguisicion de carbon mineral térmico Tipo 2 con desting a la
Central Termoeléctrica Presidente Plutarco Elias Calles, convocada por la Comision Federal de
Electricidad.

Como usted sabe, la colaboracion de Transparencia Mexicana cobra sentido y s2 perfecciona
cuando se difunden los resultados de su presencia testimonial en los procesos en los que
participamos. Es justo decir que la fuerza que alcanza la publicacion del testimonio social, radica
en que |a sociedad civil esté al tanto de |a transparencia con la gue los funcionarios, publices o no,
se conducen. Por lo anterior le sugerimos enfaticamente, la publicacidn integra del informe comao
evidencia del esfuerzo que realizan en la lucha contra |a corrupcidn.

Le agradecemos su confianza, y le enviamos un cordial saluda,

Atentamente,
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Lic. Guubawg Everardo Varela Ruiz, fuditor [nternd da la- Camisian Faderal da Electricidad, CFE

Ing. José Guadalups Vaider, Fncargado el despacha de ls Subdireccidn de Eneroéticns, CFE

L, Cesar Mosales Rios, Gerancia de Abastacimisntas, CFE

Lic. Alfrede Eduarde Rios Camarena Radrigees, Trtular de e Unidad de Contratactones Poblicas. SFP
Departarenta de Concursos, CFE
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Testimonio que presenta Transparencia Mexicana, A.C. correspondiente al monitoreo de la
Invitacién Restringida Internacional Presencial bajo la modalidad de Subastas, nomero No. CFE-
001-IRAA-0001-2015, para la adquisicion de carbon mineral térmico Tipo 2 con destino a la
Central Termoeléctrica Presidente Plutarco Elias Calles convacada por la Comision Federal de
Electricidad

Este informe fue elaborado con la finalidad de contribuir a la comprension del Procedimiento de
Invitacion Restringida para |a adquisicidn de carbdn mineral térmico tipo 2, con destino a |a Central
Termoeléctrica Presidente Plutarco Elias Calles, los objetivos de dicho proyecto, sus alcances y
resultados del procedimiento de compra. En este documento se ofrece informacion acerca del
monitoreo realizado por Transparencia Mexicana a las diversas etapas del procedimiento, desde |a
publicacion del proyecto de convocatoria, hasta la firma del contrato.

Este informe fue desarrollado por Transparencia Mexicana conforme a lo establecido en el inciso 111
de la Disposicion No. 16 de las Disposiciones Generales en Materia de Adguisicionss,
Arrendamientos, Contratacion de Servicios y Ejecucion de Qbras de |la Comisicn Federal de
Electricidad y sus Empresas Productivas Subsidiarias’.

1. Antecedentes

Desde el afio 2002, Transparencia Mexicana ha colaborado con la Comision Federal de Electricidad
(CFE) como Testigo Social en diversas licitaciones plblicas para la adquisicion de carbgn mineral
termico con destino a la Central Termoeléctrica (C.T.) Presidente Plutarco Elias Calles. Estos
procedimientos se realizaron a través de licitaciones publicas internacionales abiertas para la
adguisicion multianual de este material, bajo la modalidad de Ofertas Subsecuentes de Descuenta
{05D) de acuerdo a lo que establece la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector.

Posteriormente, entre 2010 v 2074, |z CFE realizd diversas adguisiciones de carbon, para distintas
centrales y a través de diferentes modalidades, no obstante, Transparencia Mexicana no participd
en dichos procedimientos. Por ejemplo, entre diciembre de 2013 y enero de 2014, se llevd a cabo
una licitacion publica internacional electronica para la adquisicion de carbon con desting a la
Terminal Maritima de Carbon en Lazaro Cardenas, Michoacan, para abastecer la €T Plutarco Elias
Calles situada en Petacalco, Guerrero, para el requerimiento de generacion del despacho de energia
entre diciembre de 2014 v junic de 2016.° Los contratos producto de esta licitacian contindan
vigentes.

En esta ocasion, como ya s& menciond anteriormente, el objeto de la lidtacion publica internacional
presencial fue la adquisicion de Carbdn Mineral Térmico Tipo 2, con destino a la Central
Termoeléctrica Presidente Plutarco Elias Calles.

* las Disposiciones Generales en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos, Contratacidn de Servicios y
Ejecucidn de Obras de la Comisidn Federal de Electricidad y sus Empresas Productivas Subsidiarias, publicadas
en ¢l Diario Oficial de |a Federacion el 23 de junio de 2015.

* Este procedimienta se llevd a cabo bajo las reglas de los capitulos de Compras del Sector Publico de los
Tratados de Libre Comercio, suscritos por el Gobierno de los Estados Unidos Mesicanos, v la funcion de Testigo
Social fue desempefiada por el Ing. Jorge Cruz Méndez, persona fisica registrada en el padran de Testigos
Sociales de la Secretaria de la Funcion Publica,



( TRANSPARENCIA
MEXICAN A

2. De la colaboracion de Transparencia Mexicana

2.1, Marco juridico de |a colaboracion de Transparencia Mexicana en el monitoreo del
proyecto

Transparencia Mexicana fue designada como Testigo Social * por el Subcomité de Testigos Sociales
de la CFE, para el procedimiento de Invitacian Restringida que reporta este informe. La participacion
de Transparencia Mexicana en la licitacian inicid con la revision del proyecto de convocatoria y
cencluyd con la firma del contrato.

Para llevar a cabo esta revision, se tomaran en consideracion los criterios que establece la
Disposicion No. 16 de las Disposiciones Generales en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos,
Contratacion de Serviciosy Ejecucion de Obras de la Comisién Federal de Electricidad y sus Empresas
Productivas Subsidiarias®,

2.2, Consideraciones sobre la colaboracion de Transparencia Mexicana

Transparencia Mexicana, capitulo México de Transparencia Internacional, es un organismo de la
sociedad civil cuya tarea consiste en colaborar en el combate a la corrupcitn con el gobierno
mexicana, sin importar el partido politico al que este pertenerca,

Transparencia Mexicana ha desarrollado diversos mecanismos preventivos que contribuyen a
reducir el riesgo de que se presenten actos de corrupcion o cohecho en los procedimientos gue esta
Qrganizacion acompana y supervisa, Uno de Bstos mecanismos es el Monitoreo de Contrataciones,
el cual consiste en desempefar Ia funcian de Testigo Social de |os procedimientas y decisiones para
el ejercicio del gasto publico en adquisiciones, contratacionas Y concesiones que otorga el gobierno
8 la iniciativa privada.

El abjetivo central v la meta de Transparencia Mexicana en el monitoreo de contrataciones es
difundir las mativos de las decisiones administrativas e informar a la sociedad las particularidades
y condiciones en las que se llevé a cabo al procedimiento que se atestiguo. De esta manera,
Transparencia Mexicana pretende dar certidurnbre tanto a la sociedad como a los involucrados en
los proyectos en los que colabora sobre |a adecuada realizacion de los procedimientos de licitacian.

El monitareo que realiza Transparencia Mexicana a un procedimiento de contratacion inicia con la
revision del proyecto de convacatoria ¥ concluye con la presentacion de un informe dirigido a la
opinién publica sobre las condiciones an las que se desarrolle el mismo,

Coma parte de su colaboracisn, Transparencia Mexicana tiene |a tarea de revisar la documentacian
relativa a los provectos gue monitorea, esto es, g investigacion de las condiciones de mercado y
otros documentos gue justifican los procedimientos de contratacion, asi como las especificacion
que se incluyen en la Convocatoria, el pliego de requisito, anexos técnicos, entre otros documentos,

* stendiendo el acuerda Mo SE-CCT-026/2015 del Consejo Consultivo Técnico del Procesa de Suministro y
Contratacicn de la CFE, en el Que se acuerda la contratacion de un Testigo Social para el monitareg del
procedimiento de contratacion al que se refiere este infarme.

* Disposiciones publicadas en el Diario Oficial de la Federacicn el 23 de junio de 2015,
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Derivado de |a revision Transparencia Mexicana plantea comentarios, preguntas yrecomendaciones
con un animo constructivo. Dichas sugerencias estan encaminadas a mejorar las condiciones en las
que el Estado Mexicano contrata los bienes, servicios y obra piblica gue requiere; sin embargo, la
entidad convocante no esta obligada a considerar las recomendaciones de Transparencia Mexicana,
En este sentido, |a colaboracion de Transparencia Mexicana ofrece |a vision imparcial de un tercero
sin conflictos de intereses, pero no sustituye a los organos de vigilancia y control legalments
facultados.

Por ultimo, es pertinente mencionar gue los miembros del Consejo Rectar de Transparencia
Mexicana, incluida su Presidenta, trabajan pro bono, por lo que no reciben contraprestacion alguna
por el desarrollo de su labor dentro de la organizacion.

3. Monitoreo
3.1. Objeto del procedimiento de invitacion restringida

El objeto del pracedimiento fue la adguisicion de 390,000 toneladas de Carban Mineral Térmico
Tipo 2,% con destino a la Central Termoeléctrica Presidente Plutarco Elias Calles, de acuerdo con |a
Convocatoria, Pliego de Requisitos y sus Anexos,

El procedimiento de invitacion restringida consto de una partida, ¥ un unico tipo de carbon, con dos
ventanas de entrega: una en la segunda guincena de noviembre y la segunda en la primera quincena
de diciembre de 2015,

La CFE permitio un margen de variacion de las caracteristicas del material requerido, por ejemplao,
para el carbon Tipo 2 solicitado, el poder calorifico debia aportar un minimo de 6,200 kilocalorias
por kilogramo de carbdn , mientras gue el porcentaje de ceniza resultante debia ser maximo de 13
%, pera dichos valores podian variar, Por ello, los productas ofrecidos por los distintos licitantes no
necesarlamente tendrian idénticas especificaciones técnicas.

En este sentido, para garantizar igualdad de condiciones de las ofertas que realizarian los licitantes
durante la subasta, la CFE determind que las unidades utilizadas serian ddlares/ gigacaloria.®

Al igual que en anteriores adquisiciones de carbon mineral térmico Tipa 2 realizadas por la CFE, el
precic varla de acuerdo con la calidad del material y, en cada entrega, este monto se ajusta
utilizanda el promedio trimestral del indice API27 de los Gltimos tres meses calendario.

® Las especificaciones técnicas del carbon solicitado se detallan en el Anexo 2 que forma parte del Pliego de
Requisitos v se incluyen en el Anexo 1 de este |nforme.
% La formula a utilizarse para el calculo del precio por gigacaloria con base en las caracteristicas del carban
ofrecido v el preclo por tonelada se dio a conocer a los concursanites en el Pliego de Requisitos,
" El indice API2 es la referencia para los precios de carbon importado en el noroeste de Europa. Se publica
semanalmente en las publicaciones de McCloskey Group y Argus.
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3.2. Revision del marco normative del procedimiento que Transparencia Mexicana
maonitored

Todos los actos correspondientes 3 este procedimiento (aclaracion de los documentos de |a
invitacion, presentacion de ofertas, evaluacion de ofertas y emision del fallo) fueron presididos por
Gerardo Garcia Rojas Vassallo, Jefe dal Departamento de Concursos de CFE, y se realizaron en la
Sala de Juntas 401 del 49 piso del edificio de CFE situado en Rio Rodano 14, Delegacian Cuauhtémoc,

Segun lo confirmé Transparencia Mexicana, el Licenciado Garcia Rojas cuenta con facultades para
presidir los diversos actos de| procedimiento de contratacion ¥ suscribir los documentos gue se
deriven de éstos ®

Por otro lade, Transparencia Mexicana verifico gue la Convocante cumpliera con los requisitas
detallados en las disposiciones contenidas en el capitulo Il de las Disposiciones Generales an
Materia de Adquisiciones, Arrendamientos, Contratacién de Servicios ¥ Ejecucion de Obras de la
Comision Federal de Electricidad Y SUs Empresas Productivas Subsidiarias, referidas a las
Invitaciones Restringidas v 2 los procedimientos de Subastas.

3.3. Acompaifiamiento de Transparencia Mexicana a los actos del procedimiento de
contratacion

El 12 de octubre de 2015, 13 CFE puso a disposicién de Transparencia Mexicana los siguientes
documentos relativos al procedimiento referida-

* Investigacion de Condiciones de Mercadao

* Justificacion del Area Requirente para la compra de hasta 390,000 toneladas de carban de
importacién, mediante el procedimiento de invitacion restringida con fundamento en ol
Articulo 80 fraccian 1X de |3 Ley de Comisidn Federal de Electricidad para ser entregados en
la C.T. Presidente Plutarco Elias Calles
Formato de requisicidn de bienes Solped Mo 500546149

* Convocatoria, Pliego de Reguisitos y Anexos

* Modelo de Contrato

Transparencia Mexicana estuvo presente en las siguientes etapas del concurso:

* Revision de Proyecto de Convocatoria, Pliego de Requisitos v sus Anexos
= Sesion del grupo Revisor de Pliego de Reguisitas
= Sesian de aclaracidn dal Pliego de Requisitas
* Recepcion y Apertura de Ofertas
Evaluacion de Ofertas
s Notificacién de Dictamen Técnico
* Subasta
= Acto de Fallo.
* Firma de Contrato.

* La clave de Agente Contratante N° AADD3 del Lic. Garcia fue emitida por la Comisidn Faderal de Electricidad
el 5 de agosto de 2015 de conformidad con |a dispuesto en la Disposicion 3, fraccion | de las Disposiciones.
4
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Adicionalmente, Transparencia Mexicana acompafio diversos actos gue, aunque forman parte del
procedimiento de licitacion, propiamente no canstituyen etapas formales del procedimiento. A este
respecto, se acompafan reuniones internas con funcionarios de la Comision Federal de Electricidad
para la revision del proyecto, la evaluacidn de las ofertas, entre atras,

Cronograma de actos pablicos del procedimienta de invitacian restringida:

Invitacian a los Concursante 7 de octubre 2015

g de aoctubre 2015

Aclaracion de los documentos de |a invitacion

C_mjaciiacmn a concursantes para presentacion de 13 de octubre 2015
Subastas

Fesentaciin deciertas 14 de octubre 2015

Dictamen técnico y de aceptacion de los 15 de octubre 2015
concursantes para participar en |a subasta

= 15 de octubre 2015
Subasta electronica Jdeq

23 de octubre 2015
Falle

3.3.1. Proyecto de Pliego de Requisitos

Transparencia Mexicana tuvo oportunidad de revisar el proyecto de Convocatoria, el Pliego de
Requisitos, asi como la Investigacion de Condiciones del Mercado que se realiza para determinar la
oxistencia de oferta de carbon mineral térmico en la cantidad, calidad y oportunidad requeridas por
la C. T. Presidente Plutarco Elias Calles,

Transparencia Mexicana planted sus observaciones a la CFE via correo electronico el & de oclubre
de 2015, entre las cuales se formularon las siguientes:

» E| documenta de Investigacion de las Condiciones de Mercado incluia datos y precios de
otros tipas de carbon, ademas del carbon mineral Tipo 2 | lo cual creaba confusion en los
lectores.

s Seinformaban los precios determinados en los contratos, pera no |os que CFE habia pagado
las tltimas entregas, dato relevante considerando que los precios se ajustan segun elindice
API, y éste tuvo un decremento considerable en 2015,

» Fl documento no aclaraba las existencias de carban tipo 2 para uso de la Ceptral
Termoelectrica Plutarco Elias Calles.

s El precio de referencia se percibia alto, dado gue el indice APl ha descendido
considerablemente.

s la necesidad de aclarar |a situacion contractual con la Terminal de recibo y mansjo de
carbon de Lazaro Cardenas, Michoacan.
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* Laconveniencia de especificar, porun lado, qué empresas se MEgaran a incrementar en 209
los contratos vigentes: por otro, por gue motivo el contrato con TRAFIGURA PTE LTD queds
abierto hasta finales de 2015, i |a ultima ventana de entrega estaba contratada para junio
de 2015,

* En opinion de Transparencia Mexicana, considerar varias partidas puede incrementar gl
riesgo de colusion, dado que los licitantes podrian “repartirse” las partidas con anterioridad
@ las subastas, ¥ no pujar durante las mismas.

En la Investigacian de Condiciones del Mercado, CFE presenta como uno de los objetivos I3
definicion el precio maximo de tontratacion. En el capitulo correspondiente, se indica que- “De/
calculo realizade, donde se consideran jas cotizaciones abtenidas y los precios que se desprenden de
fos contratos vigentes de suministro, se obtuvo gue el Precio Maximo de Contratacion es de 78.20
dolares por tonelada, equivalente g 14.97 ddlares por giga caloria. ™ No obsta nte, los calculos no se
describen con detalle,

En lo refarente al Pliego de Requisitos y al Madelo de Contrato, presentado como anexo de s
Convocatoria, Transparencia Mexicana propuso, entre otras CO5a5:

* Incluir un Glosario de términos,

* Sustituir la expresion “licitanta" por “proveedor” cuando se refiere 5 actividades posteriores
a la firma del contrato.

* Indicar en la Convocatoria ¥ especlalmente en el Contrato que los precios no serian fijos
sino variables, incluyendo las formulas correspondientes, pues en el documento revisado
por Transparencia Mexicana se indicaba que el precio seria fijo.

3.2.2. Grupo revisor de Plizgo de Requisitos

El 6 de octubre de 2015 se realizé una reunian de trabajo para revisar la Convocatoria, Ei Licenciado
Fernando Castro Vieyra, Subgerente de Adquisiciones de |a Gerencia de Abastecimientos de CFE,
quien presidio el evento, coments la falta de una normatividad especifica para el funcionamiento
del grupo de trabajo v que éste tenia caracter deliberativo cormo grupo de trabajo temporal. CFE
resalto que el procedimiento de Invitacian Restringida referida en este informe era gl primero
realizado por la CFE con las nuevas Disposiciones, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion sl
23 de junio de 2015,

Se informo a los asistentes a la reunién de revision del Pliego de Requisitos, gue Transparencia
Mexicana fue designada como Testigo Social por el Subcomité de Testigos Sociales de |a CFE'?, ¥ gue
el mismo Consejo aprobo gue |3 empresa Aklara fuera la encargada de asesorar a la Convocante y
de operar el procedimiento de las subastas, tado ella utilizanda |a plataforma tecnoldgica de esta
empresa para llevar a cabo las mismas. El Licenciadg Fernando Castro sefiald tambign que 2
formato de la Convocatoria v el Pliego de Requisitos fue autorizadg par el Consejo Consultivo de I3
CFE el pasado 14 de agosto de 2015.

? Investigacion de condiciones de mercada sue oo realiza para determinar |3 existencia de aferla de earbdn mineral
termico en 13 cantidad, calldad v oportunidad requeridas por la Central Termoeléctrica Plutarea Elias Calles. Cormisign
Federal de Eleciricldad, 25 de sepliembre de 2015, Pagina 11.

0 Atendienda el acuerdo del Consejo Consultiva Técnico del Process de sumilnistra y Contratacion de |z CFE, en el fque
52 AcUErda la contratacion de un Testlgn Socal para el monitorea del procedimiento al que se refiere este informe,
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La reunion de trabajo para la revision de los documentos relativos a 1a Invitacidn Restringida para la
campra de carbon mineral térmico tipo 2, para la C.T. Petacalco, comenzo con los comentarics de
Transparencia Mexicana a la Investigacion de las Condiciones de Mercado. Los puntos tratados por
Transparencia Mexicana fueron los detaliados en el inciso anteriar.

El Ing. losé Guadalupe Valdez, Encargado del Despacho de la Subdireccion de Fnergéticos de la CFE,
aclard la mayor parte de las inguietudes de Transparencia Mexicana, indicanda gue el caleulo del
precio de garantia habia sido realizado conforme a la normatividad'' y que las reservas actuales son
inferiores a lo recomendable. Una vez realizadas las entregas carrespandientes a esta adguisicion
se tendrian entre 600 y 700 mil toneladas de carban mingral térmico Tipo 2. Tambien destaco la
necesidad de que la entrega de carbén fuera realizada durante 2015 ya que el incrementar los
valumenes establecidos contractualmente para 2018 con la Terminal de recibo y manejo de carbon
de Lazaro Cardenas redundaria en costos para la Comision.

En cuanto a la definicion de partidas, el Ing. Valdez indicd gue se consideraria una Unica partida,
atendiendo |z observacion de Transparencia Mexicans.

Posteriormente, se reviso la Convocatoria y el contrate, las modificaciones principales a la
Convecatoria fuercn las siguientes:

o Adician un Glosario de términos,

e Maodificacion a los fundamentas legales de la Invitacion Restringida.

s Aclaracion a las menciones a procedimientos electronicos, dado que el procedimienta g5
presencial.

» Maodificacion del nimero de partidas, quedando en una tnica partida de 320 mil
toneladas.

El Lir. Hector Zafiga, de |3 Subdireccién de Energéticas y representante del area responsable de la
elaboracian de investigaciones de mercado se comprometid a ampliar el documento con las
precisiones solicitadas por Transparencia Mexicana. Por su parte, el personal de la Subdireccion de
Energéticos aclard verbalmente a Transparencia Mexicana la metodologia utilizada para la
determinacion del Precio Maximo de Contratacion, peroc no ofrecio mingun documento gue
describiera el procedimiento en forma detallada.

3.3.3. Publicacion de la Convocatoria

E| 7 de octubre de 2015, el Departamento de Concursos de la CFE puso a disposiciaon de los
concursantes la Convocatoria v el Pliego de Reguisitos de |a Invitacion Restringida para la compra
de carbon mineral térmico tipo 2, en el portal de Internet de la CFE y en CompraNet, con el numero
de expediente 318785,

Asimismo, se enviaron las invitaciones a las empresas que habian sido seleccionadas a partir
de los resultados de la Investigacion de las Condiciones del Mercado. Es importante sefialar gue

Y Como se menciond anteriormente en este mismo documento, Transparencia Mexicana no contd con la metadalogia
mencionada.
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Transparencia Mexicana no tuvo |a oportunidad de revisar dichas invitaciones, por lo cual la CFE
explicd que fueron enviadas ocho invitaciones a igual cantidad de empresas, mismas que se
determinaron con base en la Investigacion de las Condiciones del Mercado.

3.3.4. Aclaracion alos documentos de la Invitacidn

De acuerdo con lo establecido en e Pliego de Reguisitos, el acto de Aclaracion del Pliego de
Requisitos se realizd el 9 de actubre de 20135, a las 12:00 horas, y fue presidido por el ing. Gerardo
Garcia Rojas Vassallo, guien estuvo acompanado por representantes de Au ditoria Interna de la CFE,
de la Subdireccian de Energéticos de CFE, de la Gerencia de Abastecimientos de CFE y de
Transparencia Mexicana, Asimismo, estuvieron presentes los representantes de las siguientes
EMPresas concursantes;

* Soluclones Petronavales, S.de R.L. de C.V.
* Glencore Internacianal, AG

* Macguarie Bank, LTD

* Trafigura, Pte LTD

CFE recibio 10 solicitudes de aclaracion, La representante de Macquarie Bank LTD solicita
autorizacion para plantear una Aregunta recien recibida, pera CFE le negd la solicitud pues va habia
concluido el plazo establecido en &l Pliego de Requisitos de este procedimiento.

Las preguntas se refirieron a la modalidad, plataforma vy capacitacion acerca de las ofertas
subsecuentes de descuento, asi como a la documentacion solicitada a los licitantes al presentar su
oferta. Asimismeo, los concursantes propusieron cuatro modificaciones al Pliego de Reguisitos,
mismas gue no fueran dceptadas por la CFE.

Lista de concursantes que presentaron observaciones al Pliego de
Requisitos

Razén Social de los concursantes —|_ Nimero de [Egunms

Glencore Internacional, AG [ 5

Trafigura, Pte Ltd

La CFE dio lectura a las preguntas de los foncursantes y a las respuestas elaboradas por la
Convocante. La CFE también levd a los asistentes las precisicnes formuladas a la convacatoria:

* Semaodificaron |as ventanas de entrega, recorriéndolas cinco dias:

* Secorrigid un anexo en la farmula de ajuste de prarips,

» Sesustituyo en el texto, la frase ‘0S0’ (Ofertas Subsecuentes de Descuento) por
‘Subastas'; y ‘proposician’ por ‘oferta’.

* Seentregd una nueva version del Contrata

Transparencia Mexicana revisd |as respuestas y aclaraciones generales con anterioridad ¥ estuvo
presente en el acto de aclaracion a los documentos de |2 invitacion,
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3.3.5. Capacitacion a Concursantes para presentacion de Subastas

La Capacitacian a Concursantes para presentacion de Subastas tuvo lugar el 13 de octubre de 2015,
vy estuvo @ cargo de Pablo Heras, Director de Operaciones de la empresa Aklara. A |a dicha
capacitacian asistieron los representantes de cinco empresas:

Soluciones Petronavales, 5. de R.L.de C.\.
Moble Resources, International

Glencare International, AG

Trafigura, Pte LTD

Mcquarie Bank, Pte LTD

s & B

En la capacitacion se dio un panorama general acerca de |os tipos de subastas: subastas estaticas y
dinamicas, y de primer precio y de segundo precio. Dentro de | categoria de subastas dinamicas,
existen la holandesa (de primer precio) v la inglesa (de segundo precio). Explicd que |a subasta a
realizarse en el procedimiento que se informa serla cualguiera de estas dos ultimas, ¥ que poco
antes de la realizacion de la misma, los concursantes conocerian la modalidad.

Posteriormente, Aklara mostrd a los participantes caomo se visualizan las pantallas en cada una de
las modalidades, y explico que los concursantes van a tener a la vista un reloj, y comento también
la forma en gue, en el caso de subasta inglesa, se aumenian tres minutos cuando algdn concursante
pone una oferta en los dltimos tres minutos antes de gue finalice el plazo fijado inicialmente en 20
minutos.

También Aklara sefialo algunos atributos del sistema, como el limite en los decrementos, para evitar
errores y la confirmacion de las posturas. En caso de posturas rechazadas, el sistema indica el
motivo del rechazo, mientras que si |a postura se acepta, el sisterna lo confirma. Los concursantes
participan a travas de alias y sus nombres no san visibles,

Atendiendo a preguntas de los participantes, el representante de Aklara precist que no hay limite
de usuarios con una misma clave, esto es, varias personas de la empresa pusden acceder al sistema
desde distintos lugares del mundo utilizando una clave, pero se recomienda gue solo uno sea &
gncargado de externar posturas.

En la capacitacion se informo gue luego del Acto de Notificacion de Dictamen Técnico y de
aceptacion de los concursantes para participar en la subasta, los concursantes calificados recibirian
los parametros necesarios para participar en |a subasta (usuario y clave) en los correos electronicos
aue proporcionados para ello. Por seguridad, se pidieron dos direcciones de correo de una misma
persona. Los asistentes realizaron ejercicios para practicar las dos modalidades, y sus preguntas
fueron resueltas.

3.3.6. Presentacion de Ofertas

El acto de Presentacian de Ofertas inicid a las 10:00 horas, del 14 de pctubre de 2005. En el acto
estuvo presente Transparencia Mexicana, representanies de la Subdireccion de Energeticos como
Area Reguirente, de la Gerencia de Abastecimientos de CFE, y de las empresas aue presentaron
ofertas.
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Las cinco empresas que participaron en |a capacitacién acerca de las subastas ¥ la plataforma,
Presentaron sus propuestss:

* Soluciones Petronavales S, de R.L da Cv.

® Noble Resources, International

* Glencore International, AG

&  Trafigura, Pte LTD

= Mcquarie Bank, Pte LTD

L ]
La documentacion legal, técnica ¥ economica contenida en las proposiciones se recibio sin entrar al
analisis detallado de su contenido.

En la documentacion presentads por la empresa Mcquarie Bank, Pte LTO no se localizo el poder a
que hace referencia el inciso @ del anexa 5 del pliego de requisitos. ™

Transparencia Mexicana pudo observar que entre su documentacion, la empresa entrego un poder
para el representante legal, limitado 3 entregar y recibir documentacion, a participar en los actos
de apertura de proposicion y fallo, y a hacer las aclaraciones que se deriven de dichos acto, no
obstante, £n ese documento no se hace mencion a la firma de contratos.

En el acto se dio lectura a los precios ofertados per tonelada de carbon y por gigacaloria por cada
uno de los concursantes, mismaos que se detallan en el cuadro siguiente:

Lista de concursantes que presentaron ofertas

Razon Social de los con: cursantes _| Precio por tonelada | _F;recj;mr gu?jcai;:ria
| Glencore Internacional, AG 19.78 dolares 100.00 ddlares
_Mcquafrie Bank, Pte LTD 15.52 dolares 75.00 dolares j
| Soluciones Petranavales s, de R.L. de 15.99 dolares 81.35 dolares
Trafigura, Pte LTD 14.00 ddlares 74.93 ddlares
Noble Resources, International 16.43 dolares 85.00 dolares

Las ofertas recibidas, fueron aceptadas por CFE para su anélisis detallado por parte de |ag
Subdireccion de Energéticos, Que se encargo de verificar gue las mismas cumplieran técnicamente
con los requisitos solicitados en e Pliego de Requisitos de este pracedimiento.

En el acto, el funcionario de la Comisian que presidia, puso a la vista de los asistentes el sobre cerrado
que contenia del Precio Maximo de Contratacian. ¥ que fue determinado por |a Subdireccion de

" Este inciso indica: Poder del representante fegal que firme o proposicidn: General para actos de dominio,
administracion, o especial en el que Expresamente se le faculte para firmar proposiciones ¥ suscribir controtos:
ademds, deben presentar identificacidn vigente de la persong que osterta el poder emittida por uno autoridod
oficial.
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Energéticos. El sobre fue firmado por los concursantes, por el personal de CFE y por la representante
del Testigo Social, y permanecia bajo la custodia del Ing. Garcia Rojas.

Se hizo del conocimiento de los licitartes que CFE realizaria la evaluacion legal y técnica de las ofertas
y se convoco para el acto de “Notificacion de dictamen técnico y de aceptacion de los concursantes
para participar en la subasta”, que se realizaria a las 10:00 horas del dia 15 de octubre de 2015.

3.3.7. Evaluacidn de Ofertas

Transparencia Mexicana estuvo presente durante la evaluacion técnica de las propuestas, la cual
estuvo a cargo de la Gerencia de Carbén de CFE, Durante este evento, Transparencia Mexicana
observd que todas las propuestas recibidas cumplian con todos los requisitos sefialados en la
Convocatoria. Es decir, gque todos los carbones cofertados tuvieran las caracteristicas gue
correspondian a las rangas definidos en el Anexo 2 de la Convecatoria.

Asimismo CFE calculo para cada concursante y partida el precio por gigacaloria, de acuerdo con las
caracteristicas de cada carbon ofertado y la formula requeridas por la Convecante. En la Gerencia
de Carbon hicieron los caloulos y encontraren diferencias minimas con los calculos entregados por
algunas empresas, principalmente debidas 2 la cantidad de decimales utilizada. Transparencia
Mexicana verificd gue para el calculo se habia aplicado la formula mencionada.

Transparencia Mexicana sefald al personal de la Subdireccion de Energéticos y del Departamento
de Concursos |a falta del poder del representante legal del concursante Mcguarie Bank, Pte LTD para
suscribir contratos. Asimismo Transparencia Mexicana solicitd al Subgerente de Adquisiciones
conocer el resultado de la evaluacion de la documentacion legal antes del acto de "Notificacion de
dictamen técnico v de aceptacion de los concursantes para participar en la subasta”; sin embargo,
Transparencia Mexicana no recibig respuesta alguna al respecto, el dia 14 de octubre.

338 Notificacion de dictamen técnico y de aceptacion de los concursantes
para participar en la subasta

A las 10:00 horas del 15 de octubre de 2015, el Ing. Gerardo Garcia Rojas Vasallo inico el acto de
notificacian de dictamen técnica'®, en el cual estaban presentes representantes de la Subdireccion
de Energéticos como Area Requirente, de la Gerencia de Abastecimientos, de la Auditoria Interna
de CFE, de Transparencia Mexicana y de las empresas gue presentaron ofertas.

El presidente del acto informao gue todas las empresas evaluadas cumplieron con los requerimientos
técnicas, economicos, legales y administrativos y, por lo tanto, todas las empresas pasarian a la
etapa de la subasta."

¥ ron fundamenta en la Disposiclon 30, fraccion primera, de las Dispasiciones Generales en Materia de Adguisiciones,
Arrendamientos, Conttatacian de Servicios y Flecucidn de Obras de la Comision Federal de Electricidad y sus Empresas
Productivas Subsidiarias.

W \nformacien contenida en of Oficio Mo SGC/030/2015, firmado por el Subgerente de Carbdn de la Subdireccidn de
Energéticos, mediante el cual se remitieron las evaluaclones de las ofertas presentadas por las cince empresas gue se
listaron anteriarmente.

11
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Al finalizar el acto el representante de Aklara informd que ya habia enviado 3 cada una de las cinco
empresas el nombre de usuario y la clave corres pondiente para ingresar al portal ¥ participar en la
subasta. Transparencia Mexicana tuvo conocimienta de que todas fas BMpresas recibieron esta
informacion.

3.3.9. Subasta

La subasta div iniclo a fas 13:00 horas, v se establecid |a modalidad de subasta inglesa o
descendente’ para la misma. Transparencia Mexicana observo que la duracion total de |3 subasta
fue de 23 minutos. Hubo seis posturas de tres participantes. La participacion de los concursantes
y las ofertas presentadas se pueden ver an el siguiente gréfico:

'* De acuerdo con la Disposicion 30 de I35 Disposiciones, {a subasta puede ser descendente |, ascendente o zubasta al
primer precio en sobre cerrada,

Descendente, En este tipo de subasta, |2 entidad convocante establece un precic de inicio de la subasta, A partir del precio
inicial las empresas pujan [afertan) ala baja eon decrementos iguates o mayores al minimo establecido por la entldad
renvarante. En principie la subasta s programiada por |a entidad ronvacante para durar los minutos que establescs, ¥
sdio en case de que hacla el final de dicho tiempo se presente una oferta, &l periodo seauments para dar oportunidad 3
otras postores a ofrecer un precio mas bajo, sucesivamente mientras se presenten oferras. la subasta termina cuando
concluye el tiempo establecido inicialmente ¥ sus ampliacicnes sin que s= presenten mas pujaEs.

Ascendente. En la subasta sscendente, |3 entidzg corvaeante fija un predo minima ¥ lo hace del conocimiento de [az
EMpresas para gue tomen esta oferta o no, 5i en & perioda de tismpo establecide por la entidad convocante ninguna
eimpresa acepa la propuesta, la entidad convocante incrementa su oferta, y s= repire gl Procedimienta hasta que alguna
de lag empresas acepta la oferta, o se llega al predo minima de las ofertas presentadas pror fos licitantes. Cuando un
Concursante toma la-oferts, concluye la subasta.

Subasta al primer precio en sobre cemado: es aguellz subasta en la que los POsLores presentan su oferta en una sals
ocasion y el ganador es quien ofrece el mejor predio v paga el precio que ofrecid.

12
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Desarrollode la subasta
Partida 1 Desarrollo de la subasta decendente
$14.000 -
S13.B000 'I .
g g $13.6000 i 2
$ ¢ $13.4000 &
S = @ Postorl
2 = $13.2000
2 ® Postor 2
3 g 513.000 =
= 3128000 _ Pastor 3
ST
£12.6000 T T T : i
12:57:36 13:04:48 13:12:00 13;19:12 13:26:24
Hora en gue se presentd cada puja !
Hora Precio Postor
13:00:13] 5 13.80 3 *Precio desalida o precio base! ez al precio que determina
la entidad convocante a partir del cual inicia la subasta. En
12:00:52| 5 13.60 2leste caso 13.80 dolares /GC
13:03:00| 5 13.40 T
13:16:24 5 13.10 3 ** Procio deadjugicacidnz s al precio ofertado por un
concursante previo a gue terming el tiempo establecido para
13:18:07| $ 12.30 2l|a subasta o sus ampliacionss. En estecase 12.70
13:18:27| & 12.70 3|dalares/GC

La subasta tenia inicialmente un periodo de duracion de 20 minutos pero la penultima postura
ingresten el minuto 18 por lo cual el sistema extendid la subasta tres minutos adicionales, cerrando
alas 13:23.

Las ofertas puestas por cada uno de los tres concursantes que participaron se presentan en el
siguiente cuadro:

Lista de posturas

Postor  Precio ;:;Dr giga caloria
13:00:13 Postor 3 13.80 dolares
13:00:52 Postor 2 13:680 ddlares
13:[]3:1:}[!1 Postor 1 13:40 dolares
13:16:24 Postor 3 13:10 dolares
) 13:18:07 Postor 2 12:90 dolares
13:18:27 Postar 3 12:70 daolares

Coma puede observarse, la mejor postura fue de 12.70 dolares par giga caloria,

13
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Como mencionamos anteriormente, para realizar |a subasta, la CFE estuvg apoyada por la empresa
Aklara quien colabord coma asesor externo para el disefio de las condiciones y el tipo de subasta
que se realizaria. El Lic. Pablo Heras operd el sistema para la postura de ofertas,

3.3.10. Falle
El fallo inicid a las 14:00 horas, del 16 de octubre de 2015'%, y asistieron representantes de |z
Subdireccion de Energéticos, de la Gerencia de Abastecimientos, de Transparencia Mexicana y de

las empresas concursantes,

En este acto se informo sobre el desarrollo del procedimiento de licitacion, y se preciss aue las
ultimas tres posturas recibidas en la subasta fueran:

Consursante

Trafigura, Pte LTD $ 12.70 ddlares por gigacaloria
Glencare Internacional, AG | 512,90 dolares por gigacaloria
Mequarie Bank, Pte LTD 5 13.40 dolares por gigacaloria

A continuacion, y conforme a lo establecido en |a Disposicién 2, fraccion XXl de las Disposiciones,
se abrio el sobre cerrado que contenia el Precio Maxima de Contratacion, vy se informo gue este se
habia establecido en § 17.00 délares por giga caloria,

Dado que el precio presentado en el sobre fue superior al precio resultado de la Subasta, la
adjudicacian de la partida se le otorga a la empresa Trafigura, Pte LTD a un precio de $12.70 dolares
par giga caloria.

La Subdireccion de Energéticos realizo el calculo del precio por toneladz 3 partir del precio de 512,70
dolares por giga caloria, dando un total de $ 67.97 ddlares, teniendo en cuenta las caracteristicas
del carbon ofrecido por el concursante ganador.

Es importante sefialar gue el precio que se presenta es indicativo, ya que, segin lo especificado en
el incisa 3 del Anexo 2 del Pliego de Requisitos, “fa condicién de precio por tonelada serd ajustada
por la calidad del carbén entregado, en funcion del contenido de poder calorifico superior, cenfza,
humedad total e indice de dureza (HGI), ofertados por el proveedor. asi como por las fechas de
entrega, con lfos que se evalud su oferta”,

La CFE anuncio gue Ia firma del contrato se realizaria el dia 23 de octubre de 2015, a las 14:00 horas.
3.4, Firma del Contrato

Transparencia Mexicana fue convocada para presenciar la firma del contrato 700461542, Con
anterioridad, Transparencia Mexicana pudc revisar el texto del contrato, y que los precios y

** Se llewd & cabo confarme a lo establecids &n el pumeral I11.2 de la Convocataria y con fundamento n |2 Lisposicion 32
fraceidn Vi de las Disposiciones.
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volimenes sefalados en el mismo correspondieran a lo determinado en el procedimiento de
invitacion restringida. Transparencia Mexicana constato’ gue el Departamento de Concursos habia
solicitado a la Administracion Local de Servicios al Contribuyente del Servicio de Administracion
Tributaria la confirmacion de que la empresa Trafigura, Pte LTD no tuviera la obligacion de presentar
declaraciones de impuestas ante el Servicio de Administracion Tributaria [5AT). Al momento de |a
firma del contrato no se habiz recibido la respussta correspondiente.

lunto con su oferta, la empresa habia entregado todos los documentas necesarios para la firma del
cantrato, por lo cual no necesitd presentar informacién adicional.

Transparencia Mexicana canstato la firma de tres tantas del contrato por parte de la representante
legal de la empresa, Tamara Goudinoff Cruz.

4. Inconformidades

Hasta la fecha de presentacion de este infarme, Transparencia Mexicana no tuve conodmiento de
gue los concursantes hayan presentado inconformidades a esta Invitacion Restringida,

5. Incidencias
Mo se presentaron incidencias durante el desarrollo del procedimiento de invitacion restringida.
6. Comentariosy Recomendaciones
6.1 Enrelacion a la documentacion presentada per la empresa Macguarie Bank, Pte LTD

Como se menciond anteriormente la empresa no presento poder de su representante legal para
firmar contratos ni en copla simple ni en copia certificada v original, por lo cual Transparencia
Mexicana cuestiond a la Convocante acerca de los motivos para calificar y permitir a la empresa
participar en la subasta,

La convacante a través del Departamento de Concursos le respondio a Transparencia Mexicana que
la falta o ausencia de ese documento na figuraba entre |as causas de rechazo de ofertas (Anexo §
de la Convocatorial.

Al respecta Transparencia Mexicana tiene los siguientes comentarios:

e El| inciso 11l.1 del Pliego de Requisitas, tiene como titulo Reguisitos y documentos de
calificacidn. Por lo cual la lista que aparece alli deberia considerarse imprescindible para
gue los concursantes obtengan su calificacion. Y el poder de su representante legal para
firmar contratos se encuentra en esa lista, en el Anexo 5 del Pliego de Reguisitos,

s Por otro lado, y al no existir en el Pliego de Requisitos un listado de documentacion que
debe obligatoriamente presentar el concursante adjudicado antes de |a firma del contrata,
al quitar la obligatoriedad de entrega durante la presentacion de ofertas, impide la

T Mediante el Oficio Mo, 2d41.02,-1122/2075.
15
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exigendias del dicho dorumento en otro momento del procedimiento. En caso de gue esta
empresa hublera resultado ganadora, no se le hubiera podido exigir el poder del
representante legal para suscribir contratos,

» Es importante informar gue durante |a junta de aclaraciones |a empresa Glencore
Internacional planted la siguiente pregunta: “[.] Favor de confirmar gue el Acta
Constitutiva y el poder del representante legal podrdn ser presentodos a CFE previo g la
formalizacion del controto ¥ no el 14 de octubre en g pgresentacion de ofertas.” . la
respuesta de la convocante fue la siguiente: “CFF manifiesta que para la presentacicn de
ofertas, en coso de no contar con lgs copias certificadas, deberd presentar copias y
fraduccion simple en su oferta, y en caso de ser adjudicado debera presentar a mds tardar
el dia 22 de octubre de 2015 a las 10:00 horas, la decumentacién en original Y copig
certificada de la documentacion [.]°. Ante esta respuesta, Transparencia Mexicana
entiende que entregar una copia simple con la oferta es igualmente obligatorio que el
entregar una copia certificada original al momento de Ia firma del contrato. Si, como lo
interpretd la Convocante |3 entrega de copia simple era optativa, ello debio plantearse en
la respuesta.'®

En resumen, Transparencia Mexicana opina gue no hay congruencia entre |a respuesta dada en la
lunta de Aclaraciones y la posicion de Ia Convocante ante la falta de un documento. Transparencia
Mexicana recamienda que la documentacion incluida en los requisitos, debe ser indispensables para
que la oferta se considere solvente, por lo tante, la falta de la misma debe ser motivo suficiente
para rechazar a la concursante que no la proporcione,

6.2. En relacion al documento Investigacion de Condiciones de Mercade que se realiza para
determinar la existencia de Oferta de carbon mineral térmico en la cantidad, calidad y oportunidad
requeridas par la C. T. Termoeléctrica Plutarco Elias Calles.

Como se menciond anteriormente en este informe, Transparencia Mexicana presentd a la
Convocante diversos comentarios referidos al contenido d el documento.

La mavyoria de ellos fueron aclarados, sin embargo; Transparencia Mexicana disctepa con lo
siguiente:

* La Convocante elimind de la investigacion de Condiciones del Mercado una cotizacian gue
considerd baja e inconsistente con una postura de la empresa. Al respecto Transparencia
Mexicana opina que |as empresas aplican distintas estrategias mercadoldgicas al presentar
sus cotizaciones, tanto las que presentan cotizaciones altas como las que presentan
cotizaciones bajas. A la luz de los resultados de las subastas, pudo observarse gue |a
cotizacion excluida resultd mas proxima a la postura ganadora gue las cotizaciones de las
otras empresas; por otrolado, dos empresas calificadas presentaron ofertas y posturas muy
diferentes a los precios gue habian incluido en sus cotizaciones. Transparencia Mexicana
considera gue la cotizacian excluida debio haberse incluida,

¥ La respuesta debid haber sido: “No es necesario que presente copla simple acompafiando |a oferta y debera
presentar copia certificada al momento de la firma de contrato si resulta ganadar”,
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= Enel documento de Investigacion de Condiciones de Mercado indica que la CFE “[...) obtuvo
que el Precio Mdximo de Contratacion es de 78,20 délares por tonelada, equivalente a 14.97
dolares por giga caloria”,

Pero posteriormente, en el sobre cerrado, el Precio Maximo de Contratacion sefalado fue
de 17.00 dilares por giga calar(s. Transparencia Mewicana recibié una explicacidn verbal de
los motivos por los cuales se habia modificado el dato, y una breve resefia, tambigén verbal,
de la metodologia utilizada para el cdlculo. 5in embargo, Transparencia Mexicana no esta
de acuerdo con la metodologia, misma que deberia guedar documentada para poder
analizarla. Esta se referia a la cobertura que debe tener la convocante ante la posibilidad de
gue el concursante ganador oferte un carbon de la calidad minima aceptada por CFE.

6.3. En relacion a los precios que estabiecen en las subastas, y ante las variaciones en el
Precio Maximo de Contratacion, Transparencia Mexicana considera que CFE deberia analizar la
posibilidad de solicitar a los concursantes que oferten un carbon “estandar” y que |as subastas se
realicen en dolares por tonelada. Con todo, esos precios podrian corregirse por calidad al momento
de la entrega del producto.

6.4. Al igual gue en procedimientas anteriores, Transparencia Mexicana recomienda
gue en |a Investigacion de Condiciones del Mercado se incluya un estudio de |a variacion de precios
del carbon en el lugar de origen, fa variacion del indice API2 y |a variacion de precios de transporte,
para confirmar gue el indice utilizado es el que mejor representa el costo total del producto en el
lugar de entrega a lo largo de la duracion del contrato,

7. Conclusion sobre el cumplimiento a disposiciones juridicas aplicables, transparencia e
imparcialidad

En el proceso de Invitacion Restringida, con excepcién del desacuerdo citado respecto a la
aceptacion de una empresa gue habia entregado la documentacion incompleta, Transparencia
Mexicana observo que los funcionarios de |a CFE se apegaron a la Normatividad correspondiente y
al Pliego de Requisitos del pracedimiento.

Es conveniente insistir en gue este fue el primer procedimiento realizado por la CFE de acuerdo con
las nuevas Disposiciones, por lo cual durante el procedimiento fue necesario aclarar y detallar &l
contenido de las Disposiciones a traves de Disposiciones Reglamentarias.

8. Balance del procedimiento

La Comisidon Federal de Electricidad en todo momento se mostro abierta a las solicitudes,
recomendaciones y observaciones de Transparencia Mexicana.

Transparencia Mexicana considera gue se cumplid el objetivo de su colaboracion durante cads una

de las etapas de la Invitacion Restringida internacional presencial bajo la modalidad de subastas,
numero No. CFE-0071-IRAA-ODOD1-2015,
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9. Elaboracidn del Informe del Maonitoreo

Transparencia Mexicana inicia la elabaracién de este informe el 1 de octubre de 2015 y lo concluyd
el 29 de octubre del mismo afio.

10. Publicacion de Informe
Transparencia Mexicana dio a conocer este informe en Su pagina web una vez entregado a la
Comisitn Federal de Electricidad. En caso de Que se presentara algln acontecimiento adicional o
contrario a lo que se reportz en este infarme, o bien Transparencia Mexicana recibiera alguna
comunicacian o informacion adicional, dard vista a las autoridades correspondientes v a la opinidn
publica,

11. Anexos

Anexo 1. Especificaciones del carbon mineral

Transparencia Mexicana, A.C.

29 de octubre de 2015

Transperencia Mexicana, A.C. es-una arganizacién no gubernamental gue enfrenta ia COrrupcian
en Mexico desde ung perspectiva inegral, 8 ravies de politicas publicas y actifudes privadas qua
var mas alld de la consigna politica, para genarar cambios concretos en el marco institucional v
en |2 cuttura de la legalidad en México, Fundada en 1958, &2 & Capitulo México de
Transparancia Inlernacional, |4 coafician alobal contra | cormupelan. Los miembros dal Conzajo
Rector v su Prasidents contribuyen voluntadaments al trabajo da |3 organizacian
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Anexa 1
Especificaciones técnicas del Carbgn

ESPECIFICACIONES

CARACTERISTICAS

NORMA ASTM

{LIMITES)

CARBON TIPO 2

P ifi i
oder  Calorifico Superior, D 5865 5. 200 Minima
kcalfkg
Contenido de Ceniza, ®% Pesa D374 5 D 5142 13.0 Maximo
C id Materia Volatil, . T it
psfn 0 de Materia Volatil, % D31750 D 5142 22.0 Minima 40.0 Maximo
i T i .
Contenido de Humedad Tatal & D 3302 & D 2961 12.0 Maximo
Peso
Contenido de Azufre, % Pesa D 4235 1.0 Maximo
indic i itn FSI, o
n-:flre dfe Libre Expansitn F5 b 770 3.0 Maximo
Adimensional
indi |
nu:u:e . de Dureza HGI, D 409 48 Minimo
Adimensional
Deformacion inicial de Ia ceniza -
57
en Atmaosfera Reductora, °C D38 F2g Minims
M ;
. : awr,. e & Maximo
Granulometria, | mm (2"
D 4749
% Peso Menor a 6.35 b
= 83 Maxima
. mm (7] |
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