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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Asamblea General de Asociados
Transparencia Mexicana, A.C.

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Transparencia Mexicana, A.C., que
comprenden los balances generales al 31 de diciembre de 2012 y 2011, y los estados de
actividades y flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados el 31 de
diciembre de 2012 y 2011, asi como un resumen de las politicas contables significativas y
otra informacién explicativa.

Responsabilidad de la Administracion en relacién con los estados financieros

La Administracién es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las Normas de Informacién Financiera Mexicanas, y
del control interno que la Administracion considere necesario para permitir la preparacion de
estados financieros libres de desviaciéon material, debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinidon sobre los estados financieros adjuntos
basada en nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con
las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos {os
requerimientos de ética, asi como que planifiguemos y ejecutemos la auditoria con el fin de
obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estén libres de desviacion
material.

Una auditorfa conlleva la aplicaciéon de procedimientos para obtener evidencia de auditoria
sobre los importes y la informacién revelada en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacidn de los riesgos de
desviacién material en los estados financieros debido a fraude o error. Al efectuar dichas
evaluaciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la
preparaciéon y presentacién razonable de los estados financieros por parte de la Institucion,
con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno de la Institucién. Una auditoria también incluye la evaluacién de lo adecuado de las
politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por
la administracion, asi como la evaluacion de la presentacidn de los estados financieros en su
conjunto.

Integrante de Ernst & Young Global Limited




Consideramos que la evidencia que hemos obtenido en nuestras auditorias proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinidn de auditoria.

Opinién

En nuestra opinién, los estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacion financiera de Transparencia Mexicana, A.C. al 31 de diciembre de
2012 y 2011, asi como los resultados de sus actividades y sus flujos de efectivo
correspondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas, de conformidad con las Normas
de Informacién Financiera Mexicanas.

Mancera, S.C.
Integrante de
Ernst & Yojug
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C.P.C. Mario Arregoytia’Garcfa

México D.F.
18 de abril de 2013




Alberto Tiburcio Celorio
CONTADOR PUBLICO CERTIFICADO

INFORME DEL COMISARIO

A la Asamblea General de Asociados de
Transparencia Mexicana, A.C.

En mi caracter de comisario y en cumplimiento a lo dispuesto en los estatutos de
Transparencia Mexicana, A.C., rindo a ustedes mi informe sobre la razonabilidad de los
estados financieros al 31 de diciembre de 2012 que les presenta el Consejo Rector.

He asistido a las Asambleas de Asociados y Juntas del Consejo Rector a las que he sido
convocado y he obtenido de los directores y administradores, la informacién sobre las
operaciones, documentacion y registros que considere necesario examinar. Adicionalmente,
revisé con el alcance necesario en las circunstancias, el dictamen que con fecha 18 de abril de
2013, rindieron los auditores externos de la Institucion, con relacién al examen que llevaron a
cabo sobre los estados financieros al 31 de diciembre de 2012, preparados por la
Administracion de la Institucién; asimismo, obtuve de los auditores externos la informacion
adicional gque consideré necesaria para la emisién de mi dictamen. Mi revisién ha sido
efectuada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria.

En mi opinién, basada en el trabajo que efectué y en el desarrollado por los auditores
externos, los criterios, politicas contables y de informacién seguidos por la Institucién y
considerados por la Administracion para preparar la informacién presentada por la misma a
esta Asamblea, son adecuados, suficientes y se aplicaron en forma consistente con el ejercicio
anterior; por lo tanto, también en mi opinién, dicha informacién refleja en forma veraz,
razonable y suficiente la situacién financiera de Transparencia Mexicana, A.C., al 31 de
diciembre de 2012, asf como las actividades y los flujos de efectivo por el afio que termind en
esa fecha, de conformidad con las Normas de Informacién Financiera Mexicanas.

M{)C Alberto Tiburcio Celorio

Comisario

México, D.F.
18 de abril de 2013




Activo
Activo circulante:

Efectivo y equivalentes de efectivo

Balances generales

(Cifras en pesos)

Contribuciones por recibir de proyectos (Nota 3)

Otras cuentas por cobrar
Seguros pagados por anticipado
Total del activo circulante

Depésitos en garantia

Mobiliario, equipo e instalaciones, neto (Nota 4)

Total del activo

Pasivo

Pasivo circulante:

Acreedores

Impuestos por pagar

Honorarios por pagar a testigos sociales (Nota 6)
Contribuciones asignadas a proyectos por concluir

(Nota 5h)
Total del pasivo

Obligaciones laborales (Nota 2g)

Total del pasivo

Patrimonio (Nota 7):
Patrimonio no restringido
Total del pasivo y patrimonio

TRANSPARENCIA MEXICANA, A.C.

Al 31 de diciembre de

2012 2011

$ 31,247,043 $§ 29,591,676
224,800 5,315,120
230,000 12,651
116,269 87,479
31,818,112 35,006,926
25,000 25,000
318,840 350,753

$ 32,161,952 S 35,382,679
$ 35,020 $ 72,055
520,236 1,294,686

- 1,017,728

2,776,897 -
3,332,153 2,384,469
1,165,924 1,165,924
4,498,077 3,550,393
27,663,875 31,832,286
$ 32,161,952 $ 35,382,679

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



TRANSPARENCIA MEXICANA, A.C.

Estados de actiyidades

(Cifras en pesos)

Contribuciones para el Programa de diagnéstico y medicién de la

corrupcién (Nota 5b)
Costos directos relacionados

Contribuciones para el Programa de integridad en contrataciones

(Nota 5¢)
Costos directos relacionados

Contribuciones para el Programa Poder Judicial (Nota 5d)

Costos directos relacionados

Contribuciones para el Programa proyectos y actividades

especiales (Nota 5e)
Costos directos relacionados

Contribuciones para otros programas (Nota 5f)
Costos directos relacionados

Contribuciones para otros proyectos y objeto social (Nota 5g@)

Costos directos relacionados
Recursos netos generados por las actividades

Gastos de administracion
(Déficit) remanente de operacién

(Costo) producto de financiamiento:
Rendimiento de las inversiones en valores
Gastos financieros, neto
(Pérdida) utilidad cambiaria, neto

Otros (gastos) ingresos, neto (Nota 10)

(Déficit) remanente antes de impuesto sobre la renta
Impuesto sobre la renta (Nota 8)
(Déficit) remanente del ejercicio no restringido

Patrimonio no restringido al principio del afio
(Déficit) remanente del ejercicio no restringido
Patrimonio no restringido al final del afio

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Por los afios terminados el
31 de diciembre de

p ) ﬁ - [ 4 ﬁ(

2012 2011

$ - S 1,123,922
- 1,175,925

- ( 52,003)

2,073,635 11,965,079
4,314,329 4,538,758
(2,240,694 7,426,321
445,000 -
361,091 513,981
83,909 ( 513,981)
2,289,735 1,564,025
2,648,983 1,678,847

( 359,248) ( 114,822)
569,396 1,193,707
582,029 1,596,762

( 12,633)  ( 403,055)
2,724,772 6,917,322
2,566,021 2,091,904
158,751 4,825,418

(  2,369,915) 11,167,878
518,244 526,960

( 2,888,159) 10,640,918
630,155 571,757

( 16,818) ( 13,738)
( 951,195) 1,493,485
( 337,858) 2,051,504
( 901,706) 1,100,879
( 4,127,723) 13,793,301
40,688 17,937

S( 4,168,411) S 13,775,364
$ 31,832,286 S 18,056,922
( 4,168,411) 13,775,364
§ 27,663,875 S 31,832,286

=



TRANSPARENCIA MEXICANA, A.C.

Estados de flujos de efectivo

(Cifras en pesos)

Actividades de operacion
Partidas relacionadas con actividades de inversion:

(Déficit) remanente del ejercicio antes de impuestos:

Depreciacién
Amortizaciones de seguros
Obligaciones laborales

Contribuciones por recibir de proyectos terminados

Otras cuentas por cobrar

Seguros pagados por anticipado

Acreedores

Impuestos por pagar

Honorarios por pagar a testigos sociales

Contribuciones asignadas a proyectos por concluir
Flujos netos de efectivo de actividades de operacién

Actividades de inversion
Adquisicion de mobiliario y equipo
Flujos netos de efectivo de actividades de inversién

Aumento neto de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Por los afios terminados el
31 de diciembre de
2012 2011

$( 4,127,723) $ 13,793,301

94,354 65,719
110,733 17,496
- 1,165,924

( 3,922,636) 15,042,440

5,090,320 588,760

( 217,349) ( 12,651)
( 139,523) ( 104,975
( 37,035) 42,055

( 815,138) 117,011

(

1,017,728) ( 70,913)
2,776,897 ( 4,857,983)

1,717,808 10,743,744

62,441) (  302,778)

~~

62,441) ( 302,778)

~~

1,655,367 10,440,966
29,591,676 19,150,710

$ 31,247,043 $§ 29,591,676

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.




TRANSPARENCIA MEXICANA, A.C.
Notas de los estados.financieros
(Cifras en pesos)

Al 31 de diciembre de 2012y 2011

1. Actividad de la Institucién y aspectos organizativos

Transparencia Mexicana, A.C. (la Institucion o Transparencia Mexicana), capitulo nacional de
Transparencia Internacional, se constituyé el 13 de mayo de 1999. Su objeto social, sin fines de
lucro, consiste en realizar investigaciones y promover politicas publicas que contribuyan a
fortalecer el marco institucional y la cultura de la legalidad en México y en general, al estudio,
publicacién y difusion de los distintos aspectos relacionados con el combate a la corrupcion.

La emisién de los estados financieros y las notas correspondientes fue autorizada por el director
ejecutivo, Eduardo Bohérquez, el 18 de abril de 2013. Estos estados financieros deberdn ser
aprobados en fecha posterior por la Asamblea General de Asociados. Este érgano tiene la
facultad de modificar estos Estados Financieros.

El Consejo Rector es el maximo 6érgano administrativo y de gobierno de la Institucion. Este
6rgano es el encargado de elaborar las lineas de trabajo de la Institucion a través de estrategias
de indole general que permitan impulsar politicas publicas y privadas que incidan en el combate
a la corrupcién. El Consejo Rector estd integrado por las siguientes personas:

Manuel Arango Arias

José Manuel Covarrubias

David |barra Mufioz

Humberto Murrieta Necoechea +
Olga Pellicer Silva

Felipe Pérez Cervantes

Ricardo Pozas Horcasitas
Federico Reyes Heroles (Presidente del Consejo Rector)
Luis Rubio Freidberg

José Sarukhan Kermez

Ulises Schmill Ordéfez

Bernardo Sepulveda Amor

Los miembros del Consejo Rector no reciben remuneracién alguna por el trabajo realizado
para la Institucion.




2. Politicas contables significativas aplicadas

Cumplimiento con Normas Mexicanas de Informacién Financiera

Los estados financieros consolidados adjuntos han sido preparados de conformidad con las
Normas de Informacién Financiera Mexicanas (NIF).

a) Bases de preparacién de los estados financieros

La Institucién prepara sus estados financieros siguiendo los lineamientos de la NIF B-16
“Estados Financieros de Entidades con Propdésitos no Lucrativos” y la NIF E-2 “Donativos
recibidos u otorgados por Entidades con Propésitos no Lucrativos”.

b) Reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacién financiera

La Institucién tiene la politica de preparar sus estados financieros sobre la base del valor
histérico original, por lo tanto no incorporé los efectos acumulados de la inflacién en la
informacién financiera al 31 de diciembre de 2007, como se requeria hasta ese ejercicio. Los
efectos inflacionarios no reconocidos no son importantes en los estados financieros, tomados
en su conjunto.

¢) Inversiones en valores de inmediata realizacion

Las inversiones en valores de inmediata realizacién se presentan a su costo mds intereses
devengados no mayores a 90 dias, cifra que es similar a su valor de mercado.

d) Estimacién para cuentas de cobro dudoso

La politica para la creacién de la estimacién de cuentas de cobro dudoso requiere que se
reserven las cuentas por cobrar con una antigiiedad mayor a 360 dfas.

e) Mobiliario, equipo e instalaciones

El mobiliario, equipo e instalaciones se registran al costo de adquisicidn. La depreciacion se
calcula por el método de linea recta a partir del mes en gue se adquiere, aplicando las
siguientes tasas anuales:

Equipo de cémputo 30%
Equipo de oficina 10%
Instalaciones en bienes arrendados 33%




f) Reconocimiento de contribuciones recibidas, costos de proyectos y de contribuciones
por recibir

Las aportaciones para la realizacién de proyectos generales o especificos, por contribuciones,
donativos, cuotas o por cualquier otro origen, se reconocen en el estado de actividades
cuando se reciben junto con sus costos correspondientes, excepto cuando las contribuciones
recibidas seran utilizadas posteriormente, en cuyo caso se registran como un ingreso diferido
por contribuciones asignadas a proyectos por concluir, reconociéndose como ingreso en el
estado de actividades en la proporcién en que se llevan a cabo los proyectos respectivos.

Las contribuciones comprometidas pendientes de recibir para proyectos concluidos o en
proceso de concluir, se registran como contribuciones por cobrar con el ingreso
correspondiente, siempre y cuando exista una certeza razonable de que la aportacion serd
recibida en el corto plazo. Los costos relativos son provisionados en el ejercicio en que se
incurren.

@) Obligaciones laborales

De acuerdo con la Ley Federal de Trabajo, la Institucidn tiene una responsabilidad por el pago
de primas de antigliedad e indemnizaciones a sus trabajadores que se retiren en ciertas
circunstancias.

En los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011, la Institucion tiene registrada
una provision por este concepto por $1,165,924, con base en célculos internos. Se estima
que el monto que se habria determinado con base en un estudio actuarial seria menor y la
diferencia resultante seria de poca importancia.

h) Fluctuaciones cambiarias

Las operaciones en monedas extranjeras se registran al tipo de cambio aplicable a la fecha de
su celebracién. Las diferencias cambiarias entre la fecha de celebracién y la de su cobro o
pago, o las derivadas de la conversion de los saldos en monedas extranjeras al tipo de cambio
de la fecha de los estados financieros, se aplican al estado de actividades.

En la Nota 9 se muestra la posicién en monedas extranjeras al final de cada ejercicio y los
tipos de cambio utilizados en la conversidn de estos saldos.

i) Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las NIF requiere del uso de
estimaciones en la valuacién de algunos de sus renglones. Los resultados que finalmente se
obtengan pueden diferir de las estimaciones realizadas.
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j> Nuevos pronunciamientos contables

NIF C-6, Propiedades, planta y equipo

En diciembre de 2010, el CINIF emiti6 la NIF C-6, estableciendo su entrada en vigor para los
ejercicios que iniciaron a partir del 1 de enero de 2011, excepto por los cambios provenientes
de la segregacion en sus partes componentes de partidas de propiedades, planta y equipo que
tengan una vida dtil claramente distinta; para las entidades que no hayan efectuado dicha
segregacion las disposiciones aplicables entran en vigor para los ejercicios que se inicien a
partir del 1 de enero de 2012.

La adopcidn de este pronunciamiento contable no tuvo efectos en la situacién financiera ni en
las actividades de la institucién.

A continuacién se comenta lo mas relevante de los pronunciamientos aplicables a Ia
Institucion que entraron en vigor para los ejercicios que iniciaron el 1 de enero de 2012:

Modificaciones a las NIF 2012

El CINIF emite Mejoras a las NIF como parte de su proceso de actualizacién de las NIF, la
cuales ademds de mejorar ciertos aspectos de las NIF, eliminan algunas diferencias con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF). Las Mejoras a las NIF 2012, incluyen
dos secciones: (i) modificaciones a ciertas NIF, que generan cambios contables en valuacion,
presentacion o revelacién en los estados financieros de las compaidias, las cuales entraron en
vigor el 1 de enero de 2012; y (ii) modificaciones a ciertas NIF por precisiones en las mismas,
para propdsitos de claridad y mejor entendimiento y que no generan cambios contables.

Las modificaciones que generan cambios contables en valuacion, presentacion o revelacién en
los estados financieros son las siguientes: a) La entidad debe revelar los supuestos clave
utilizados al cierre del periodo contable, en la determinacién de las estimaciones contables
que implican incertidumbre con un riesgo relevante de ocasionar ajustes importantes en el
valor en libros de los activos o pasivos dentro del periodo contable siguiente, b) las entidades
deben revelar la utilidad por accién diluida independientemente de haber generado utilidad o
pérdida por operaciones continuas, c) el efectivo y equivalentes de efectivo, deben
presentarse en el activo a corto plazo a menos que su utilizacidn esté restringida en un plazo
mayor a doce meses siguientes a la fecha del estado de situacién financiera, d) los donativos
recibidos por entidades lucrativas deben presentarse como ingresos dentro del estado de
resultados y no como parte del capital contribuido, e) los activos se pueden clasificar como
destinados para ser vendidos en sus condiciones actuales y no tienen que estar en desuso, f)
no se permite la reversion del deterioro del crédito mercantil.




La adopcién de estas Mejoras no tuvo efectos en la situacion financiera ni en las actividades
de la Institucion.

A continuacién se comenta lo mas relevante de los pronunciamientos aplicables a la
Institucién, que entraran en vigor para el ejercicio que inicia el 1 de enero de 2013:

NIF B-6, Estado de situacién financiera

La NIF B-6 entré en vigor a partir del 1 de enero de 2013 y tiene como finalidad reunir en una
sola Norma las disposiciones relativas al estado de situacién financiera o balance general.
Anteriormente, las disposiciones relativas al estado de situacion financiera estaban
consideradas en algunas secciones de las NIF A-3, Necesidades de los usuarios y objetivos de
los estados financieros, A-5, Elementos bdsicos de los estados financieros, y A-7, Presentacidn
y revelacion.

La NIF B-6, no contiene cambios importantes con respecto a la normatividad anterior, por lo
que la Institucién estima que la adopcién de esta NIF no tendrd efectos importantes en los
estados financieros consolidados de la entidad.

Modificaciones a fas NIF 2013

Como parte de su proceso de actualizacidn de las NIF, el CINIF emiti6 en diciembre 2012, las
“Mejoras a las NIF 2013", las cuales entran en vigor el 1 de enero de 2013.

Las modificaciones que generan cambios contables en valuacién, presentacién o revelacién en
los estados financieros son las siguientes: a) Se modifica la NIF C-5 y los Boletines C-9 y C-12
para establecer que los gastos por emisién de obligaciones deben presentarse como una
reduccion del pasivo correspondiente y aplicarse a resultados con base en el método de
interés efectivo considerando el periodo en que las obligaciones estén en circulacién, b) La NIF
D-4 establece, que el impuesto causado debe reconocerse fuera de los resultados del periodo,
si se relaciona con partidas que se reconocen fuera de los resultados del periodo, es decir, en
otros resultados integrales o en el capital contable, ¢) El Boletin D-5, requiere que los pagos
iniciales realizados por el arrendatario por concepto de derecho de arrendamiento (“traspaso”
0 “quante”), deben diferirse durante el periodo del arrendamiento y aplicarse a resuitados en
proporcidén al reconocimiento del gasto relativo.

La Administracién estima que la adopcidn de estas mejoras a las NIF no tendrd efectos en la
situacidn financiera ni en las actividades de la Institucion.
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3. Contribuciones por recibir de proyectos

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, se tienen registradas las siguientes contribuciones
comprometidas pendientes de recibir, para proyectos concluidos o en procesos de concluir a
esas fechas:

2012 2011

Monitoreo en los Programas de Integridad en Contrataciones:

Monitoreo para la adquisicién de un inmueble para archivo

general con oficinas para la Comisién Nacional de Derechos

Humanos $ 87,000 S -
Monitoreo para la contratacion del Seguro de Gastos Médicos

Mayores para Mandos Medios y Superiores en activo para el

ejercicio fiscal 2013 para la Comisién Nacional de Derechos

Humanos 78,300 -
Monitoreo para la Contratacién del Servicio integral para la

organizacién de eventos, grupos y convenciones para el ejercicio

fiscal 2013 para la Comisién Nacional de Derechos Humanos 43,500 -
Articulo sobre Rendicién de Cuentas publicado en la Revista No. 3

de la Auditoria Superior de la Federacién 16,000 -
Licitacién para la contratacién de servicio integral de Bancos de

sangre. "T1" del Instituto Mexicano del Seguro Social - 394,400

Licitacién para la adquisicién de medicamentos psicotrépicos y

estupefacientes en sus presentaciones de genéricos del Instituto

Mexicano del Seguro Social - 313,200
Licitacién para la adquisicién de medicamentos genéricos,

material de curacién, radioldgico y laboratorio del Instituto

Mexicano del Seguro Social “N54" - 287,680
Licitacion para la Adquisicion de medicamentos en sus

presentaciones de genéricos del Instituto Mexicano del Sequro

Social “N53" - 287,680
Licitacién para la contratacién del servicio para la emisién de

pasaporte mexicano. - 747,040
Licitacion para la adquisicién de bienes perecederos (desayunos

escolares) del estado de Guanajuato - 556,800
Licitacién para la adquisicién de bienes perecederos (comedores)

del estado de Guanajuato - 447,760
Licitacién para la adquisicién de bienes perecederos, (comedores)

del estado de Guanajuato (segunda convocatoria) - 322,480
Licitacién para la adquisicién de bienes perecederos, (desayunos

escolares) del estado de Guanajuato (segunda convocatoria) - 310,880
Licitacién para la contratacion del servicio integral para arrendar

y administrar el parque vehicular del Instituto Federal Electoral - 394,400
Licitacién para la contrataciéon de servicios administrados de

cémputo - 259,840
Licitacién para la contratacion de servicios de busqueda,

actualizacién y comparacién multibiométrica - 440,800
Licitacion para la adquisicién de material electoral - 552,160
Total de contribuciones por recibir de proyectos S 224,800 S 5,315,120




4. Mobiliario, equipo e instalaciones

Este renglén se integra como sigue:

2012 2011
Depreciacion Depreciacién
Inversién acumulada Inversién acumulada
Equipo de computo $ 661,445 S ( 521,262) $ 615,070 S ( 456,340)
Equipo de oficina 320,847 ( 142,190 304,781 ( 112,758)
Instalaciones en bienes arrendados 92,174 ( 92,174) 92,174 ( 92,174)
1,074,466 S (_ 755,626) 1,012,025 $ ( 661,272)
Neto S 318,840 S 350,753

En los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011, los cargos al estado de
actividades por concepto de depreciacién ascendieron a $94,354 y $65,719, respectivamente.

5. Actividades y contribuciones recibidas
a) Actividades

i) En el ejercicio de 2012, Transparencia Mexicana realizo las siguientes actividades, por las
cuales recibié contribuciones en el afio.

En el marco del Programa de Diagndstico, Medicién y Evaluacién de Impacto, en 2012 inicié
el proceso para la elaboracién del Indice Nacional de Corrupcion y Buen Gobierno (INCBG),
edicién 2013, con la colecta de donativos.

Transparencia Mexicana colaboré con Transparency UK en la elaboracién del indice de
Integridad en el Sector de Defensa.

En el contexto del Programa de Integridad en Contrataciones (PIC), Transparencia Mexicana
participé en 9 procedimientos, los cuales fueron concluidos en diciembre de 2012. Las
entidades con las cuales colaboré Transparencia Mexicana en el monitoreo de procesos de
contrataciéon publica fueron: Secretaria de Relaciones Exteriores, Gobierno del Estado de
Guanajuato (DIF Estatal), Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, Instituto Federal
Electoral y Comisién Nacional de los Derechos Humanos.

Dentro del Programa de Convenciones Internacionales Anticorrupcién que tiene como
objetivo fortalecer la implementacién de los acuerdos de las tres convenciones internacionales
en materia de control de la corrupcién de las que México forma parte OEA, OCDE y ONU,
Transparencia Mexicana ha desarrollado un Sistema Unico de Indicadores (SUI) que durante
2012, fue utilizado para la elaboracién del informe alternativo sobre los avances en la
implementacién de la Convencién Interamericana contra la Corrupcion.



Como parte del Programa Sectorial en Educacién y Rendicién de Cuentas, Transparencia
Mexicana fue invitada de nueva cuenta a realizar el monitoreo de los 9 Fondos Extraordinarios
para Universidades Publicas, previstos en el Presupuesto de Egresos de la Federacién,
aplicando la metodologia disefiada por Transparencia Mexicana para el Monitoreo.

En el marco del Proyecto de Integridad en Gobernanza Financiera para el Cambio Climético,
en el ejercicio fiscal 2012, Transparencia Mexicana elaboré un mapa de riesgo de corrupcién
del Sistema de Financiamiento Climatico Mexicano, para identificar a los actores del sistema y
los montos recibidos para proyectos de Mecanismo del Desarrollo Limpio, a través de fondos
bilaterales o multilaterales.

Asimismo, durante 2012 Transparencia Mexicana participé en diversas reuniones a nivel
nacional y global, tanto con miembros de la Red Mexicana de Financiamiento Climatico, como
de la Red de Transparencia Internacional con aquellos capitulos que participan en el Programa
de Integridad en Gobernanza Financiera para el Cambio Climatico. Transparencia Mexicana
participé en foros tales como la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo
Sostenible (Rio+20) y Climate Investment Fund 2012 Civil Society Forum, celebrado en
Estambul, Turquia.

En el contexto del Programa de Fortalecimiento Institucional, durante 2012 se realizaron
acciones orientadas al cumplimiento de los procesos y objetivos institucionales, gue impactan
en la productividad de los recursos humanos y financieros de Transparencia Mexicana.

Estas acciones consistieron en la adecuacién de los espacios en la oficina para optimizar las
funciones de videoconferencia, y facilitar el uso de los mismos, asi como mejorar las
condiciones fisicas de la Sala de Juntas.

Asimismo, durante 2012 se realizaron las gestiones para continuar con la acreditacién en el
Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas, asi como con el
registro ante el European Comission Authentication Service, que nos permitird acceder a
fondos de la Unién Europea.

Dentro del Programa Editorial durante 2012, Transparencia Mexicana publicé el primer
volumen de la serie de “Ciudadania y Mercados”, titulada “A new role for citizens in public
procurement”. Esta serie estara conformada por dos titulos adicionales, “A new generation of
public control” y “El Testigo social”, préximos a publicarse.

En colaboracién con el instituto del Banco Mundial, Transparencia Mexicana publicé el “Manual
de transparencia, rendicién de cuentas e integridad de poderes judiciales en Iberoamérica”.

En la colaboracién de Transparencia Mexicana con la Subsecretaria de Educacién Media
Superior, y el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, se publicé el libro
“Transparencia y rendicion de cuentas en la Educacién Media Superior”.




Programas y Actividades Especiales

Como parte de la Iniciativa para el Fortalecimiento de la Institucionalidad de los Programas
Sociales (www.programassociales.org.mx), desarrollada de manera conjunta entre
Transparencia Mexicana y el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), se
disefié una plataforma neutral e independiente que sistematiza y ordena la informacién de los
programas sociales implementados por el gobierno federal, asi como por las entidades
federativas.

En el marco del Modelo de participacion social para la vigilancia de los servicios que provee
el Instituto Mexicano del Seguro Social, el cual fue disefiado por Transparencia Mexicana y
donado al IMSS para su aplicacién, Transparencia Mexicana dio seguimiento a los resultados
de la aplicacion de este mecanismo, a fin de conocer la situacién que guardan las guarderias
subrogadas del Instituto.

En el dltimo trimestre de 2012, Transparencia Mexicana desarrollé el Modelo de Integridad
del Instituto de Servicios y Sequridad Social de los Trabajadores del Estado (MISSSTE), el
cual fue donado por la Institucién. Como parte de este modelo se incluyeron acciones que
fomentan la rendicién de cuentas en el MISSSTE.

ii) En el ejercicio de 2011, Transparencia Mexicana realizd las siguientes actividades, por las
cuales recibié contribuciones en el aio.

En el marco del Programa de Diagndstico, Medicién y Evaluacién de Impacto, el 10 de mayo
se dio a conocer el Indice Nacional de Corrupcién y Buen Gobierno (INCBG). De igual forma
en 2011, Transparencia Mexicana asisti6 por invitacion de los gobiernos de diversas entidades
del pais, a presentar los resultados correspondientes para entidades como: Oaxaca, Durango,
Nuevo Ledn, Sinaloa, Puebla, entre otros. Dentro del Programa de Integridad en
Contrataciones (PIC), Transparencia Mexicana concluyé en 2011 19 proyectos iniciados en
2010. Durante 2011 inicidé 26 nuevos proyectos que se concluyeron para diciembre de 2011.
Destacaron proyectos con AICM, SEP, CNDH, IMSS, FIDE, CFE,e IFE. En el contexto del
Programa de Convenciones Internacionales Anticorrupcién, Transparencia Mexicana
presenté el Sistema Unico de Indicadores Anticorrupcién en la reunién anual de Transparencia
Internacional (TI) en Berlin en octubre 2011.

Algunas otras de las actividades destacadas de Transparencia Mexicana son la participacion
en los informes de Progreso Global de 2011, sobre la implementacién de la Convencién Anti-
cohecho de la OCDE que Tl elabora anuaimente; integracién de un programa de trabajo en el
contexto del Programa Sectorial en Educacién y Rendiciéon de Cuentas; continuacion del
Programa Poder Judicial consistente en el monitoreo y acompafiamiento de procesos de
licitacion y contratacién de servicios y obra publica; acompafiamiento de procedimientos de
adjudicacion de obra para la Suprema Corte de Justicia de la Nacidén. (El 31 de octubre de
2011, Transparencia Mexicana dio por concluidos y cerrados los proyectos con la SCIN y el
CJF); Firma del nuevo Convenio de Colaboracién entre Banobras en su caracter de fiduciario
yTransparencia Mexicana , derivado de los acuerdos con el Fideicomiso Fondo Jurica.
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Colaboracion con el Instituto del Banco Mundial (IBM) en la generacién de un libro electrénico
(e-book), sobre la imparticién de justicia en América Latina; Participacién en el proyecto de
Gobernanza Financiera para el Cambio Climatico, a invitacién de TI: Disefio en conjunto con
el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) de una plataforma que
sistematiza y ordena la informacién de los programas sociales en el pais; Desarrollo y
donacion al IMSS de un Modelo de Participacién Social de las Madres y Padres
derechohabientes de las Guarderias del IMSS; celebracién de un Convenio para transparentar
procesos, programas, y actividades de la CNDH; Inicio de un Programa Editorial en
Transparencia Mexicana para reforzar el objetivo de enfrentar el problema de la corrupcion,
en alianza con otras organizaciones e instituciones; colaboracién por invitacién del Centro
Regional para América Latina y el Caribe del Pacto Mundial, en el disefio de un sistema de
informacion para el cumplimiento del Principio 10 del Pacto Mundial "Actuar contra todas las
formas de corrupcién, incluyendo la extorsién y el soborno"; y programa de investigacién
sobre el monitoreo de la ciudadania de las Relaciones entre Gobierno y Empresas cuando se
encuentran en los mercados.

iii) Horas donadas

Transparencia Mexicana también realiza actividades por las que no recibe contribuciones
financieras. El tiempo donado incluye el tiempo invertido por los miembros del Consejo Rector.

2012 2011
Horas Horas Horas Horas

Programa y/o Proyecto internas externas internas externas
Programa de Diagndstico y Medicién de la

Corrupcion 30 15 50 45
Programa de Integridad en Contrataciones 52 13 171 17
Programa de Convenciones Anticorrupcién 375 - 347 -
Programa Poder Judicial 180 7 1,920 24
Programa de Educacion y Rendicién de

Cuentas 903 480 89 -
Actividades y Proyectos Especiales

(Guarderias IMSS, Proyecto Editorial) 960 12,122 823 520

48 tvo. Programa de Fortalecimiento

Institucional (Tiempo donado por el Consejo

Rector) 240 - 68 -
Programa de Fortalecimiento Institucional

(Pasantias, Conferencias, Seminarios Vi

otros) 1,350 225 440 56
Total 4,090 12,862 3,908 662
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b) Contribuciones para el Programa de Diagnéstico y Medicién de la Corrupcién

En el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011, las contribuciones recibidas y las
reconocidas en el estado de actividades, correspondientes al Programa de Diagndstico y
Medicién de la Corrupcion fueron las siguientes:

: 2011
Donativo diferido del ejercicio 2010 $ 2,009,990
Donativo de Transparencia Internacional 9,538
Donativo asignado al Programa de Fortalecimiento Institucional

(Nota 5q) (__895,606)
Contribuciones recibidas y reconocidas en el estado de actividades $ 1,123,922

En el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012, los donativos recibidos y asignados para
el Indice Nacional de Corrupcién y Buen Gobierno, se registraron en el balance general como
contribuciones asignadas a proyectos por concluir, por lo cual no aparecen en el estado de
actividades.

¢) Contribuciones para el Programa de Integridad en Contrataciones
En los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011, las contribuciones recibidas y
las reconocidas en el estado de actividades correspondientes a las Contribuciones por

monitoreo en el Programa de Integridad en Contrataciones (licitaciones) fueron las siguientes:

2012 2011

Licitacion publica nacional no. LPN 40051001-014-12 (GAGEG-

014/2012), para la adquisicion de bienes perecederos, productos

alimenticios basicos y semiprocesados del Gobierno de Guanajuato. $ 644,000 S -
Licitacion para la contratacién del servicio para la emisién del '
pasaporte mexicano, segunda convocatoria de la Secretarfa de

Relaciones Exteriores 632,000 -
Monitoreo de la Licitacidn para la enajenacién del Monte de Piedad 392,302 -
Monitoreo de la Licitacién Publica Nacional Mixta para la

contratacién del servicio de dispersién de vales de despensa a

través de tarjeta con banda magnética 225,333 -
Monitoreo para la adquisicién de un inmueble para archivo general con
oficinas de la Comisién Nacional de Derechos Humanos 75,000

Monitoreo para la contratacion del seguro de gastos médicos

mayores para mandos medios y superiores en activo para el

ejercicio fiscal 2013 de la Comisién Nacional de Derechos Humanos 67,500 -
Monitoreo para la contratacién del servicio integral para la

organizacién de eventos, grupos y convenciones para el ejercicio

fiscal 2013 de la Comisién Nacional de Derechos Humanos 37,500
Licitacién para la adquisicion de medicamentos psicotrépicos vy
estupefacientes del Instituto Mexicano del Seguro Social vy

Secretaria de la Defensa Nacional - 388,000



Licitacion para la adquisicién de medicamentos y material de
curacién del Instituto Mexicano del Seguro Social

Licitaciéon para la contratacion de servicios de seguridad en las
instalaciones de las terminales 1 y 2 del aeropuerto internacional
de la Ciudad de México

Monitoreo de la zona aerondutica restringida del aeropuerto
internacional de la Ciudad de México

Licitacion de la primera generacién de la prestacion de servicios en
el Estado de México

Contratacién de servicio integral de banco de sangre del Instituto
Mexicano del Seguro Social T1

Contratacién de servicios para pruebas de laboratorio del Instituto
Mexicano del Seguro Social T2

Licitacién para la adquisicion de medicamentos psicotrépicos y
estupefacientes para el Instituto Mexicano del Sequro Social N28.

Licitacion para la adquisicidon de medicamentos psicotrépicos y
estupefacientes para el Instituto Mexicano del Seguro Social y
Secretaria de la Defensa Nacional 121

Licitacion para la adquisicién de medicamentos psicotrépicos y
estupefacientes para el Instituto Mexicano del Seguro Social y
Secretaria de la Defensa Nacional N52

Licitacién para la adquisicién de medicamentos para el Instituto
Mexicano del Seguro Social y Secretarfa de la Defensa Nacional
T55

Licitacion para la adquisicion de medicamentos para el Instituto
Mexicano del Seguro Social y Secretaria de la Defensa Nacional
756

Licitacion para la adquisicién de medicamentos para el Instituto
Mexicano del Seguro Social y Secretaria de la Defensa Nacional
157

Licitacion para la adquisicién de productos biolégicos para Instituto
Mexicano del Seguro Social y Secretaria de la Defensa Nacional
T61

Licitacion para la adquisicién de productos bioldgicos para Instituto
Mexicano del Sequro Social y Secretaria de la Defensa Nacional
T64

Licitacién para la adquisicion de medicamentos psicotrépicos y
estupefacientes para el Instituto Mexicano del Seguro Social y
Secretarfa de la Defensa Nacional T59

Licitacién para la adquisicion de medicamentos, material de
curacion, radiolégico y de laboratorio para el Instituto Mexicano del
Seguro Social y Secretaria de la Defensa Nacional N54

2012

12.

2011

$

$

292,000

560,000

384,000

55,793

340,000

328,000

270,000

360,000

338,000

220,000

192,664

220,823

167,470

257,873

250,463

248,000
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Licitacion para la adquisicién de medicamentos para el Instituto
Mexicano del Seguro Social y Secretaria de la Defensa Nacional
N53

Acompafiamiento al concurso internacional de luz sustentable

Licitacion para la adquisicion de bienes perecederos, productos
alimenticios basicos y semiprocesados (Comedores) del estado de
Guanajuato

Licitacién para la adquisicion de bienes perecederos, productos
alimenticios basicos y semiprocesados (Desayunos) del estado de
Guanajuato

Licitacién para la adquisicién de bienes perecederos, productos
alimenticios bdsicos y semiprocesados (Comedores) del estado de
Guanajuato (segunda convocatoria)

Licitacion para la adquisicién de bienes perecederos, productos
alimenticios basicos y semiprocesados (Desayunos) del estado de
Guanajuato (segunda convocatoria)

Licitacién para la contratacién del servicio integral para arrendar y
administrar el parque vehicular del Instituto Federal Electoral

Licitacion para la contratacién de servicios de cOmputo del Instituto
Federal Electoral

Licitacién para la contratacién de servicios de busqueda,
actualizacién y comparacién multibiométrica

Licitacion para la adquisicién de material electoral

Licitacién para la contratacién del servicio para [a emisién de
pasaporte mexicano

Servicio de transporte de combustéleo por auto tanque desde los
suministros de PEMEX ciudades de Tamaulipas Guanajuato y San
Luis Potosf{

Licitacién publica Interna mixta bajo tratados de libre comercio para
la adquisicién de equipo de video conferencia y sistemas de
telepresencia, del INEGI

Adquisicién de material de Osteosintesis y Endoprétesis bajo el
esquema de inventario cero

Servicio integral de anestesia en unidades médicas del ISSSTE para
los ejercicio fiscales 2011, 2012y 2012

Contratacién del servicio subrogado de Hemodidlisis para las
delegaciones de Chiapas, Chihuahua, Hidalgo, Oaxaca, Puebla y
Querétaro

Construccién de una Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
(Atotonilco) de la Comisién Nacional del Agua

Acompafiamiento en los procesos de contratacién gue llevara a cabo
la Secretaria de Relaciones Exteriores por la convencién marco de
las Naciones Unidas (Cambio climatico)

2012

2011

$

248,000
600,000

386,000

480,000

278,000

268,000
340,000
224,000

380,000
476,000

644,000

313,685

272,562
203,800

248,000

59,000

145,346

440,000
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2012 2011

Adquisicion de medicamentos bajo la modalidad de OSD. N11

Internacional para Internacional del el Instituto Mexicano del

Sequro Social $ - S 111,200
Adquisicién de medicamentos OSD N9 Internacional del Instituto

Mexicano del Seguro Social - 86,400
Licitacién para la adquisicién de medicamentos bajo la modalidad

0OSD N4 Nacional del Instituto Mexicano del Seguro Social - 70,400
Licitacion para la adquisicién de medicamentos T5 internacional del

Instituto Mexicano del Seguro Social - 81,600
Adquisicion de material de curacién bajo la modalidad de OSD N14

Nacional - 118,400
Adquisicién de material de curacién 017 nacional del Instituto

Mexicano del Sequro Social - 161,600
Adquisicion de  vacunas inmunoldgicas, faboterdpicos vy

cutireacciones T3, vacunas Internacional - 128,000
Licitaciéon internacional bajo la cobertura de los tratados para la

adgquisicién de medicamentos y material de curacién - 121,600
Licitacién para la adquisicion de medicamentos 0OSD. N9

Internacional del Instituto Mexicano del sequro Social - 73,600
Adquisiciéon de medicamentos bajo la modalidad de OSD. T10

Internacional para el Instituto Mexicano del sequro Social - 70,400
Adquisicién de medicamentos bajo la modalidad de 0OSD. Ti12

Internacional del Instituto Mexicano del Seguro Social - 62,400

Contribuciones recibidas y reconocidas en el estado de actividades $ 2,073,635 $ 11,965,079

d) Contribuciones para el Programa Poder Judicial

En el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012, las contribuciones recibidas y las
reconocidas en el estado de actividades correspondientes al monitoreo del Programa Poder
Judicial fueron las siguientes:

2012
Fondo Jurica Fideicomiso 2125. Fondo Nacional para el
Fortalecimiento y Modernizacion de la imparticion de justicia $ 45,000
Adecuacién del edificio que ocupara el Canal Judicial de la
Suprema Corte de la Justicia de la Nacién 400,000
Contribuciones recibidas y reconocidas en el estado de
actividades S 445,000

En el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011, no se recibieron contribuciones por este
concepto.




e) Contribuciones para el Programa Proyectos y Actividades Especiales

En los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011, las contribuciones recibidas y
fas reconocidas en el estado de actividades correspondientes al Programa Proyectos y
Actividades Especiales fueron las siguientes:

2012 2011

Fortalecimiento de la Integridad de los Programas Sociales

(Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo- PNUD) $ 1,552,539 $ 1,013,872
Siemens 719,936 345,960
Research on Defence and Security 15,760 -
Proyectos en Proceso 1,500 -
Iniciativa Cadena de Ayuda - 146,048
Pacto Mundial (Global Compact) - 58,145

Contribuciones recibidas y reconocidas en el estado de actividades $ 2,289,735 $ 1,564,025

f) Contribuciones para Otros programas

En los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011, las contribuciones recibidas y
las reconocidas en el estado de actividades correspondientes a Otros Programas fueron los
siguientes:

2012 2011
Fondos extraordinarios 2010, para universidades publicas $ 535,345 $ 514,800
Informe Independiente de analisis del mecanismo de sequimiento
de la Convencion Interamericana contra la corrupcién (MESISIC)
de la OEA 34,051 -
Sistema Unico de Indicadores para el sequimiento de las
Convenciones Anticorrupcion - 678,907

Contribuciones recibidas y reconocidas en el estado de actividades $ 569,396 $ 1,193,707

g) Contribuciones para Otros Proyectos y Objeto Social

En los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011, las contribuciones recibidas y
las reconocidas en el estado de actividades correspondientes a Otros Proyectos y Objeto
Social fueron las siguientes:

2012 2011

The William and Flora Hewlett Foundation S 1,283,750 S 4,305,490
Climate Finance Governance 1,189,490 1,381,111
Mancera, S.C. 213,000 193,600
Donativos 38,5632 -
Contribucién proveniente del programa de Diagndstico y Medicién

de la Corrupcién (Nota 5b) - 895,606
Embajada de Estados Unidos de América - 138,515
Instituto de Acceso a la Informacién y Transparencia de Tamaulipas - 3,000

Contribuciones recibidas y reconocidas en el estado de actividades $ 2,724,772 $ 6,917,322
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h) Contribuciones asignadas a proyectos por concluir

Al 31 de diciembre de 2012 las contribuciones asignadas para proyectos por concluir son las
siguientes:

2012

Contribuciones para el Programa de Diagnéstico y Medicion

de la Corrupcién
Donativo de the William and Flora Hewlett Foundation $ 1,283,750
Donativo de Minera Fresnillo 1,279,810
Donativo para la Participacién y difusion en las herramientas

de diagndstico de Transparencia Internacional 199,544
Subtotal 2,763,104

Contribuciones por monitoreo en el programa de integridad

en contrataciones:
Articulo sobre Rendiciéon de Cuentas publicado en la Revista

No. 3 de la Auditoria Superior de la Federacién 13,793
Total de contribuciones asignadas a proyectos por concluir $§ 2,776,897

Al 31 de Diciembre de 2011, no existieron contribuciones asignadas para proyectos por
concluir.

6. Honorarios por pagar a testigos sociales
Al 31 de diciembre de 2011, este renglén incluye los honorarios por pagar a los testigos en

servicios prestados en los pactos de integridad dentro del Programa de Integridad en
Contrataciones, como sigue:

2011
Adquisicion de medicamentos del Instituto Mexicano del Seqguro Social S 1,017,728
Total de honorarios a testigos sociales S 1,017,728

Al 31 de diciembre de 2012, no hay honorarios por pagar a testigos sociales.

7. Patrimonio

Los bienes que constituyen el patrimonio de la Institucién, asi como sus ingresos, se deben
destinar exclusivamente a las actividades propias de su objeto social.

No se podrdn otorgar beneficios sobre los remanentes a los integrantes de la Institucion ni a
persona fisica o moral alguna, salvo que se trate de instituciones autorizadas para recibir
donativos deducibles en los términos de la Ley del Impuesto sobre la Renta (ISR).
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En el evento de la disolucién vy liquidacién de la Institucién, la Asamblea General de Asociados
deberd destinar la totalidad del patrimonio de la Asociacién a entidades autorizadas a recibir
donativos, de conformidad con las leyes fiscales vigentes.

El patrimonio proveniente de los contribuyentes o donatarios no tiene restricciones.

8. Entorno fiscal

Por ser Transparencia Mexicana una asociacién civil sin fines de lucro no es contrlbuyente del
régimen general del Impuesto sobre la Renta (ISR), ni del Impuesto Empresarial a Tasa Unica
(IETU). Sin embargo, la Institucién debe pagar por concepto de ISR el 30% sobre las
erogaciones no deducibles para ISR. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el ISR causado
ascendi6 a $40,688 y $17,937, respectivamente.

La Institucién es responsable solidaria con las autoridades fiscales respecto de las retenciones
de impuestos, tales como ISR de personas fisicas por pago de sueldos y honorarios asimilables
a sueldos.

La Institucién no podré destinar mds del 5% de las contribuciones recibidas para cubrir sus
gastos de administracién, conforme a lo establecido en el Reglamento de la Ley del ISR.

9. Posicion en moneda extranjera

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la Institucién mantiene en su activo circulante en délares
americanos y euros, como se muestra a continuacion:

2012 2011
Activos circulantes USS 1,149,580 USS 893,699
Activos circulantes € 151,900 £ 69,480

El tipo de cambio utilizado para valuar los délares y euros en 2012, es de $ 12.97 y $17.09,
respectivamente y de $13.95 y $18.05 para 2011 respectivamente. El tipo de cambio al 18
de abril de 2013, fecha de la emisidn de los estados financieros es de $ 12.25 por ddlar y de
$15.99 por euro.



10. Otros (gastos) ingresos, neto

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, los otros ingresos (otros gastos), netos se integran como
sigue:

2012 2011
IVA deducible $( 591,669 S ( 451,963)
Seqguros ( 110,733) -
Depreciacion ( 94,354) ( 65,719)
Otros gastos ( 126,197) ( 9,234)
Obligaciones laborales - ( 1,165,924)
Cancelacidn estimacion de cuentas incobrables de 2011 - 2,793,719
Otros Ingresos 21,247 -

$( 901,706) $ 1,100,879




