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Objetivos

Meéxico se ha impuesto una serie de objetivos medioambientales a
través de la Ley para el Aprovechamiento de las Energias Renovables
y de la Ley General de Cambio Climatico,...

La LAERFTE establece el objetivo de generar ... mientras que la LGCC establece el

un maximo del 65% de la energia eléctrica a objetivo de mitigar un 30% de las emisiones
través de fuentes fosiles a 2024,... de CO, a 2020
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... en paralelo se han establecido una serie de Fondos que tienen como
objetivo el impulso a las energias limpias y a la eficiencia energética
El cumplimiento de sus objetivos impacta positivamente en las metas de Ley

Fonpo PARA LA TRANSICION ENERGETICA
¥ EL APROVECHAMIENTD SUSTENTABLE DE LA Enercia

Fondo de sustentabilidad Fondo de Transicion

Impulsar la investigacion cientifica y Impulsar politicas, programas,
tecnologica dentro de la Eficiencia acciones y proyectos encaminados a
Energética, las fuentes renovables, el una mayor utilizacion de las fuentes

uso de tecnologias limpias y la renovableg, yala reo[uccmn de la
diversificacién de fuentes primarias dependencia de los hidrocarburos

el e =

Fuente: SENER
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| e go . e
Si bien ambos Fondos comparten objetivo, cada uno apoya su

cumplimiento por vias distintas
Ello implica que tanto su relacion con el sector privado como su estrategia y
operativa han de adecuarse a su propia naturaleza

Inversiéon en

Inversion en |+D

despliegue
US$/MWh /<(/@ US$/MWh ,((/&
200 /\ 4 200 ’><p4
Precio medio |75 175 Precio medio |7
175 — LCOE sin I+D — LCOE sin I+D “
150 — LCOE con I+D 150 ~
125 A Entrada sector 125 -~ ntrada sector
privado sin I+D privado
100 1 Entrada secto? 100 - Beneficios a C.P
75 Tprivado con I1+D 75 A
50 50 o
25 25 ~
0 0
Capacidad Capacidad
instalada instalada

La inversion en proyectos mejora las
tecnologias, reduciendo los costos y

Con lainversién en 1+D energético se
consigue reducir la capacidad instalada

haciendo rentable la inversion del sector
privado

necesaria para la entrada del sector
privado

pwcC Fuente :Analisis PwC, Innovation and climate policy (David Popp) 4
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Tipologia i ’\A

En lo referente a la inversion en I+D energético, hasta que la tecnologia

no es suficientemente madura el sector privado no suele invertir...

El sector privado busca el beneficio econémico en el corto plazo, por lo que, en
mercados no maduros, en un primer momento la inversion debe impulsarse a
través de fondos publicos

LCOE en funcion de capacidad instaladay lainversion

en |+D
US$/MWh ’<o O Los fondos publicos tienen una vision a largo
200 &,\%/\ plazo y consideran una serie de beneficios
Entran inversiones | 45 adicionales a los valorados por el sector privado:
175 ~ privadas social, salud, medioambiente, industria
nacional,...
150 -
125 - Entrada sector
privado sin +D O Con el fin de asegurar el cumplimiento de los
100 - objetivos en materia de mitigacion de CO2 y
N\ energia limpia es necesario que fondos publicos
75 - privado con I+D inviertan en las primeras etapas de desarrollo
50 -
25 - O Através de la inversion en I+D durante las
primeras etapas, se consigue un efecto spill-over,
0 MW impulsando nuevos proyectos de investigacion
sobre la base del conocimiento ya generado
Precio medio — LCOE sin I+D — LCOE con I+D

Fuente :Analisis PwC,Innovation and climate policy (David Popp)
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... por ello el papel de los FVN se hace clave en esta etapa de

desarrollo
Los Fondos con este objetivo no suelen invertir en el financiamiento de la

produccion ni infraestructuras

Cadena de valor del desarrollo tecnoldgico y fases en las que el Fondo se enfoca

Eficiencia energética
Industria Edificios Transporte Otras

@O O

|\ Impactos || Indicadores |

Ahorro
energia

Energias renovables

Eo6lica Geotermia Biomasa. Hidro. Solar Otras

Do

e

Ciencia basica

Es la investigacion que se da con el fin de adquirir nuevos conocimientos, a través de los que se busca un
objetivo practico concreto

Investigacion

aplicada

Desarrollo Trabajo que se realiza sobre conocimientos existentes con el fin de ganar experiencia, para asi producir
tecnolégico nuevos materiales, instalar nuevo procesos o mejorar los productos ya existentes o procesos ya instalados
Disefiar, construir y operar un prototipo de la tecnologia con el fin de proveer a los posibles interesados de

Asimilacion
informacién técnica, financiera y ambiental

tecnolégica

Transferencia
tecnolégica

Estimacién
del potencial

Implantacion
tecnologias

e L W

Fuente: PwC
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Tipologia D Q

No existe una estructura unica de receptores de Fondos,

adecuandose su idoneidad a las caracteristicas de cada pais,...
En funcion del nivel de desarrollo de los centros de investigacion y
universidades la participacion del sector privado podra variar

Asignacion de fondos publicos de I+D segun receptor (ejecutor del proyecto)
Porcentaje (%)
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Fuente: OCDE; PwC
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| 1+D Q

... i la participacion de los FVN ha de ser estatica en el tiempo

Si bien el impulso primero debe de ser realizado por el sector publico, su
estrategia debe de incluir que, a medida que se desarrollan capacidades e
industria, el sector privado tome el liderazgo

Participacion publica vs. privada (%) en 1+D en Corea del Sur
Porcentaje (%) 1960-2010

| Tipologia

81% 75% 76%

29% 36%

1960 1970 1980 1990 2000 2010
I Gobierno [ ] Privado

Fuente: Evolution of Republic of Korea’'s R&D system in a global economy, Analisis PwC
PwC
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| [J e p (4 Vd
En el caso de la inversion en el despliegue de tecnologia, el apoyo
de fondos publicos contribuye a detonar su desarrollo y diseminar

el conocimiento social de sus beneficios,...
La vinculacion del sector privado es mas directa con este tipo de Fondos ya
que el “time to market” de las tecnologias es mas cercano

LCOE en funcién de capacidad instalada

US$/MWh
175 - R
O “ O Implantando politicas para conseguir la reduccién de
150 _Soqiots privados emisiones de CO,, con el fin de hacer mas
1 ‘ invierten en o , . .
capacidad instalada competitivas las energias limpias
125 A
100 A Beneficio a
C:P
75 A : . .
O Otorgar subvenciones a los entes privados y familias
50 4 para que utilicen fuentes renovables o equipos
eficientes, con el fin de cubrir reducir los costos de
25 J inversion
0 MW
Precio medio — LCOE sin I+D

Fuente :Analisis PwC,Innovation and climate policy (David Popp)
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... por ello estos Fondos centran sus esfuerzos en las ultimas fases

de la cadena de valor del desarrollo tecnoloégico
Estos Fondos pueden incluir apoyos directos a través de subsidios o
cofinanciacion a proyectos del sector privado

Cadena de valor del desarrollo tecnoldgico y fases en las que el Fondo se enfoca

Ahorro
energia

Eficiencia energética
Industria Edificios Transporte Otras

@O O

Energias renovables
Eo6lica Geotermia Biomasa. Hidro. Solar Otras

Do

Ciencia basica

Investigacién
aplicada

Desarrollo
tecnoldgico

Asimilacion
tecnoldgica

Transferencia
tecnolégica

Estimacion del
potencial

Para poder impulsar el sector renovable, las empresas necesitan saber el potencial competitivo de México

Implantacion Inversion en la implantacion de las tecnologias en el pais y en el desarrollo de los proyectos de eficiencia
tecnologias energética

Fuente: Analisis PwC, IEA
PwC 10

© 2013 PricewaterhouseCoopers Asesores de Negocios, S.L. Todos los derechos reservados.



Impactos

Para maximizar el valor de la participacion privada en los FVN es
Jundamental que tanto los objetivos energéticos como la regulacion

del sector estén alineados con los mismos,...

Ello contribuira no solo a la instalacion de la capacidad de energia limpia
en las metas nacionales sino ha desarrollar una industrial local, que a su
vez tomara el liderato en la inversion en I+D

Las cifras internacionales muestran que existe una

Fuente: Analisis PwC
PwC

== Exportaciones totales (eje izquierdo)

- MW instalados acumulados (eje derecho)
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correlacion significativa entre los MW edlicos
S .. instalados y la exportacion de componentes
j I Objetivos & %,:/I"
regulacion "= MUS$ MW
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Tipologia Impactos ] Indicadores

Objetivos

... ello permitira no sélo cumplir con los objetivos sino incrementar
a su vez el impacto economico del sector de la sustentabilidad en la

economia nacional

Tanto el desarrollo de I+D como el impulso al despliegue de proyectos contribuye a
generar una industria nacional

Las Participacion de contenido nacional por el
desarrollo de hasta 20,000 MW a 2020

I+D Nacional 65.7%

Impulso al desarrollo 33.0%

Vision a largo plazo

Situacioén actual Con Industria
Nacional

Impacto en PIB (MUS$) ) 14.000 < 24.600

Fuente: Analisis PwC
PwC
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Por otra parte, para garantizar la asignacion eficiente de los
Fondos y el cumplimento de los objetivos, es clave establecer un
sistema de seleccion y seguimiento de los mismo

Un modelo integral puede incluir el analisis de variables tanto de tipo
estratégico como operativo

Evaluacion integral

Mejor

- Mejor 5
puntuacion O puntuacion A{\jO
_ @ Gestion eficaz -" o
Estrategia \ Estrategia \
2 O ) 2 O )
peor 1 \ j . Peor ]l- \ j .
puntuacion ' 1 2 3 4 » 5 puntuacion * 1 2 3 4 » 5
Peor Tactica Mejor Peor Tactica Mejor
puntuacion puntuacion puntuacion puntuacion
Fuente: Analisis PwC
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| ‘ Estrategia

. Objetivos |  Tipologia Impactos Indicadores I_.

I [ ° [ [ 4 g
Para medir la idoneidad de la estrategia se evalitan una serie de
criterios como la madurez de las tecnologias, los recursos del pais,
entre otros

Peor Proyecto més exitoso segun indicador

puntuacion

Proyectos

Alianzas publico-

Idoneidad de la Fase de Desarrollo de Estrategia Sinergias con

tecnologia inversion capacidades Nacional fondos Intern. IVELES

Puntuacion Puntuacion Puntuacion Puntuacién Puntuacion Puntuacion

* o2 L"foo‘

Proyectos Proyectos g Proyectps " Proyectps g Proyectos " Proyectos

it (@ r @ e 1t (@

a >

Fuente: Analisis PwC
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Operativa I
—

~ Objetivos || Tipologia || Impactos Indicadores

I ° [ I d I i
Para valorar la operatividad se evalitan criterios como el proceso de
seleccion o la medicion de impactos

Proyecto més exitoso segun indicador

Proyectos

v v v v

solicitud
Puntuacion Puntuacion Puntuacion Puntuacion
1 . 1 AP. 1 T . 14 .
e .. ° ® |
0 ® Q 0 ® 0 |® . 0| @

Proyectos Proyectos " Proyectps g Proyectos

v

Fuente: Analisis PwC
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Indicadores

| , . . .
Dentro de cada categoria se analizan una serie de variables, cuyo
cumplimento contribuye a garantizar el uso eficiente de los FNV

Sigue la estrategia del fondo \ Entrega informe financiero
= Definicidn de criterios g Entrega informe técnico
= [ ) o
'S Definicién de plazos = Evaluacion continua
nds | © | E
%) Definicién del seguimiento ¥ o Evaluacion del comité técnico
R ()
Difusién de la convocatoria | Fluidez de la comunicacion
L |
...Valoracion total ...Valoracion total
. oy . . Pe . ! H 1A H
Viabilidad financieray técnica \ Medicion de impactos
& ‘ socioecondémicos
\ ) c Impacto relevante b 0 Medicion de impactos
O |3 = S medioambientales
O Impacto medible S . L
Q @ P ! i Cumplimiento de objetivos
[0 o : (g WD £
AQ n Experiencia previa W = Difusion de conocimiento
Mas de un evaluador | Efecto “spillover”
L
...Valoracioén total
. 2>Cumple con el requisito O ->Cumple parcialmente con el requisito ->No cumple con el requisito

Fuente: Analisis PwC
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