gemalto”

México, Distrito Federal a 25 de marzo de 2013,

INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL

Servicio Integral para la Produccién y Entrega de la Credencial para Votar bajo el esquema de
Servicios Extcrnos
Numero de proveedor: 4833

Ref. Licitacién Publica Internacional Abierta No. LP-IFE-009/2013 (en lo sucesivo la “Licitacién®)

A quien corresponda,

El que suscribe, Perfecto Rodrigo Serna Trevifio, mexicano, mayor de cdad, y actuando en mi calidad de
apoderado de la empresa Gemalto México, S.A. de C.V. (en adelante “Gemalto™), una sociedad anénima
de capital variable debidamente constituida conforme a las leyes de los Estados Unidos Mexicanos, segin
consta en Escritura Pablica No. 16,058 de fecha 3 de junio de 1996, otorgada ante 1a fe de la Lic. Ana
Patricia Bandala Tolentino, titular de la Notaria Pablica No. 195 del Distrito Federal, cuyo primer
testimenio se cncuentra debidamente insecrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciundad de
México, Distrito Federal bajo el folio mercantil mimero 210667 de fecha 21 de junio de 1996, por medio
de la presente manifiesto a usicd nucstro agradecimiento por sus atenciones, v hago de su conocimiento
que no cntregaremos oferta alguna relativa a la Licitacién.

Sin més, quede de usted para cualquier aclaracién cn relacién con el presente escrito.
Atentamente,

Gemalio México, S.A. de CV,

Por: Perfecto Rodrigo Scrna Trevifio
Cargo: Apoderado
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www.delarue com
DLR/ADS/DL/RFI/20032013/001 Méxicoe D.F., a miéreoles 20 de marzo de 2013

Dr. Victor Manuel Guerra Ortiz )
Director Ejecutivo del Registro Federal de Eléctores

PRESENTE

Convocatoria a la licitacion pablica internacional abierta No. LP-IFE-009/2013

Estimado Dr. Guerra:

Antes que nada le saludo cordialmente y nos permitimos agradecer al Instituto Federal Electoral fa
oportunidad de participar en la licitacién arriba mencionada. Como es de su conocimiento, De La
Rue ha trabajado de manera colaborativa con el instituio en el desarroilo y enriquecimiento de la
solucion para la Credencial para Votar desde julio de 2011 mediante las investigaciones de

mercado realizadas. Adicionalmente, siempre hemos tenidoe el agrado de participar activamente y

de manera constructiva durante el proceso de aclaraciones, con el objetivo de entregar al Instituto
una propuesta para una solucién que no solo cumpla at 100% con los requerimientos del Instituto
sino que también le brinde una solucién de nivel mundial y que rebase sus oxpectativas
operacionales.

Por otfra parte, hemos realizado avances significativos en materia de {a solucién técnica en funcion
a los requerimientos def Instituto; mismos que esiamas segurss serian de afto interés y beneficio
para el Instituto {(gj. Mejoras en [a solucion de impresion de datos variables en invisible fiucrescente
{(UV) en alta definicidn). También hemos prosperado de manera importante en establecer una
infraestructura local para brindar un mantenimiento y soporte técnico especificamente para este
proyecto. En resumen, hubiéramos podido estar en posicién de entregar una propuesta técnica
excelente ef 25 de marzo, como establece en proceso de ia licitacién en mencion.

Sin embargo, lamentamos de sobremanera comunicar & usted el hecho de tener que fomar la
decision de no participar en esta licitacién en particular. Como es de su conocimiento, y como
esperamos haberlo demostrado, De La Rue es una empresa con una reputacion internacional de
integridad; es por esta razdn que nos sentimos en la obligacion de comunicar a Uds., que creemos
que: i) dificimente se podrén cumplir ¢on jos tiempos de implantacion establecidos en la
convocatoria y que, por lo tanto, i) el riesge de incurrir a las sanciones contractuales establecidas
en la convocatoria, las cuales son prohibitivamente punitivas, representa un riesgo extremamente
real. Creemos que la fecha deseada de comienzo de operaciones para el 1 de Octubre
simplemente no permite a los licitantes el tiempo suficienie para eniregar una solucion
completamente integrada y probada, y que cumpla con los requerimientos del Instituto
establecidos en el anexo técnico.
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Tratandose de una empresa plblica, que cotiza en bolsa, De La Rue no podria participar en un
contrato bajo estas dos condiciones. Nos permitimos sefialar, de la manera mas respetuosa, que,
+6on nuestro entendimiento y analisis detallado del proyecto, juzgamos que otros licitantes tampoco
podrén implantar el proyecte en los tiempos establecidos y por lo tanto sugerimos que el Instituto
tenga mucha precaucion al evaluar las propuestas de licitantes gue indican que s/ pueden entregar
una solucién que cumpla al 100% dentro de los tiempos sefialados. Nuestro consejo seria que el
Instituto reafice las evaluaciones pertinenies para evitar una situacion en gque no esté en
condiciones de poder emitir credenciales para votar el 1 de octubre, los cual estamos conscientes
causaria problemas importantes para el Instituto (una posible excepcién de esta afirmacion es para
el proveedor actual que presta los servicios al Instituto, ya que varios de los requerimientos del
anexo técnico estan basadas en la solucion actual y por lo tanto, inevitablemente, el perfil de riesgo
para ese proveedor podria ser mucho menor).

Quisiéramos reiterar que De La Rue sigue comprometido con el Instituto y con este proyecto, v le
aseguramos que serta de nuestro interés seguir contribuyendo en el proceso; sin embargo,

~ considerando la situacion antes descrita, nos serfa imposible participar a no ser que los tiempos de

implantacion se revisaran para permitir un [apso de alrededor de 9 meses, tiempo que en nuestra
opinién, resuliaria ser mas realista (por supuesto, en el entendido que esto requerird una
reprogramacion en todo el proceso). No obstante, creemos sinceramente gue esto, no sclamente
permitiria a De La Rue participar en esta licitacion, sino también brindaria al Instituto la posibilidad
de contar con un compromiso responsable y |2 oportunidad a los demas licitantes de mejorar sus
propuestas, brindando una solucioén probada, estable, de mas bajo riesgo y a menor costo.

Nos permitimos anexar un plan mostrando los tiempos necesarios para la responsable
implantacién de este proyecto.

Esperamos que la razones por las cuales nos permitimos someter esta carta para su consideracién
sean bien recibidas y comprendidas y por favor no dude en contactarnos si desea revisar el tema
con mas detalles.

Sin mas por el momento y agradeciendo como siempre sus finas atenciones, le sajuda,

Muy atentamente,

. Hafael Arozarena
La Rue México, S.A. de C.V.

c.c Lie. Alafandro Sosa Durdn — Director de Productos y Servicios Eleclorales
Lic. Claudia Edith Sudrez Ofeda — Subdirectora de Adguisiciones de la Direccidn Ejeculiva de Administracién

Anexos:
1. Plan de Proyecto Implartacién del Proyecte CPV
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