
Los Pactos de IntegridadLos Pactos de Integridad

Una herramienta que 
busca limpieza en 
contrataciones de 

interés público



• Oficialmente creada en 1998 

• Capítulo Nacional de Transparencia Internacional y 
Aliada Estratégica del Ethics Resource Center.



.

ESTRATEGIAS 
 

     OBJETIVOS 

 
FORMACIÓN Y CAMBIO  

CULTURAL VOLUNTARIO 

 
CONVOCATORIA Y MOVILIZACIÓN 

DE ACTORES CONTRA LA 
CORRUPCIÓN 

 
GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO Y 

COMUNICACIÓNES 

 
 
 

CONSTRUCCIÓN DE  
UNA CULTURA ETICA  

DE LO PÚBLICO 

 
• Programa de Contratación Pública 

Transparente: 
- PACTOS DE   
   INTEGRIDAD. 

                  -  Islas de Integridad. 
• Programa de Fortalecimiento al Buen 

Gobierno en Entidades Territoriales. 

 
 
• Contrataciones Públicas 

Transparentes en América 
Latina/ TILAC. 

 
 
• Observatorio Ciudadano al 

Sistema Nacional de Integridad. 

 
 
 

FORTALECIMIENTO DE  
LA CIUDADANÍA Y DEL 
 CONTROL CIUDADANO 

 
 
• Mujeres Líderes y Buen Gobierno. 

 
• Pasantías. 

- Internacionales 
- Nacionales 
 

• Educación en valores para jóvenes. 

 
• Municipios Cuidadosos de los 

Recursos Públicos. 
 

• Cacería de Elefantes Blancos. 
 

• Ampliación y Cualificación del 
Control Social y Fortalecimiento 
de la Red Por la Integridad, la 
Transparencia y la Probidad. 

 
• Seguimiento al proceso 

electoral votebien.com 
 

• Centro de Documentación 
Virtual-CORIS. 

 
• Programa de Comunicaciones:  

- Corporativas 
- De formación 
- De divulgación 

 
 

CONSTRUCCIÓN DE  
ETICA CORPORATIVA Y 

RESPONSABILIDAD SOCIAL  
DE LAS ORGANIZACIONES 

 
• Programas Integrales de Etica: 

- Pymes 
- Gran Empresa 
- ONG´s 
 

• Cátedra Transparencia Por Colombia. 

 
 
• Participación en la Red 

Iberoamericana de Etica 
Empresarial y de  las 
Organizaciones. 

 

 
 
• Programa Medición sobre ética 

en pruebas de Estado  ICFES. 

Matriz de PlaneaciónMatriz de PlaneaciónMatriz de Planeación



• Acuerdos voluntarios, suscritos entre todos los actores 

que intervienen directamente en un proceso de 

contratación, para promover la transparencia, la equidad 

y la sostenibilidad

• Invitación a un cambio cultural voluntario para aceptar 

sistemas reguladores comunes, ligados a gratificaciones y 

castigos por encima de los establecidos en el  marco legal

Definición de Pacto de Definición de Pacto de 
IntegridadIntegridad



Elementos Mínimos del Elementos Mínimos del 
PactoPacto

• Que explicite las conductas que se pactan.

• Que incluya sanciones/castigos definidos.

• Que señale quién será el árbitro que decide sobre si hubo o 
no una violación del Pacto.



• Acompañamiento directo a entidades públicas. 

• Para contrataciones específicas.

• Proyectos de gran importancia para el país o la Entidad 
Territorial.

• Involucrar un volumen significativo de recursos públicos.

Criterios de Selección deCriterios de Selección de
ProcesosProcesos



• Inicio en Mayo de 1999 hasta la fecha

• Sectores del Estado en los que se ha trabajado: 

Salud / Infraestructura / Educación / Hacienda

Energía / Vivienda / Comunicaciones / Transporte

• Niveles de la administración pública:

Gobierno Nacional / Gobernaciones /Municipios

La Experiencia en ColombiaLa Experiencia en Colombia



Luego de más de 3 años:

• Procesos de Contratación de Recursos Públicos 

Acompañados: 6060

• Pactos de Integridad Suscritos: 2727

• Compañías Nacionales Compromentidas: 197197

• Compañías Internacionales Compromentidas: 4545

• Recursos Públicos Protegidos: US$2.500 millonesUS$2.500 millones

La Experiencia en cifrasLa Experiencia en cifras



• Discusión Ética en la Contratación Pública

• Calidad de la estructuración de proyectos, licitaciones 
y en contratos 

• Metodología de “Mapas de Riesgos” y sus blindajes

• Discusión Pública de las Reglas de Juego de la 
Licitación y del Contrato 

• Rendición de Cuentas 

Principales logrosPrincipales logros



Nuestro Logro Agregado:

ContribuciContribucióón al Cambio Cultural n al Cambio Cultural 
Voluntario y la GeneraciVoluntario y la Generacióón de Confianzan de Confianza



• Tensión entre 
transparencia y  eficiencia.

• Ética vs. Ley

• Inhibición de proponentes 
a realizar denuncias. 

• Voluntad Política Real

• Busqueda de un “sello de 
garantía de integridad”

Dificultades IdentificadasDificultades Identificadas



Resistencia en la cultura institucional a:

• La intervención de actores externos

• Metodologías nuevas

Conflictos derivados de las peleas de poder

Dificultades IdentificadasDificultades Identificadas



• Sistematizar y transferir la metodología para su 
masificación, de tal manera que tenga impacto estructural.

• Desarrollar otros mecanismos para monitorear  la 
ejecución.

• Generar confianza en la ciudadanía. 

Retos Hacia el FuturoRetos Hacia el Futuro


