CRITERIOS DE SELECCION

Para ser elegibles:

® Los municipios deberédn presentar de-
bilidades en sus capacidades técnicas,
operativas, organizacionales y de ges-
tién. Tendrén preferencia los que se lo-
calicen dentro de las microrregiones.

e Se dard preferencia a los municipios
que aporten recursos complementarios
a los federales y estatales, que podréan
ser hasta 2% del Fondo de Infraestruc-
tura Social Municipal que establece la
Ley de Coordinacién Fiscal, con objeto
de establecer un Programa de Desarro-
llo Institucional Municipal.

e L 0s gobiernos estatales que mediante
programas o proyectos especificos bus-
quen los mismos objetivos de fortale-
cimiento institucional municipal y com-
plementen con sus recursos en la
misma proporcién que los federales.

FIRMA DE UN ACUERDO

DE COORDINACION

® Debe suscribirse un acuerdo de coordinacién en-
tre el Coplade o dependencia designada en el es-
tado, Indesol, la delegacién de la Sedesol y, en su
caso, los municipios.

e El acuerdo de coordinacion contiene las bases ba-
jo las que debera operar el programa, asi como las
aportaciones federal, estatal y, en su caso, munici-
pal convenidas.
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ASIGNACION PRESUPUESTAL

AL PROGRAMA

El Subcomité de Desarrollo Institucional Municipal
del Coplade u organismo que designe el gobierno
estatal acuerda la asignacién presupuestal en cada
estado.

PROMOCION Y DIFUSION
Responsables:

Indesol, delegacién de la Sedesol
y gobierno estatal.
Informacidn:

o Criterios de seleccion.

e Actividades que se realizaran.
© Resultados.

Para la promocion del programa, en los
primeros dos meses posteriores a la pu-
blicacién de las reglas de operacion, el
gobierno estatal y la delegacion de la
Sedesol deben instalar o promover una
reunién del Subcomité de Desarrollo Ins-
titucional Municipal del Coplade u orga-
nismo que designe el gobierno estatal
para la operacion del programa.

SOLICITUD DE APOYO .

Y PROPUESTAS DE INVERSION

Las solicitudes de apoyo y propuestas de inversion,
elaboradas por el Coplade u organismo que designe
el gobierno estatal, el municipio o la instancia encar-
gada son enviadas a la delegacién de la Sedesol. Po-
drén presentar o no mezcla de recursos.
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DICTAMINACION Y VALIDACION

DE SOLICITUDES Y PROPUESTAS

El Indesol valida y, en su caso, autoriza las propues-

tas de inversién con base en tres criterios:

e Que haya continuidad de acciones respecto a
afios anteriores.

e Que se incluyan los componentes basicos (técni-
cos, humanos y materiales) para el desarrollo de
capacidades de los municipios.

e Que se promueva la concurrencia de los tres 6r-
denes de gobierno.

En materia de ejercicio y comprobacién del gasto, el

Coplade u organismo que designe el gobierno es-

tatal valida la propuesta y la envfa a la delegacién de

la Sedesol para su aprobacion.

INDESOL—PROGRAMA DE CAPACITACION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
(PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA GESTION SOCIAL MUNICIPAL)
Busca incrementar la profesionalizacidn y las capacidades administrativas y de gestin social de las autoridades y servidores pablicos municipales en materia de desarrollo social, mediante proyectos de desarrollo institucional municipal.

REALIZACION

DEL PROYECTO

e E| gobierno del estado aper-
tura una cuenta de cheques
productiva y mancomunada
(delegacion de la Sedesol,
gobierno estatal y, en su caso,
los municipios).

e El Indesol radica los recursos.

e Con base en el acuerdo de
coordinacién establecido, la
delegacion de la Sedesol, el
Coplade u organismo que de-
signe el gobierno estatal y, en
su caso, los municipios son
responsables de la liberacion
de recursos.

e La aplicacion de los recursos
puede realizarse por contrato
o por administracion directa.

© Todos los recursos otorgados
deben ser ejercidos a més tar-
dar el dltimo dfa del afio fiscal
corriente.
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BENEFICIOS

Servicios y recursos econémicos

Se apoya a proyectos especificos enmarcados

en los siguientes puntos:

e Servicios técnicos especializados de investi-
gacién, estudios, encuestas, asesorfa, asis-
tencia técnica, cooperacién internacional y de
organismos bilaterales y multilaterales que se
convenga con otros paises y consultoria en
materia de desarrollo institucional municipal.
Monto: un minimo de $120,000.

Fortalecimiento, mantenimiento, operacién y
expansion de la Red Nacional de Teleaulas
para la profesionalizacién de servidores publi-
cos en los tres érdenes de gobierno para el
desarrollo social y la superacién de pobreza.
Monto: $2,980,000 para fortalecimiento,
mantenimiento, operacion y expansion de la
Red Nacional de Teleaulas. Para pago de ser-
vicios técnicos especializados de facilitadores
de teleaulas: $800,000. La distribucion estatal
dependerd de las teleaulas en operacion.

Capacitacion y desarrollo de servidores publi-
cos en los tres 6rdenes de gobierno para la
profesionalizacion y fortalecimiento de la ges-
tién social municipal.

Monto: un minimo de $120,000.

Sistematizacién de experiencias exitosas de
modernizacion institucional para que puedan
reproducirse o que detonen proyectos de de-
sarrollo social que consideren la participacién
de diversos actores de la sociedad civil en los
municipios, particularmente los que se coordi-
nen o asocien entre si para la prestacion de
servicios publicos o ejercicio de funciones.
Monto: $3,000,000.

El monto federal asignado por estado en ningtn
caso serd mayor a $1,000,000.
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DESCRIPCION

Este programa impulsa la alianza entre gobierno y

sociedad civil mediante la corresponsabilidad, el res-

peto, la autonomia y la confianza, en beneficio de
los grupos de poblacién més pobres y vulnerables.

Apoya con recursos publicos proyectos de alto im-

pacto en el dambito del desarrollo social, por medio

de organizaciones de la sociedad civil (0SC) e insti-
tuciones legalmente constituidas, sin fines de lucro

y que no realizan proselitismo politico o religioso.
Los recursos financieros proporcionados para la

realizacion de los proyectos complementan los re-

cursos financieros, materiales y humanos que las
propias organizaciones aportan; de ahf la idea de
coinversiony el sentido de corresponsabilidad.

Los proyectos deben basarse en alguna de las
siguientes vertientes:

e Econémica: actividades que promuevan em-
pleos, produccién y comercializacion o que ge-
neren otro tipo de beneficios econémicos para
fortalecer el patrimonio de los beneficiarios.

e Social: asistencia para el desarrollo humano y
comunitario que contribuya a la creacién de
capital social y a la promocién y defensa de los
derechos humanos, sociales, econémicos y
culturales.

e De capacitacién: acciones que generen o
fortalezcan habilidades, conocimientos y valo-
res de participacion ciudadana que contribu-
yan al crecimiento de capacidades personales
y comunitarias de los beneficiarios.

e De fortalecimiento institucional: dirigidos a
mejorar las capacidades de servicio de los par-
ticipantes y la articulacién entre diversos ac-
tores sociales, para generar sinergias y mayor
impacto social, asi como a fortalecer el Progra-
ma de Coinversién Social.

Este programa opera con base en las siguientes

modalidades:

-
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Promocioén general

e Proyectos de asistencia, promocién y desarro-
llo social que generen oportunidades e impul-
sen capacidades en la poblacidn objetivo de
este programa.

e Los proyectos deben ser aplicables en cual-
quier municipio y con cobertura local, regional
0 nacional.
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e Se consideran proyectos en las vertientes econémica, social y de forta-
lecimiento institucional. Adicionalmente, en las delegaciones estatales
de la Sedesol se incluye la vertiente de capacitacion.

e Los proyectos se presentan en la delegacion del estado en que se rea-
licen, y en el Indesol si corresponden al Distrito Federal.

e | a operacion del programa esté a cargo del Indesol en el Distrito Fede-
ral, y de las delegaciones de la Sedesol en los estados.

Promocion especifica

e Proyectos de alto impacto social que representen un modelo probado
que ofrezca alternativas eficaces de solucion a las demandas de los
grupos sociales. Asimismo deben ser integrales y considerar la partici-
pacion de diversos actores sociales.

e | os proyectos deben ser aplicables en varios municipios y, preferente-
mente, en dos o mds estados.

e Se incluyen proyectos en las vertientes econémica y social.

e | os proyectos deben presentarse en el Indesol.

e La operacion de esta modalidad estd a cargo del Indesol, que puede
consultar con las delegaciones estatales de la Sedesol y con autori-
dades locales la pertinencia y oportunidad de las propuestas presen-
tadas por las organizaciones.

Promocion focalizada

e Proyectos que impacten de manera efectiva y coordinada en municipios
localizados dentro de las microrregiones, mediante modelos de partici-
pacion de diversos actores sociales. Se dirige también a proyectos en que
las 0SC o instituciones coordinan esfuerzos con algunos de los progra-
mas de superacion de la pobreza de la Sedesol, en las zonas donde és-
tos operan.

e E| Indesol participa, de manera enunciativa, mas no limitativa, en coor-
dinacién con otros actores gubernamentales, 0SC, fundaciones nacio-
nales o internacionales de cooperacion y desarrollo, y la iniciativa priva-
da, con el propésito de coadyuvar a la superacion de la pobreza en
estas microrregiones.



e | os proyectos deben ser aplicables en munici-
pios de las microrregiones. La lista de dichos
municipios puede consultarse en la pagina
electrénica de la Sedesol. Pueden considerarse
proyectos localizados en zonas urbanas de po-
breza extrema determinadas por la Sedesol.

e Se incluyen proyectos en las vertientes eco-
némica y social.

e | os proyectos deben presentarse en el Indesol.

e La operacion de esta modalidad estd a cargo
del Indesol, que puede consultar con las de-
legaciones estatales de la Sedesol, asf como
con autoridades locales, la pertinencia y opor-
tunidad de las propuestas presentadas por las
organizaciones.

La aportacién gubernamental se integra con re-
cursos federales por medio del Indesol y recursos
estatales acordados con la Sedesol. No obstante
puede complementarse con otros fondos de go-
biernos estatales, municipales o de organismos na-
cionales, internacionales o multilaterales de coo-
peracion y desarrollo. Los montos del apoyo son:

Promocion general
El monto méximo de aportacion gubernamental
por proyecto es de $175,000 (ciento setenta y cin-
co mil pesos). Cuando los proyectos se realizan en
municipios localizados en las microrregiones, el
monto de aportacion gubernamental puede ser de
hasta $250,000 (doscientos cincuenta mil pesos).
Los recursos aplicados con base en esta mo-
dalidad en los estados no podran exceder 50%
del total de recursos del programa.

Promocion especifica
El monto maximo de aportacién federal por pro-
yecto es de $500,000 (quinientos mil pesos).

Promocion focalizada
El monto méximo de aportacion federal por pro-
yecto es de $1,000,000 (un millén de pesos).

OBJETIVO

Impulsar el desarrollo integral de grupos en si-
tuacién de pobreza, vulnerabilidad social o am-
bas, que requieren respaldo para enfrentar de

e aael

mejor manera los retos y alcanzar niveles de vida
dignos, mediante el apoyo corresponsable a pro-
yectos de alto impacto social efectuados por los
participantes.

POBLACION OBIJETIVO
Grupos o comunidades en condiciones de pobre-
za, vulnerabilidad social o ambas, con caracte-
risticas especificas de limitacion o marginacion,
localizados preferentemente en alguna de las mi-
crorregiones y en otras zonas prioritarias defini-
das por la Sedesol.
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REQUISITOS

Pueden participar 0SC e instituciones que cum-

plan los siguientes requisitos:

e Estar legalmente constituidas —su figura juridi-
ca debe cumplir la normatividad del programa—,
sin fines de lucro como actividad primordial ni
actividades de proselitismo hacia partido politi-
co, sindicato o religién alguno.

e Tener capacidad de emitir recibos fiscales.

e Tener como objeto social la realizacién de ac-
tividades de desarrollo comunitario, educacién
civica, asistencia social, servicios educativos,
desarrollo sustentable, mejoramiento ambien-
tal, atencién a la salud, promocién de derechos
humanos e investigacion para el desarrollo so-
cial, entre otras similares.

e Presentar proyectos viables destinados a gene-

rar oportunidades y desarrollar capacidades en

beneficio de los grupos o comunidades en con-
diciones de pobreza extrema, vulnerabilidad so-
cial 0 ambas.

Presentar completa la documentacién necesa-

ria, que se especificard en la convocatoria res-

pectiva. Los proyectos no aprobados para una
modalidad no podran presentarse para otra en
el presente afio.

Quedan excluidas de participar aquellas 0SC e

instituciones que:

e Tengan entre sus directivos, representantes o
beneficiarios a funcionarios publicos con nivel
de mando medio y superior del Poder Ejecutivo
en cualesquiera de los tres 6rdenes de gobier-
no, asi como a legisladores locales o federales.

Los proyectos que se propongan para ser finan-
ciados mediante el Programa de Coinversién So-
cial deberan:

e Tener como objetivo reducir la pobreza extre-
ma, generar igualdad de oportunidades para
grupos mas pobres y vulnerables, apoyar el
desarrollo de capacidades de personas en po-

breza, y fortalecer el tejido social por medio de
la participacion y el desarrollo comunitario.

e Definir el impacto social que se pretende al-

canzar en el corto y mediano plazos.

Acreditar la participacion directa y correspon-

sable de los beneficiarios.

¢ Plantear congruencia entre el objetivo, las me-
tas, las acciones y el uso de los recursos.

e (Garantizar la aportacion —coinversién— de las
0SC o de la institucién participante.

e Adjuntar padrén de beneficiarios directos, el
cual deberé contener los nombres y, en lo posi-
ble, la Clave Unica de Registro Poblacional (CURP)
0, en su caso, el Registro Federal de Contri-
buyentes (RFC) de los beneficiarios.

e Presentar proyectos cuyas acciones estimulen
la participacion equitativa de las mujeres y eviten
cualquier forma de discriminacién o exclusion.

e Explicar claramente el programa de trabajo.

Presentar un presupuesto preciso del proyecto.

e Explicar como se garantizara la continuidad del

impacto del proyecto en el tiempo.

Elaborar metas claras y cuantificables, asi co-

mo indicadores de resultados y de impacto.

e Definir el impacto ambiental y de sustentabili-
dad del proyecto.

e Indicar beneficiarios directos.
Pueden aprobarse proyectos anteriormente apo-
yados por el programa, cuando las delegacio-
nes estatales de la Sedesol y, en su caso, el In-
desol, los evalten de manera favorable. Dichos
proyectos también deben ser aprobados por las
comisiones dictaminadoras respectivas.



CRITERIOS DE SELECCION

Para ser elegibles, las 0SC o las instituciones deberan:

e Estar legalmente constituidas, sin fines de proselitismo politico o
religioso ni de lucro como actividad primordial.

® Tener a directivos que no sean representantes o beneficiarios de
funcionarios publicos con nivel de mando medio y superior del
Poder Ejecutivo en cualquier orden de gobierno, ni a legisladores.

® Emitir recibos fiscales.

® Tener como su objeto social la realizacién de actividades de desa-
rrollo comunitario, educacion civica, asistencia social, servicios edu-
cativos, desarrollo sustentable, mejoramiento ambiental, salud, dere-
chos humanos e investigacion para el desarrollo social, entre otros.

® Presentar proyectos viables que generen oportunidades y desa-
rrollen capacidades en beneficio de grupos o comunidades en po-
breza, pobreza extrema o vulnerabilidad social.

® Presentar la documentacion solicitada en la convocatoria respecti-
va (los proyectos no aprobados para una modalidad no podrén ser
presentados para otra en el presente afio).

© Haber cumplido con las obligaciones convenidas en anteriores
participaciones en este programa, y no tener irregularidades ju-
ridicas con la Sedesol.

Para ser elegibles, los proyectos deberan:

® Tener como objetivos: reducir la pobreza extrema, generar igual-
dad de oportunidades para grupos més pobres y vulnerables,
apoyar el desarrollo de capacidades de personas en pobreza y
fortalecer la estructura social por medio de la participacién y el
desarrollo comunitarios.

© Definir el impacto a corto y mediano plazos.

e Acreditar participacién directa y corresponsable de los beneficiarios.

e Tener congruencia entre objetivos, metas, acciones y uso de re-
cursos.

 Definir impacto ambiental y de sustentabilidad del proyecto.

© Garantizar la coinversién de 0SC o instituciones

e Indicar beneficiarios directos.

e Tener participacion equitativa de mujeres, sin discriminacion o
exclusion.

@ ncluir programa de trabajo.

® Presentar presupuesto del proyecto.

® Sefialar como se garantizara la continuidad del impacto del proyecto.

© Elaborar metas claras y cuantificables, e indicadores de resultados
e impacto.

Criterios para establecer prioridades de proyectos:

® Que se localicen dentro de las microrregiones.

e Que presenten un esquema de coinversién.

® Que tengan impacto en dos o més entidades federativas.

© Que estén dirigidos a comunidades o grupos con poblacién indigena.
© Que se coordinen o articulen con uno o mas programas de gobierno.

S

OLICITUD DE APOYO

Responsable: Indesol.
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. Puede ser por invitacion di-

recta del Indesol a las organi-
zaciones de la sociedad civil
en cualquier modalidad del
programa.

Participacion en convocato-
rias que emite el Indesol (dia-
rios e Internet) para cualquie-
ra de las tres modalidades del
programa

Segun la modalidad, los proyec-
tos se presentan en el Indesol
(promocién general, especifica y
focalizada) o en la delegacién de
la Sedesol (promocion general).
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EVALUACION Y
VALIDACION DE
PROYECTOS

El Indesol efectda una revision
inicial de los proyectos y envia
a comisiones dictaminadoras
en los 31 estados del pais
(para promocién general) y en
el Distrito Federal (para pro-
mocién especifica, focalizada
y general) para la evaluacién
de los proyectos. Si existe
aportacion de recursos es-
tatales, el Coplade o instancia
definida por cada gobiemo
participa en el dictamen.

El Indesol valida finalmente
los proyectos en todas las ver-
tientes y modalidades.

Los fallos son inapelables

PROMOCION Y DIFUSION
Responsables: Indesol y la delegacion de la Sedesol.

Informacion: e Criterios. e Actividades que se realizaran. e Resultados.

REALIZACION DEL PROYECTO
 Se firma convenio de concertacion o
semejante con los participantes. En
el Distrito Federal se hace con el In-
desol, y con la delegacién de la
Sedesol en cada estado.
En el convenio se determina el monto
de recursos y la forma de su adjudica-
cién, segun la convocatoria. La entre-
ga de recursos se hace a los repre-
sentantes legales de los participantes
a cambio de recibo. La Sedesol puede
convenir créditos-puente con organis-
mos de cooperaciény desarrollo a so-
licitud de la(s) organizacién(es) par-
ticipante(s).
® | a totalidad de los recursos debe uti-
lizarse a més tardar el Gltimo dia del
afio fiscal en curso.

Responsable de operacién

por modalidad:

® Promocién general: Indesol en el
Distrito Federal y en la delegacién de
la Sedesol en las entidades federati-
vas.

® Promocién especffica: Indesol y con-
sulta enla delegacion de la Sedesol y
autoridades locales.

® Promocién focalizada: Indesol y con-
sulta con la delegacion de la Sedesol
y autoridades locales.

(SE VALIDA?
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NO

INDESOL—PROGRAMA DE COINVERSION SOCIAL
Busca establecer alianzas con organizaciones de la sociedad civil y otras instituciones para reducir la pobreza extrema, generar igualdad
de oportunidades para grupos vulnerables, apoyar el desarrollo de capacidades, y promover la participacion y el desarrollo comunitarios.
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BENEFICIOS

Servicios y recursos econémicos

En cuatro vertientes y tres modalidades

Vertientes:

® Econdmica: promocién de empleos, produccion, comerciali-
zacién u otro tipo de beneficio econdmico

® Social: asistencia, promocién humana y desarrollo comuni-
tario para la formacién de capital social y para la promocién
y defensa de derechos humanos, sociales, econdmicos y
culturales.

® Capacitacién: generacién o fortalecimiento de habilidades,
conocimientos y valores de participacién ciudadana

© Fortalecimiento institucional: mejoramiento de capacidades
de servicio, articulacién entre actores sociales, y para forta-
lecimiento del programa

Modalidades:

® Promocién general: proyectos que generen oportunidades e
impulsen capacidades. Aplicables en cualquier municipio y
pueden tener cobertura local, regional o nacional. Para todas
las vertientes.

© Promocion especifica: proyectos con alto impacto social con
un modelo probado, integrales y con la participacion de di-
versos actores sociales. Aplicables en varios municipios y
preferentemente en dos 0 mas entidades federativas. Para
las vertientes econémica y social.

© Promocién focalizada: proyectos cuyo impacto sea efectivo y
coordinado con modelos de participacion en microrregiones.
También proyectos en que las OSC o instituciones coordinan
esfuerzos con otros programas de la Sedesol para la supe-
racion de la pobreza, y que inciden en municipios de las mi-
crorregiones donde éstos operan. Para las vertientes eco-
némicay social.

Montos maximos de apoyo por proyecto:

Promocion general: $175,000. Si el proyecto corresponde a mi-

crorregiones, el monto es de $250,000. En todo caso no puede

ser mayor a 50% de los recursos del programa.

Promocidn especifica: $500,000.

Promocion focalizada: $1,000,000.

Porcentajes de coinversion (por proyecto):
PROMOCION GENERAL Y ESPECIFICA

Monto total % Gobierno (méx.) % Particular (min.)
100 mil 75% 25%
100-250 mil 67% 33%
+250-400 mil 60% 40%
+ 400 mil 50% 50%

PROMOCION FOCALIZADA

Monto total % Gobierno (méx.) % Particular (min.)
100 mil 80% 20%
+100-250 mil 73% 27%
+250-400 mil 67% 33%
+400-550 mil 60% 40%
+ 550 mil 50% 50%
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DESCRIPCION
Este programa es un instrumento de la politica social que busca encauzar
las capacidades y conocimientos colectivos hacia la planeacion y realizacion
de investigaciones y estudios sociales que contribuyan a elevar los niveles
de vida de la poblacién que vive en condiciones de pobreza extrema.
Se impulsa el desarrollo de investigaciones en las siguientes modalidades:
e Establecimiento y realizacion de proyectos de investigacion orientados
a consolidar modelos, criterios e instrumentos de politica social.
e Sistematizacion de la metodologia de experiencias exitosas de progra-
mas sociales.
e Instauracion y aplicacion de instrumentos para medir el impacto de pro-
gramas y proyectos de desarrollo social.
e Desarrollo de estudios sociales: comparativos, de caso y testimoniales.

El apoyo federal para las investigaciones es de hasta $500,000 (quinientos
mil pesos) por proyecto. Las instituciones u organizaciones deben consi-
derar una inversién minima monetaria de 10% del costo total del proyecto;
sin embargo, cuando se trate de una aportacién en especie, el maximo
aceptable es de 30%.

Los apoyos se canalizan exclusivamente para los gastos generados por el
desarrollo de la investigacion y no podran utilizarse para cubrir gastos de
operacion de la institucién u organizacion. Los proyectos presentados no de-
ben tener como fin el desarrollo de tesis profesionales o de grado académico.

OBJETIVO

Impulsar una estrategia de colaboracién para mejorar las politicas de desa-
rrollo social por medio de la promocién, ejecucion y difusién de las investi-
gaciones presentadas por instituciones académicas, consultoras, de investi-
gacion privadas y publicas, asi como organizaciones de la sociedad civil,
con reconocida experiencia en el dmbito de la politica social, que promue-
van el mejoramiento de la calidad de vida de grupos especificos y poten-
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cialmente vulnerables, comunidades en situacion de pobreza extrema y
habitantes de las microrregiones y otras zonas definidas por la Sedesol.

POBLACION OBIJETIVO

Con base en la realizacién de propuestas presentadas por las instituciones
académicas, de investigacién, organizaciones de la sociedad civil o institu-
ciones publicas, los beneficiarios del programa seran comunidades, grupos
especificos y potencialmente vulnerables, asi como de exclusion social que
habitan en zonas de pobreza extrema o de alta marginacidn.

REQUISITOS

Las instituciones u organizaciones que presenten proyectos deben cumplir

los siguientes requisitos:

e Acreditar la personalidad juridica de la institucién u organizacién parti-
cipante.

e Comprobar su experiencia en materia e investigacion en el desarrollo social.
También el responsable de la investigacion debe cumplir este requisito.

e Precisar y comprobar las caracteristicas de su aportacion (econémica o
en especie) para el desarrollo del proyecto.

e Erogar los recursos federales del proyecto de investigacion durante el
afio fiscal vigente.

e Definir el impacto social que se puede producir en el corto y mediano
plazos con la aplicacién del proyecto.

e Presentar un presupuesto adecuado para la realizacién del proyecto.

e Que el proyecto presentado promueva en lo posible la equidad entre los
géneros.

e Definir objetivos y metas claras, acordes con el Plan Nacional de Desa-
rrollo Social 2001-2006 y el Programa Nacional de Desarrollo Social
2001-2006, Superacioén de la Pobreza: Una Tarea Contigo.

Los directivos y representantes legales de las instituciones y organizaciones
que presenten proyectos no deben tener relacién laboral con la Sedesol.

Se da prioridad a los proyectos de investigacion en cuyo desarrollo con-
sideren actividades de campo.



CRITERIOS DE SELECCION

Para ser elegibles,

los proyectos deberan:

e Ser presentados por instituciones académicas,
consultoras, de investigacion privadas y publicas,
asi como organizaciones de la sociedad civil.

Cumplir los siguientes requisitos:

® Acreditar personalidad juridica de la institucion
u organizacion.

e Que la institucion, organizacion o investiga-
dor responsable compruebe experiencia en
materia de investigacion en desarrollo social.

e Precisar y comprobar las caracteristicas de
su aportacion (econémica o en especie) para
el desarrollo del proyecto.

e Erogar los recursos federales destinados al
proyecto durante el afio fiscal vigente.

o Definir el impacto social del proyecto a corto
y mediano plazos.

e Presentar un presupuesto adecuado para
realizar el proyecto.

* Promover la equidad de género.

© Que los objetivos y metas sean claros y acor-
des con el Plan Nacional de Desarrollo 2001-
2006 y con el Programa Nacional de Desa-
rrollo Social 2001-2006.

e Que los directivos y representantes de las
instituciones y organizaciones que presenten
proyectos no tengan relacién laboral con la
Sedesol.

e Tendrdn prioridad los proyectos de investi-
gacién que incluyan actividades de campo.

e Tendrén preferencia las organizaciones o ins-
tituciones participantes que aporten mas de
10% del costo del proyecto en efectivo.

e Coinversién minima de 10% en efectivo y ma-
xima de 30% en especie por parte de institu-
ciones u organizaciones. Los rasgos especifi-
cos de las aportaciones en especie aparecen
en los lineamientos del programa.

SOLICITUD DE APOYO

e Las solicitudes de apoyo a los pro-
yectos de investigacion se presen-
tan ante el Indesol o para mayores
informes se acude a la delegacion
estatal de la Sedesol.

e Larecepcion de proyectos se ini-
cia con la publicacion de las re-
glas de operacién y concluye al
finalizar el primer semestre del
afio. Si existe suficiencia presu-
puestal, se podrén recibir pro-
yectos en el segundo semestre
del afio fiscal.

® Con la solicitud deben incluirse
los documentos detallados en los
lineamientos especificos que se
encuentran en la pagina de Inter-
net del Indesol.

PROMOCION Y DIFUSION
Responsable:

Indesol.

Informacion:

o Criterios de seleccién.

® Proyectos de investigacion.

® Resultados.
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DICTAMINACION Y
APROBACION DE PROYECTOS
* Una comisién dictaminadora, for-
mada por dos representantes del
sector académico y uno de la Se-
desol, evaltia y dictamina los pro-
yectos presentados. El resultado
de la dictaminacién es inapelable.
e Las instituciones y organizaciones
que presenten proyectos y que
sean registrados podrén conocer
los resultados acordados por la
Comisién Dictaminadora en un
plazo méaximo de cuarenta dias ha-
biles posteriores a su registro.

INDESOL—PROGRAMA DE INVESTIGACION PARA EL DESARROLLO LOCAL
Busca impulsar el desarrollo de estudios e investigaciones de politica social que ayuden a mejorar la calidad de vida de la poblacién en pobreza extrema.

REALIZACION DEL PROYECTO
Se firma convenio entre el Indesol y
las instituciones académicas, con-
sultoras y de investigacion y las or-
ganizaciones de la sociedad civil.
Estas reciben los recursos, y deben
mantener la documentacion respec-
tiva por cinco afios y entregar infor-
mes y productos establecidos en
los anexos técnicos del convenio.

FAVORABLE

DICTAMEN

cecsne

DESFAVORABLE
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BENEFICIOS

Recursos econémicos

Se otorgan recursos econémicos a los proyectos

de investigacién cuyo tema sea alguno de los si-

guientes:

e Disefio y aplicacion de instrumentos para la
medicién del impacto social de programas y
proyectos de desarrollo social.

® Propuestas y planificacion de politicas publicas
alternativas para mejorar las condiciones de vi-
da de la poblacién indigena en zonas de alta
marginacion.

e Cambios en el perfil, actividades y arreglos al
interior de las familias y comunidades como ac-
tores corresponsables de la politica social.

e Opciones de mejoramiento de los mecanismos
de ejercicio del gasto social.

® Propuestas de superacion de la pobreza urbana
por medio del desarrollo de capacidades pro-
ductivas y opciones de financiamiento.

* Modelos y opciones de apoyo a iniciativas re-
gionales de infraestructura social bésica.

* Modelos y propuestas federales complemen-
tarias a las iniciativas de desarrollo social de
gobiernos estatales.

e Propuestas complementarias y de consolida-
cion de iniciativas ciudadanas, migrantes y de
los tres érdenes de gobierno para la ejecucion
de proyectos dirigidos a poblacién en pobreza
extremay zonas de alta migracion.

® Intercomunalidad y asociacionismo municipal
en la resolucion de problemas sociales.

e Opciones de profesionalizacion de autoridades
y servidores publicos municipales.

© Opciones al marco juridico vigente para el ade-
cuado funcionamiento de las instancias locales
de desarrollo social.

e Interrelacion entre gobierno y sociedad civil
(corresponsabilidad, autonomia, transparencia
y rendicion de cuentas).

e Sistematizacion de metodologias exitosas de
actuacion de 0SC.

e Implementacién de Politicas publicas de equi-
dad de género.

e Desarrollo y aplicacion de tecnologias alternati-
vas en estrategias de superacion de pobreza.

Monto: hasta $500,000 por proyecto.
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Los programas del Instituto Nacional
Indigenista (INI) tienen como objetivo
comun procurar el respeto, la valo-
racion y el bienestar de los pueblosin-
digenas mediante un enfoque integral,
federalista y de corresponsabilidad so-
cial que contribuya a lograr la equidad
social mediante la inversion en el capi-
tal de las familias indigenas, sobre to-
do las que viven en condiciones de
pobreza, garantizando oportunidades
de ingreso permanentes y un entorno
favorable para su desarrollo, con reco-
nocimiento y respetos a las diferencias
culturales y étnicas del pais.

Las acciones del INI se dirigen a be-
neficiar particularmente a una pobla-
cién indigena de méas de cinco millones,
distribuida en 24 entidades federativas,
y a 9,376 organizaciones, mediante una
infraestructura de 24 delegaciones es-
tatales, 24 radiodifusoras indigenistas,
110 centros coordinadores indigenis-
tas, 1,081 albergues escolares indige-
nas, 29 centros regionales de informa-
cién y documentacion y cuatro centros
de video indigena.

Los programas del INI se orientan a
los més de 62 pueblos indigenas si-
tuados en los municipios y localidades
incluidos en las microrregiones de alta

prioridad definidas por la Sedesol, y
en los 423 municipios indigenas ca-
talogados por el Conapo como de alta
y muy alta marginacion, que tienen
30% o mas de hablantes de lenguas
indigenas en pobreza extrema.

Los programas operados por el IN|
son los siguientes:

ALBERGUES

ESCOLARES INDIGENAS
DESCRIPCION

Este programa coordina apoyos y ac-
ciones con los sectores publico, pri-
vado y social para fortalecer los pro-
cesos de ensefianza-aprendizaje, asf
como el desarrollo integral de las ni-
fias y los nifios indigenas en pobreza
extrema, mediante becas que les per-
mitan concluir su educacion basica en
albergues escolares.

De la misma manera coadyuva a
elevar los niveles nutricionales y de
salud, asi como de alojamiento, re-
creacion, esparcimiento y fortaleci-
miento cultural para facilitar el desa-
rrollo integral de los becarios. Se
promueve también la organizacién y
participacion de los padres de familia
en las actividades necesarias para el
eficaz funcionamiento del albergue.
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El INI asegura, dentro del programa operativo
anual, recursos para otorgar los siguientes apoyos:
e | a Beca Albergue consiste en un apoyo ali-

mentario que incluye tres raciones al dia du-

rante los 200 dias habiles del ciclo escolar; un
pre-domingo semanal; un paquete de produc-
tos de aseo personal al mes y material escolar
una vez al afio.

e Adquisicion de otros materiales e insumos para
que el becario reciba una mejor atencién du-
rante su permanencia en el albergue.

Los recursos del programa por ningn motivo
pueden ser utilizados para fines ajenos al benefi-
cio directo de los becarios.

OBJETIVO

Apoyar a nifias y nifios indigenas en pobreza ex-
trema para que ingresen y concluyan su educa-
cién basica, proporcionandoles hospedaje y ali-
mentacion, asi como atencién a la salud y apoyos
para realizar actividades extraescolares que les fa-
ciliten un sano desarrollo fisico y mental, desde la
perspectiva cultural de su etnia, y promoviendo la

organizacion y participacion activa de los padres
de familia y la comunidad en general.
POBLACION OBIJETIVO
Son sujetos de atencién nifias y nifios indigenas
en pobreza extrema inscritos en una escuela es-
tatal en el Consejo Nacional de Fomento Educati-
vo (Conafe).

REQUISITOS

e Tener de 6 a 14 afios.

e Pertenecer a una familia indigena.

e Ser originario de una comunidad indigena pre-
ferentemente sin servicios de educacion bdsica
completa.

e Estar inscrito en una escuela estatal de nivel
bésico o en el Conafe.

e Presentar boleta de calificaciones aprobatorias
del ciclo escolar inmediato anterior.

e Presentar la solicitud correspondiente al Comi-
té de Otorgamiento de Becas.

Se dara prioridad a nifias y nifios indigenas que
carezcan de padre, de madre o de ambos.

Con base en un diagnéstico de las condiciones
fisicas del inmueble y su equipamiento, las delega-
ciones estatales del INI'y los centros coordinado-
res indigenistas proponen los albergues escolares
que requieren mantenimiento y equipamiento pa-
ra su 6ptima operacion.



CRITERIOS DE SELECCION

Paraser elegibles,

los beneficiarios deberan:

e Ser nifias o nifios indigenas de seis a
14 afios de edad.

e Pertenecer a una familia indigena en
pobreza extrema.

e Ser originarios de una comunidad indi-
gena sin servicios de educacion bésica
completos.

© Hablar una lengua indigena.

e Estar inscritos en una escuela primaria
estatal o en el Consejo Nacional de Fo-
mento Educativo (Conafe).

e Presentar boleta de calificaciones apro-
batorias del ciclo escolar inmediato an-
terior.

e Presentar solicitud ante el Comité de
Otorgamiento de Becas.

Se daré prioridad a nifias y nifios en po-
breza extrema que carezcan de padre, de
madre o de ambos.

Si las familias beneficiarias del Programa
Oportunidades (antes Progresa) tienen
nifios que acuden a los albergues del INI,
deberan decidir entre recibir el beneficio
de uno o de otro programa. Si la familia
decide recibir el apoyo del Programa
Oportunidades, el INI dejara de otorgar el
apoyo a partir del primer apoyo moneta-
rio recibido del Programa Oportunidades.

SOLICITUD DE APOYO

Los interesados deben presentar
su solicitud antes del inicio del ci-
clo escolar ante los centros coordi-
nadores indigenistas o en los al-
bergues del INI, y deben manifestar
que no reciben apoyos de otros
programas federales.

PROMOCION Y DIFUSION
Responsable: INI.
Informacién:

e Criterios de seleccion.
 Beneficiarios.

o Actividades que se realizaran.
 Resultados.
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SELECCION DE BECARIOS

El Comité de Otorgamiento de Be-
cas (COB) selecciona los becarios.
Estd integrado por un represen-
tante de la autoridad educativa es-
tatal, un representante del INI, el
jefe del albergue, el Comité de
Apoyo de Padres de Familia y la
autoridad local, tradicional o ambas.

INI-PROGRAMA DE ALBERGUES ESCOLARES INDIGENAS
Ofrece hospedaje, alimentacidn, atencion médica y apoyos a nifias y nifios indigenas en pobreza extrema para que ingresen y concluyan su educacion bésica.

REALIZACION DE ACCIONES

e L as delegaciones estatales concentran las
listas de beneficiarios y las envian a las
oficinas centrales del INI para su revision y
el envio de recursos.

@ Solo se reciben los beneficios del progra-
ma si los becarios se encuentran inscritos
en el padrén de beneficiarios.

® Las altas y bajas del Programa se reportan
a las oficinas centrales del INI.

o El albergue debera funcionar con la parti-
cipacién de grupos de trabajo de becarios
y un comité de apoyo de padres de familia
electo por la asamblea comunitaria al inicio
de cada ciclo escolar.

PADRON DE
BENEFICIARIOS

FAVORABLE
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SELECCION

DESFAVORABLE
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BENEFICIOS

Recursos econémicos

Se otorgan becas que consisten en:

e Apoyo alimentario (tres raciones al dia du-
rante todo el ciclo escolar).

e Un pre-domingo por semana.

e Un paquete de productos de aseo perso-
nal por mes y material escolar cada afio.
 Se otorgan otros materiales e insumos para
que el becario reciba una mejor atencién.

Montos:
El monto de la beca por estudiante es de
$4,078 por nifia(o) durante el ciclo escolar.

Condiciones de entrega del beneficio:

Los recursos no pueden ser utilizados para

objetivos ajenos ala atencién de los becarios.

Elbecario dejaré de recibir el apoyo en los ca-

s0s siguientes:

e Si contrae una enfermedad que lo inca-
pacite y le impida asistir al albergue por
mas de un mes.

© Si migra temporalmente.

o Si deja de asistir en forma injustificada por
més de dos semanas.

 Si tiene beca del Programa Oportunidades.

1%
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ATENCION A PRODUCTORES
AGRICOLAS DE BAJOS INGRESOS
PENINSULA DE YUCATAN (FIDA)

DESCRIPCION
Este proyecto busca mejorar el ingreso y las con-
diciones de vida de las comunidades mayas, me-
diante mecanismos que favorezcan una distribu-
cion equitativa de los beneficios del proyecto,
considerando conceptos de género y edad. Los
recursos del proyecto se orientan a las acciones
siguientes:

a) Financiamiento a inversiones: a proyectos pro-
ductivos; para asistencia técnica, formulacion de
proyectos y estudios de preinversion; y para for-
talecimiento institucional de fondos regionales.

b) Promocion de la demanda de servicios: promo-
cién directa de procesos organizativos en las
comunidades indigenas y fondos regionales;
albergues escolares (apoyo para rehabilitacion
e instalacion de parcelas demostrativas); co-
municacion y difusion.

¢) Servicios para el desarrollo tecnoldgico: capa-
citacion; estudios técnicos especificos; y con-
sultorias especializadas.

OBJETIVO

Beneficiar a las comunidades indigenas mayas en
situacion de pobreza extrema, asi como fortalecer
los procesos organizativos y productivos de los
grupos indigenas de la peninsula de Yucatan.

POBLACION OBIJETIVO
Familias mayas ubicadas en la peninsula de Yu-
catany en condiciones de pobreza extrema. El uni-
verso que se atendera durante la realizacion del
proyecto consta de diez mil familias organizadas
en grupos y asociadas en los 13 fondos regionales
que operan en la peninsula de Yucatan, de los cua-
les cinco se localizan en el estado de Campeche,
tres en Quintana Roo y cinco en Yucatén.

REQUISITOS

De la poblacion objetivo:

e Ser residentes en el area del proyecto.

e Ser productores en pobreza extrema.

e Pertenecer a hogares indigenas.

e Tener unidades de produccién del orden de
cinco hectéreas.

e Tener arraigo comprobado en la comunidad.

e Dedicarse a actividades productivas viables.

De las organizaciones indigenas:

e | ocalizarse en comunidades de regiones prio-
ritarias de atencion inmediata, asi como en las
microrregiones definidas por la Sedesol y areas
que determine el INI.

e Ser miembro de alguno de los 13 Fondos Re-
gionales beneficiados por el proyecto.

e Solicitar su ingreso al padrén de organizacio-
nes de los fondos regionales.

e Para los proyectos organizativos y de capaci-
tacion, todo grupo seré identificado por el INI'y
el fondo correspondiente, de acuerdo con su
cobertura de atencién y en cumplimiento con
los objetivos del proyecto.

e Tener el aval comunitario.

De los proyectos productivos:

e Demostrar su viabilidad técnica, econdmica,

social y sustentabilidad ambiental, de acuerdo

con las posibilidades potenciales de la regiény
de los grupos u organizaciones, mediante ex-
pediente técnico.

Tener dictamen de validacién emitido por la Co-

misién de Evaluacién del Fondo Regional.

Garantizar la disponibilidad de los recursos ba-

sicos para la realizacion del proyecto.

e Los beneficiarios deberdn aportar como mini-
mo 25% del costo total del proyecto.

e Toda propuesta de proyecto de un grupo comu-
nitario serd sometida a consideracion y apro-
bacién de la Asamblea General del Fondo Re-
gional.

e La prioridad e identificacién de toda propuesta
de proyecto productivo serdn establecidas por
la comunidad con apoyo de los fondos regio-
nalesy del INI.

e Asegurar que 40% del nimero de beneficia-
rios del proyecto productivo sean mujeres.



CRITERIOS DE SELECCION

Para ser elegibles,

los beneficiarios deberan:

e Ser residentes en el area del proyecto.

e Ser productores en pobreza extrema.

® Pertenecer a hogares indigenas.

e Tener unidades de produccion del orden
de cinco hectareas.

® Tener arraigo comprobado en la comunidad.

e Dedicarse a actividades productivas via-
bles.

Para ser elegibles,

las organizaciones indigenas deberan:

e Localizarse en comunidades de regiones
prioritarias de atencién inmediata, en las
microrregiones y en las que determine el INI.

e Ser miembros de alguno de los 13 fondos
regionales beneficiarios del proyecto, de
los cuales cinco se localizan en Campeche,
tres en Quintana Roo y cinco en Yucatén.

e Solicitar su ingreso al padrén de organiza-
ciones de los Fondos Regionales.

® Para los proyectos organizativos y de capa-
citacion, todol grupo u organizacién de-
berd ser identificado por el INI'y el fondo
regional correspondiente, seglin su cober-
tura de atencién, y en cumplimiento con
los objetivos del proyecto.

o Tener el aval comunitario.

Para ser elegibles,

los proyectos productivos deberan:

* Demostrar su viabilidad técnica, econémi-
ca, social y de sustentabilidad ambiental.

e Tener el dictamen de validacién por parte
de la Comisién de Evaluacion del Fondo
Regional.

e Garantizar la disponibilidad de recursos bé-
sicos necesarios para realizar el proyecto.

e Ser sometidos a consideracién y apro-
bacién de la Asamblea General de Delega-
dos del Fondo Regional.

e Establecer la prioridad e identificacién de
toda propuesta o serdn establecidas por la
comunidad con apoyo de los fondos re-
gionales y del INI.

® Asegurar que el nimero de beneficiarias
seaen lo posible 40%.

® Los beneficiarios deberdn aportar como mini-
mo 25% del costo total del proyecto productivo.

INI-PROGRAMA DE ATENCION A PRODUCTORES AGRICOLAS DE BAJOS INGRESOS-PENINSULA DE YUCATAN (FIDA)
Busca mejorar el ingreso y las condiciones de vida de las comunidades indigenas mayas en pobreza extrema, y fortalecer las formas de organizacién y produccién de los grupos indigenas de la peninsula de Yucatan.

SOLICITUD DE APOYO

PARA LAS ACCIONES

DEL FINANCIAMIENTO DEL
PROYECTO PRODUCTIVO

Las propuestas de proyectos de los
grupos, comunidades u organiza-
ciones que integran el fondo regio-
nal se presentan ante el Consejo
Directivo del Fondo.

ARRRERR

DICTAMEN TECNICO

Y APROBACION DE

PROYECTOS

e E| Consejo Directivo del Fondo
Regional y el INI elaboran el dic-
tamen técnico de la viabilidad de
los proyectos que se financiaran.

e Si el dictamen es aprobatorio, se
informa a la Asamblea de Dele-
gados del Fondo Regional, y és-
ta aprueba el financiamiento de
proyectos.

REALIZACION DE PROYECTOS

* Se firman convenios de concertacion y transferencia de recursos con los fondos regionales

para el envio de recursos.

 El Consejo Directivo del Fondo Regional firma Convenios especificos de transferencia de re-
cursos por cada proyecto aprobado y se formalizan los compromisos.

* Del total de beneficiarios que reciben apoyo, al menos 50% deberdn ser grupos que no
hayan trabajado anteriormente con los fondos regionales.

e L a ejecucion, supervision y seguimiento de acciones del proyecto es responsabilidad del INI.

® L a Contraloria Social de los Fondos Regionales es responsable de la vigilancia en el desarro-

llo de los proyectos.

® Los apoyos aprobados para los proyectos productivos serén recuperables en su totalidad en
favor del fondo regional correspondiente.

FAVORABLE

DICTAMEN
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DESFAVORABLE
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BENEFICIOS

Recursos econémicos

e Se otorga financiamiento a proyectos productivos,
asistencia técnica y formulacién de proyectos. El fi-
nanciamiento incluye apoyo para estudios previos a
lainversién y capacitacion.

e Se apoyan acciones de promocion directa y de comu-
nicacién y difusion para promover procesos organiza-
tivos de los beneficiarios.

e Se otorgan apoyos para capacitacion, estudios técni-
cos, consultorias y gastos del Consejo Asesor en
Tecnologia que permitan el incremento de la produc-
cién y la productividad, la incorporacién de tecno-
logfas tradicionales y modernas de impacto, asf como
la formacién de dirigentes, representantes comuni-
tarios y consejos directivos de los fondos regionales.
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DESARROLLO ECONOMICO
PRODUCTIVO

Este programa destina recursos federales para
apoyar a comunidades, grupos y organizaciones
de productores indigenas constituidos en fondos
regionales, con el fin de financiar proyectos pro-
ductivos y promover el desarrollo local y regional
sustentable mediante su capitalizacién progresiva.
Se otorga apoyo econémico para poner en mar-
cha proyectos que sean técnica, ambiental y so-
cialmente viables.

En este programa se incluyen los siguientes
proyectos:
e Fondos Regionales para el Desarrollo de los

Pueblos Indigenas (incluye el Programa de
Atencion a Comunidades Indigenas en el Esta-
do de Chiapas).

e Agroecologia.

e Fideicomiso Internacional de Desarrollo Agri-
cola (FIDA).

FONDOS REGIONALES
DESCRIPCION

Mediante este proyecto se ofrece apoyo finan-
ciero y técnico a proyectos productivos recupera-
bles que demuestren, mediante expediente técni-
co, ser viables para que los pueblos indigenas
incrementen su infraestructura productiva y su ca-

pital de trabajo, y que fortalezcan sus procesos de
organizacion y consoliden mecanismos financie-
ros de cardcter social. Asimismo se establecen
mecanismos que favorecen una distribucion equi-
tativa de los beneficios de los proyectos, consi-
derando en su operacién conceptos de género.

Se otorgan recursos financieros fiscales para la

creacion o incremento del capital de los fondos

regionales, con el fin de que éstos otorguen apoyo
financiero a proyectos productivos y para asisten-
cia técnicay capacitacion.

Los recursos se asignan para la creacion de fon-
dos regionales y para la realizacion de proyectos
productivos.

En los fondos regionales los recursos se asig-
nan en las proporciones siguientes:

* Para la consolidacion o reactivacion de fondos,
70% del monto autorizado se destinard para
miembros de los fondos que no hayan recibido
beneficios anteriormente, y 30% para la con-
tinuidad de proyectos que hayan cumplido sus
COMPromisos previos.

e Para los proyectos de mujeres, los fondos de-
berdn destinar 30% como minimo. El porcenta-
je puede aumentar previa autorizacién de la
Asamblea General de Delegados del Fondo.

e Se otorga una cantidad inicial (piso) a cada
fondo, cuyo monto es igual al total asignado en
el afio anterior multiplicado por el porcentaje
promedio ponderado de recuperacién de los
dos afios anteriores.

e Se asigna hasta 7% para capacitacion y asis-
tencia técnica de los proyectos de los fondos.



CRITERIOS DE SELECCION

Para ser elegibles,

los beneficiarios deberan:

 Ser grupos indigenas, asociados en comunidades,
ejidos u organizaciones sociales legalmente cons-
tituidas o en proceso de estarlo, integrantes de los
fondos regionales localizados en las regiones de
atencién inmediata y prioritaria, en las microrre-
giones y en las localidades que determine el INI con
base en los indices de marginacién del Conapo.

e Ser indigenas mujeres y hombres en pobreza ex-
trema que demuestren dedicarse a alguna activi-
dad productiva y que tengan arraigo en la comu-
nidad o ejido. Este universo se define con base en
el diagndstico que efecttian el INI'y el fondo re-
gional correspondiente.

 Organizaciones, comunidades, ejidos o grupos de
productores que tengan un minimo de ocho socios
y la aprobacién de sus asambleas comunitarias
para ser parte de un fondo regional

® En el caso del Programa de Atencién a Comunida-
des Indigenas, la unidad de atencion la forman los
fondos regionales creados sélo en Chiapas.

Para ser elegibles,

los fondos regionales deberén:

e Estar incluidos en el catdlogo de fondos regiona-
les del INI, o constituirse en fondos regionales por
acuerdo de la Asamblea General de Delegados del
Fondo y el INI.

© Haber recuperado (devuelto) en el afio anterior
montos superiores o0 iguales a su promedio histéri-
co ponderado, y haber cumplido las reglas de ope-
racion y los lineamientos del programa en la reali-
zacion de los proyectos. Si los fondos regionales
incumplen el criterio de recuperacién, el INI hard
una evaluacion para determinar su elegibilidad.

e Contar con lineamientos de operacién y recupera-
cién de financiamientos en su reglamento interno
que garanticen la sustentabilidad financiera del
fondo

Para ser elegibles, los proyectos deberan:

e Demostrar su viabilidad técnica, econémica, social
y de sustentabilidad ambiental.

® Presentar solicitud de apoyo

e Presentar el dictamen de validacion de la comisién
técnica del fondo regional respectivo y del INI. Se-
gun el proyecto, mostrar el dictamen de viabilidad
de la dependencia competente que deba emitirlo.

e Garantizar la disponibilidad de recursos bésicos
como infraestructura, tierras, predios, recursos na-
turales y conocimiento de la actividad o estar dis-
puesto a recibir capacitacion.

 Incluir objetivos y metas en el expediente técnico
de los proyectos aprobados por el fondo regional

© Tener la aprobacién de la asamblea general de de-
legados del fondo regional correspondiente.

CREACION DEL

FONDO REGIONAL

© El INI convoca a las comunida-
des y organizaciones de produc-
tores que no han sido atendidas
para que nombren un represen-
tante ante |a asamblea de dele-
gados del fondo.

e El fondo debe constituir, antes
de su apertura, con un consejo
directivo y una contraloria social.

e £l fondo debe constituirse legal-
mente o, en su caso, cada orga-
nizacién beneficiada que forme
parte del fondo debe estar cons-
tituida legalmente.
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DIAGNOSTICO, EVALUACION
E INTEGRACION DE
DEMANDA

El Consejo Directivo del Fondo Regional
efectda el diagnéstico, y la evaluaciéon e
integracion de la demanda de finan-
ciamiento.

DICTAMEN'TECNICO Y

APROBACION DE PROYECTOS

 El Consejo Directivo del Fondo Regio-
nal y el INI elaboran el dictamen téc-
nico de la viabilidad de los proyectos
que se financiaran.

e Siel dictamen es aprobatorio, se infor-
ma a la Asamblea de Delegados, quien
aprueba el financiamiento de proyectos

PROMOCION Y DIFUSION
Responsable: INI.
Informacion:

o Criterios de seleccion.
 Beneficiarios.

o Actividades que se realizaran.
 Resultados.
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INI-PROGRAMA DE DESARROLLO ECONOMICO PRODUCTIVO (FONDOS REGIONALES)
Apoya a comunidades, grupos y organizaciones de productores indigenas que formen parte de fondos regionales, mediante los cuales se da financiamiento para proyectos productivos.

REALIZACION DE PROGRAMACION
e Los padrones de beneficiarios del afio
anterior, elaborados por el Consejo Di-
rectivo del Fondo Regional, se envian a
las unidades operativas del INI, junto
con los registros de cumplimiento de
pagos de financiamiento a proyectos y
los informes contables y operativos.

Se firman convenios de concertacion y
transferencia de recursos entre los fon-
dos regionales y el INI para el envio de
recursos.

El Consejo Directivo del Fondo Regional
firma convenios especificos de trans-
ferencia de recursos por cada proyecto
aprobado y se formalizan compromisos.
Los recursos fiscales enviados a los
fondos regionales deberdn ser maneja-
dos en cuentas bancarias mancomu-
nadas del INI'y del Consejo Directivo.
Hasta el momento de la entrega-recep-
cién de los proyectos, el INI es corres-
ponsable con el fondo regional del de-
sarrollo de los proyectos.

EI'INI efectiia un programa permanente
de supervision de los proyectos y/o
fondos.

Los fondos regionales de Chiapas rea-
lizardn informes trimestrales, que debe-
réan enviarse a la Sedesol.

PADRON DE
BENEFICIARIOS
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DICTAMEN
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DESFAVORABLE

4444

BENEFICIOS
Recursos econémicos
Se otorgan recursos econémicos para la creacién de Fondos Re-
gionales y la realizacién de proyectos productivos agricolas, pe-
cuarios, pesqueros, forestales, agroindustriales, artesanales, de
serviciosy de comercializacién.
Orientacién y distribucién de recursos:
Fondos regionales:
 Para |a consolidacién o reactivacién de fondos, del monto auto-
rizado se destinard 70% para miembros de los fondos que no
hayan recibido beneficios anteriormente, y 30% para la conti-
nuidad de proyectos que hayan cumplido sus compromisos.
© En el caso de proyectos de mujeres, los fondos deberdn desti-
nar 30% como minimo. EI porcentaje puede aumentar previa
autorizacion de la Asamblea General de Delegados del Fondo.
© Se otorga una cantidad inicial (piso) a cada fondo, cuyo monto
es igual al total asignado en el afio anterior multiplicado por el
porcentaje promedio ponderado de recuperacién de los dos
afios anteriores.
e Se asigna hasta 7% para capacitacion y asistencia técnica de
los proyectos de los fondos.
o £l resto del presupuesto se asigna como sigue:
© Montos iguales o mayores a los del afio anterior cuando los
fondos muestren sustentabilidad financiera con altas tasas
de recuperacién, manejo eficiente de recursos, e impulso a
proyectos viables
© Hasta 10% para fondos con desempefio deficiente y que se
comprometan a resolver sus deficiencias.
 Hasta $1,500,000 para fondos de nueva creacion.

Proyectos:

El monto méximo por proyecto u organizacién es de 20% del pre-
supuesto anual del fondo. Hasta 10% para organizaciones que ten-
gan otros proyectos con recursos del fondo, solo si la Asamblea
General de Delegados del Fondo lo aprueba y si estd al corriente en
sUS recuperaciones.

Montos y plazos de recuperacion maximos por proyecto:

PLAZO DE
PROYECTO MONTO APOYO RECUPERACION
PORSOCIO (ANOS)
Agricola § 80,500 920 2
Pecuario 110,400 3,220 4
Pesquero 121,900 2,300 3
Forestal 146,050 690 10
Agroindustrial 116,150 1,150 2
Artesanal $ 59,800 1,437° 2
Servicios $ 127,650 402.° 3
Comercial $ 212,200 575 2

© Si los montos y apoyos son superiores, deberdn ser aprobados
por la asamblea del fondo.

 Para proyectos de acopio y comercializacién de miel, pimienta,
vainilla, café u otros, se podrd asignar mas de 20% del presu-
puesto anual del fondo si lo aprueba la asamblea de delegados.

e En todos los casos, la organizacion beneficiada deberd aportar
25% como minimo del costo del proyecto, en efectivo, mano de
obra o en especie.
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e El resto del presupuesto se asigna como sigue:

e Montos compensatorios iguales o mayores a

los del afio anterior cuando los fondos mues-

tren sustentabilidad financiera con altas tasas

de recuperacion, manejo eficiente de recur-
s0s e impulso a proyectos viables.

e Hasta 10% para fondos con desempefio defi-
ciente y que se comprometan a resolver sus
deficiencias.

e Hasta $1,500,000 (un millén quinientos mil pe-
s0s) para fondos de nueva creacion.

El monto méximo por proyecto u organizacion es
de 20% del presupuesto anual del fondo. Se desti-
na hasta 10% para organizaciones que tengan
otros proyectos con recursos del fondo, sélo si la
Asamblea General de Delegados del Fondo Re-
gional lo aprueba y si estd al corriente en sus re-
cuperaciones.

Montos y plazos maximos por proyecto

PLAZO DE

PROYECTO MONTO APOYO  RECUPE-
PORSOCIO  RACION

(ANOS)

Agricola $ 80,500 | $ 920 2
Pecuario $110,400 |'$ 3,220 4
Pesquero $121,900 | $ 2,300 3
Forestal $146,050 | $ 690 10
Agroindustrial | $ 116,150 | $ 1,150 2
Artesanal $ 59,800 | § 1,437 2
Servicios $ 127650 |$ 402 3
Comercial $212200 |'$ 575 2

OBJETIVO

Ofrecer apoyo econémico a los pueblos indigenas
en pobreza extrema para la realizacién de proyec-
tos productivos viables, derivados de la partici-
pacion social y que contribuyan al mejoramiento
de sus condiciones de empleo, ingreso y bienes-
tar social.

POBLACION OBIJETIVO

Los pueblos, comunidades indigenas en pobreza
extrema y sus miembros, constituidos legalmente
€en organizaciones agrarias, sociales, econdmicas
o productivas, integrantes de los fondos regio-
nales situados en las localidades y municipios in-
cluidos en las regiones de atencién inmediata y
prioritaria, microrregiones determinadas por la
Sedesol y aquellas que el INI determine.

REQUISITOS

De los fondos regionales:

e Estar incluidos en el catdlogo de fondos regio-
nales del INI.

e Haber cumplido con las reglas de operacion en
gjercicios anteriores.

e Tener un sistema de seguimiento y control con-
table.

e Evitar la generacion de impactos negativos en
el ambiente con los proyectos que se financien.

e Haber tenido en el afio anterior recuperaciones
superiores o iguales al promedio histdrico.

e Estar constituidos en alguna figura legal.

De los beneficiarios:

e Organizaciones agrarias, sociales, econdomicas
0 productivas cuyos integrantes sean produc-

tores indigenas, mujeres y hombres, en situa-
cion de pobreza extrema, con arraigo en su co-
munidad o ejido, y que demuestren dedicarse a
alguna actividad productiva de cardcter agrico-
la, pecuario, forestal, pesquero, agroindustrial,
artesanal, comercial o de servicios ligada a la
produccién.

AGROECOLOGIA PRODUCTIVA

DESCRIPCION

Este programa apoya con recursos econoémicos a
las comunidades indigenas para el desarrollo de
paquetes tecnoldgicos, de capacitacion, asisten-
cia técnica e infraestructura basica para la opera-
cion de proyectos encaminados a la conservacion
y uso sustentable de recursos naturales, en el ém-
bito local y regional, que fortalezcan su organi-
zacion social, asi como el rescate y desarrollo de
sus tecnologias, promoviendo la concurrencia de
instancias gubernamentales, no gubernamenta-
les, académicas y privadas, para la transferencia
de tecnologia, capacitacion y de asistencia técni-
ca en aspectos ligados a la conservacion y uso
sustentable de recursos naturales.

Los recursos fiscales se asignan en las modali-
dades de inversion directa e indirecta como sigue:
e El monto méaximo por proyecto es de $300,000

(trescientos mil pesos). Para el caso de proyec-

tos de ecoturismo o turismo alternativo, el mon-

to serd de hasta $1,000,000 (un millén de pesos).
e Se apoyaré primordialmente a proyectos de in-



fraestructura productiva, equipamiento, adqui-

sicion de materiales diversos y materias primas

necesarias para la operacion de proyectos.

El monto incluye pago de jornales o mano de

obra, y se da prioridad a proyectos de conserva-

cion y recuperacion de especies y ecosistemas.

5% del monto se destina para gastos de ope-

racion.

e Se otorga, junto con el proyecto, asesorfa y ca-
pacitacion. La organizacién o grupo de trabajo
es responsable de la contratacion de consul-
tores, asesores e instructores. El monto para la
asesorfa y capacitacion podrd ser de hasta 20%
del monto aprobado para cada proyecto.

Se otorgan recursos econémicos para proyectos

productivos en las modalidades siguientes:

e Acuacultura.

e Agricultura orgénica.

e Agroforesteria.

e Apicultura.

e Conservacion de suelos.

e Conservacién, manejo y aprovechamiento de
fauna de importancia econémica, ecolégica y
cultural.

e Ecotecnias para riego.

e Ecoturismo y turismo alternativo.

e Educacion ambiental.

e Manejo y aprovechamiento de flora de impor-
tancia econémica, ecolégica y cultural para los
grupos indigenas.

e Manejo y creacion de reservas naturales comu-
nitarias.

e Manejo y recuperacion de cuencas y micro-
cuencas.

e Proteccién de conocimientos, practicas tradi-
cionales y propiedad intelectual.

e Proyectos comunitarios para el ordenamiento
del territorio.

e Reforestacion.

* Rescate y conservacion de germoplasma.

e Silvicultura.

En el caso de proyectos de ecoturismo, se dara
prioridad a las organizaciones indigenas legal-

mente constituidas, que demuestren experiencia
en este tipo de proyectos y que involucren la par-
ticipacion de otras dependencias federales y es-
tatales de turismo.

OBIJETIVO

Promover en las comunidades indigenas y grupos
étnicos en pobreza extrema la realizacion de pro-
yectos orientados al aprovechamiento racional y
sustentable de los recursos naturales, asi como a
la preservacion y mantenimiento de los ecosis-
temas naturales de sus regiones.
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POBLACION OBIJETIVO

Los pueblos, comunidades indigenas y sus miem-
bros, constituidos en organizaciones agrarias, so-
ciales, ambientales o productivas en pobreza ex-
trema que habiten en localidades y municipios
localizados en las microrregiones determinadas
por la Sedesol, aquellas que determine el INI con

base en los indicadores de marginacién del Cona-
po, asi como las que se encuentren en las dreas
naturales protegidas y que presenten proyectos
ecoldgicamente viables orientados al aprovecha-
miento integral y sustentable, conservacion y ma-
nejo de recursos naturales, cuyo beneficio incluya
sobre todo a la poblacién indigena en situacién de
pobreza y que promueva la participacion de las
organizaciones de mujeres.

REQUISITOS

De los beneficiarios:

e Carecer de un apoyo similar al que solicitan,
proveniente de otros programas de la Sedesol
o de otras dependencias federales, para los
mismos aspectos o conceptos de gasto.

e Aportar a los proyectos recursos humanos vy fi-

nancieros, materiales de la regién, mano de
obra, infraestructura y terrenos que comple-
menten su realizacion.

e Haber cumplido en gjercicios anteriores con las
reglas de operacion cuando se trate de proyec-
tos de continuidad o de grupos beneficiarios
apoyados en afios anteriores.

e Organizaciones agrarias, sociales, ambientales
o productivas cuyos integrantes sean indige-

nas, hombres y mujeres, en situacion de po-
breza, tengan arraigo en su comunidad o ejido
y demuestren dedicarse a alguna actividad de
caracter agricola, forestal, pesquero, artesanal,
comercial y de servicios ligada a la produccion
o0 al aprovechamiento, manejo, conservacion y
rescate del ambiente.

e No son sujetos de apoyo los servidores publi-
cos de ninguna dependencia de gobierno en
sus diferentes niveles ni los servidores publicos
adscritos al INI ni productores que no cumplan
los requisitos y objetivos del proyecto.

De los proyectos:

Los apoyos econémicos se orientan para la ope-

racion de proyectos viables que cumplan los si-

guientes criterios:

e Que surjan como iniciativa propia de las orga-
nizaciones, comunidades y grupos de trabajo y
que tengan como objetivo la conservacion vy el
uso sustentable de recursos naturales.

e Proyectos de inicio, continuidad y consolidacion
en el uso racional, conservacién, manejo y apro-
vechamiento integral de los recursos naturales.

e Que estén encaminados a la preservacion de
los ecosistemas y a aumentar la abundancia de
especies en areas naturales.

e Que promuevan la participacién de grupos u
organizaciones de mujeres indigenas y que for-
talezcan su papel en la conservacion de recur-
sos naturales, asi como en la permanencia y
transmision de conocimientos y practicas tradi-
cionales pertinentes para la utilizacion soste-
nible de la naturaleza.



CRITERIOS DE SELECCION

Para ser elegibles,

los beneficiarios deberan:

e Ser indigenas, unidades familiares
de produccion y productores asen-
tados en territorio nacional agrupa-
dos en organizaciones con figura
asociativa o sin ella.

e Presentar proyectos viables enfoca-
dos a la conservacién y manejo de
recursos naturales y al aprovecha-
miento integral y sustentable.

e Carecer de un apoyo similar prove-
niente de otros programas de la Se-
desol u otros programas federales
para los mismos rubros o conceptos
de gasto.

e Aportar recursos humanos y finan-
cieros, materiales de la regién, mano
de obra, infraestructura y terrenos
como complemento al proyecto.

e Cumplir los requisitos y objetivos del
programa.

e No ser servidor puablico de ninguna
dependencia de gobierno en sus tres
niveles nidel INI.

Se daré preferencia a la poblacién indi-

gena en pobreza extrema establecida

en alguna de las dreas naturales prote-

gidas por la administracion federal y

determinadas prioritarias por el INI.

Para ser elegibles,

los proyectos deberan:

e Ser iniciativa de las organizaciones,
comunidades y grupos de trabajo.

e Estar encaminados a la preservacion
de ecosistemas y al incremento de
las especies en dreas naturales.

* Promover la participacién de grupos
u organizaciones de mujeres indige-
nas, y fortalecer su papel en la con-
servacion de recursos naturales y en
la permanencia y transmisién de co-
nocimientos y précticas tradicionales
pertinentes para la utilizaciéon sus-
tentable de la naturaleza.

Se dard prioridad a los proyectos que
integren la participacién de institucio-
nes académicas y de investigacion, del
sector privado y social, y que promue-
van la participacion de las organiza-
ciones de mujeres.

CONVOCATORIA

® El INI realiza una convocato-
ria anual para la presentacién
de proyectos en las modali-
dades consideradas por el
programa. Ademés de la car-
ta de solicitud, deben incluir-
se los objetivos, metas, ac-
ciones y monto solicitado.

e La convocatoria se publicara
durante los primeros cinco
dias del mes de junio. En los
siguientes 25 dias deberdn
presentarse las propuestas
de proyectos.
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DICTAMINACION

Y EVALUACION

e Los proyectos recibidos son
evaluados en cada entidad
federativa por un comité es-
tatal de planeacién y evalua-
cién de proyectos indigenas
para el desarrollo sustenta-
ble. EI'INI es responsable de
convocarlo y conformarlo.

e La decision del Comité es ina-
pelable y estd sujeta a la dis-
ponibilidad presupuestal 'y
normativa.

PROMOCION Y DIFUSION
Responsable: NI
Informacién:

e Criterios de seleccién.

* Beneficiarios.

e Actividades que se realizaran.
e Resultados.

REALIZACION DE PROYECTOS

e El centro coordinador indigenista
gestionard, elaborard y suscribird los
convenios de concertacion para los
proyectos aprobados. La firma del
convenio es condicidn para entregar
los apoyos econdmicos.

e En el caso de grupos o comités co-
munitarios de trabajo no constituidos
de manera informal, deberan presen-
tar un acta constitutiva levantada en
la Asamblea General comunitaria, la
cual deberd ser avalada por la méaxi-
ma autoridad de la comunidad.

e Para el envio de recursos se abre una
cuenta mancomunada entre la organi-
zacion, grupo o comunidad y el INI.

o El INI'y los beneficiarios elaboraran
un programa de trabajo. Si se contra-
ta capacitacién o asesoria técnica,
deberd incluirse una carta que incluya
gastos, lista de participantes y resul-
tados esperados.

PADRON DE
BENEFICIARIOS

FAVORABLE
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DICTAMEN
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INI-PROGRAMA DE DESARROLLO ECONOMICO PRODUCTIVO (AGROECOLOGIA PRODUCTIVA)
Promueve en las comunidades indigenas proyectos de aprovechamiento racional y sustentable de los recursos naturales, mediante la preservacién y mantenimiento de los ecosistemas de sus regiones.

BENEFICIOS

Recursos econémicos

Se otorgan recursos econdmicos para proyectos produc-

tivos en las siguientes modalidades:

e Acuacultura.

e Agricultura organica.

e Agroforesterfa.

e Apicultura.

e Conservacion de suelos.

* Conservacion, manejo y aprovechamiento de fauna de
importancia econémica, ecoldgica y cultural.

e Ecotecnias para riego.

e Ecoturismo y turismo alternativo.

© Educacion ambiental.

e Manejo y aprovechamiento de flora de importancia eco-
noémica, ecolégica y cultural para los grupos indigenas.

e Manejo y creacion de reservas naturales comunitarias.

* Manejo y recuperacion de cuencas y microcuencas.

® Proyectos comunitarios para el ordenamiento del territorio.

e Proteccion de conocimientos, practicas tradicionales y
propiedad intelectual.

© Reforestacion.

® Rescate y conservacion de germoplasma.

o Silvicultura.

En el caso de proyectos de ecoturismo se dard prioridad a
las organizaciones indigenas legalmente constituidas, que
demuestren experiencia en este tipo de proyectos e involu-
cren la participacion de otras dependencias federales y es-
tatales de turismo.

Montos:

* El monto méximo por proyecto es de $300,000. Para el
caso de proyectos de ecoturismo o turismo alternativo, el
monto serd de hasta $1,000,000.

® Se apoyara primordialmente a proyectos de infraestruc-
tura productiva, equipamiento, adquisicién de materiales
diversos y materias primas necesarios para la operacion
de proyectos.

e El monto incluye pago de jornales o mano de obra, con
prioridad a proyectos de conservacion y recuperacion de
especies y ecosistemas.

® 50 del monto corresponde a gastos de operacion.

© Se otorga, junto con el proyecto, asesoria y capacitacion.
La organizacion o grupo de trabajo es responsable de la
contratacién de consultores, asesores e instructores. El
monto para la asesoria y capacitacion podra ser de hasta
20% del monto aprobado para cada proyecto.

e Las organizaciones indigenas afiliadas a los fondos re-
gionales podran utilizar el mismo esquema de recursos
financieros para la recuperacion de recursos.
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INFRAESTRUCTURA OBJETIVO REQUISITOS

SOCIAL BAS]CA Atender las demandas de infragstructura social e Con base en un diagndstico de las condicio-
. basica y, proveer instalaciones adecuadas y deco- nes fisicas del inmueble y de su equipamiento,
DESCRIPCION VP ceetacesy , y quIpamies
rosas a los albergues escolares indigenas. las delegaciones estatales y centros coordina-
El programa busca atender las demandas y nece- L
dores indigenistas deben proponer los alber-

sidades de las comunidades indigenas de alta y P

o . ° POBLACION OBIJETIVO gues escolares de equipamiento y mantenimien-
muy alta marginacion en infraestructura producti- . . - i o )
] o El programa se orienta a las comunidades indige- to requeridos para su 6ptima operacion.
va, recreativa, cultural y de servicio. Este programa L o
O ) o nas de alta y muy alta marginacion carentes de e Carecer de apoyos similares de otros progra-
se dirige particularmente a mantener en condicio- . S
obras de infraestructura social basica. mas federales.

nes de operacion los albergues escolares indige-
nasy su mobiliario, con el fin de brindar un hospe-
daje digno a los nifios atendidos.

*-

ot

-
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CRITERIOS DE SELECCION

Para ser elegibles, las

comunidades indigenas deberan:

e Carecer de infraestructura social béa-
sica y estar en condiciones de alta y
muy alta marginacioén.

e Carecer de apoyos similares a los de
este programa por parte de otros pro-
gramas federales.

SOLICITUD DE APOYO

Los interesados deben presentar su
solicitud ante las oficinas centrales
o delegaciones estatales del INI.

PROMOCION Y DIFUSION
Responsable: INI.
Informacién:

e Criterios de seleccion.

® Beneficiarios.

e Actividades que se realizaran.
e Resultados.

L RRRRERRERE

DIAGN(')STICQ SITUACIONAL
E INTEGRACION DEL
EXPEDIENTE TECNICO

e |as delegaciones estatales del
INI integran un expediente técni-
co con base en la solicitud pre-
sentada y en los resultados de los
diagndsticos situacionales que
realicen. EI INI emite, en su caso,
la aprobacién de la obra.

o Se realizaran estudios de factibili-
dad técnica y ecoldgica si se trata
de una obra que por normatividad
asf lo requiera. Las dependencias
correspondientes deberan validar
los estudios.

INI-PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL BASICA
Pretende atender la demandas y necesidades de las comunidades indigenas de altay muy alta marginacion en infraestructura productiva, recreativa, cultural y de servicios.

REALIZACION DE ACCIONES

e Antes de efectuar las acciones, la comuni-
dad beneficiada deberd nombrar en asam-
blea general, por cada proyecto autoriza-
do, un comité local de obra social, que
participard en la coordinacién de la realiza-
cién, recepcién y mantenimiento de la obra.
Los comités son responsables de la partici-
pacién comunitaria mediante la aportacion
de materiales de la region, mano de obra o
recursos econémicos.

o El INI es responsable de la realizacion de
las obras y los proyectos mediante sus de-
legaciones estatales.

e £l uso de los recursos deberd apegarse a
la Ley de Obras Publicas y Servicios Rela-
cionados con las Mismas, y deberan utili-
zarse en su totalidad en el tiempo autoriza-
do en el expediente técnico.

® | a realizacion de las obras y la aplicacién
de los recursos debe efectuarse de acuer-
do con el expediente técnico del proyecto.

® En caso de desviaciones, atrasos o modifi-
caciones al proyecto, el centro coordina-
dor indigenista y el comité local de obra
social definirdn las medidas correctivas que
deban tomarse.

FAVORABLE

VALIDACION

ssssse

DESFAVORABLE

PIOPIID

BENEFICIO

Obra

e Se realizan obras para la reparacion y
equipamiento de albergues escolares.

e | a entrega-recepcion de la obra de-
berd efectuarse en asamblea general
de la comunidad beneficiaria.

Montos:

Los montos asignados a las comunida-

des beneficiadas varfan de acuerdo con

sus necesidades y con base en un diag-

nostico realizado por el INI.

Por cada obra autorizada se utiliza 7%

del costo total para gastos indirectos en

obras civiles y 5% para equipamiento en

albergues.

Las reglas de operacién de 2001 de este
programa incluyen la realizacién de obras
de infraestructura basica. Sin embargo,
para el ejercicio 2002 no se aprobd pre-
supuesto para este rubro.
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PLANEACION
DESCRIPCION

El programa tiene dos lineas de accién: capacita-
cidn y organizacion social.

La primera se dirige al desarrollo de las capaci-
dades y aptitudes de los individuos, grupos, orga-
nizaciones, comunidades y pueblos indigenas, par-
ticularmente en competencias necesarias para la
ejecucion de programas y proyectos que realiza e
impulsa el INI. Se daré prioridad a la introduccion
de la visién de género como un contenido trans-
versal de la capacitacion para avanzar hacia la
equidad en la atencion de las mujeres indigenas.

En la segunda linea de accién se atienden gru-
pos organizados de regiones y comunidades in-
digenas, mediante asistencia técnica y asesoria
para la realizacién de proyectos integrales de de-
sarrollo comunitario.

El nivel central serd responsable de fortalecer
los modelos estatales mediante la realizacion de
talleres de planeacion estratégica en cada dele-
gacion, o reuniones de intercambio de experien-
cias en el dmbito interestatal. Asimismo promove-
ra el desarrollo de las capacidades del personal
del Instituto en materia de planeacién. Las dele-
gaciones del INI serén responsables de desa-
rrollar el diagndstico estatal segln su contexto y
reflejar los planteamientos y necesidades de las
comunidades y los pueblos indigenas.

Las delegaciones y los centros coordinadores
indigenistas deberdn impulsar la participacion
conjunta de la poblacién indigena, de los gobier-

nos estatales y municipales, asi como de organis-
mos publicos y privados, en materia de planea-
cion, programacion, seguimiento y evaluacion pa-
ra la elaboracion de planes de trabajo integrales.

OBJETIVO

Fortalecer la formacion de cuadros indigenas con
la participacion de los actores institucionales (in-
ternos y externos), asi como de individuos, grupos
y comunidades indigenas, beneficiarios de los
programas, para el establecimiento de objetivos
estratégicos y planes de accion a corto y mediano
plazos, acordes con las necesidades y los proble-
mas de las regiones indigenas, mediante acciones
de planeacidn, capacitacién, organizacion, inves-
tigacién y evaluacion.

POBLACION OBJETIVO
Individuos, comunidades y organizaciones indige-
nas beneficiarios de los programas.

REQUISITOS

Capacitacion. Ser indigena preferentemente ha-
bitante de los municipios donde se tiene cobertu-
ra institucional, localizados en regiones de aten-
cion inmediata y prioritaria.

Ser integrante de algln grupo de: mujeres, be-
carios de albergues escolares indigenas, médicos
tradicionales, autoridades indigenas migrantes des-
plazados de sus lugares de origen, y beneficiario
de los programas que desarrolla la institucion.
Organizacion social. La localidad debera tener
una poblacién con 30% o més de hablantes de
lengua indigena.



CRITERIOS DE SELECCION

Capacitacion

Para ser elegibles,

los beneficiarios deberan:

e Ser indigenas, sobre todo habi-
tantes de los municipios donde
hay cobertura institucional, lo-
calizados en regiones de aten-
cién inmediata y prioritaria.

e Ser integrantes de algtin grupo
de: mujeres, becarios de alber-
gues escolares indigenas, médi-
cos tradicionales, autoridades
indigenas o migrantes desplaza-
dos de sus lugares de origen, y
ser beneficiarios de los progra-
mas que desarrolla el INI.

Organizacidn social

Para ser elegibles,

las localidades deberén:

e Tener una poblacién de 30% o
més de hablantes de lengua in-
digena.

DETECCION DE
NECESIDADES |

DE CAPACITACION
Capacitacion

Los centros coordinadores, residen-
cias, centros de video y radiodifu-
soras culturales indigenistas rea-
lizan la deteccién de necesidades,
la planeacién, el disefio, el desarro-
llo y la evaluacién de las acciones
de capacitacion.

CRITERIOS PARA EL
DESARROLLO DE
METODOLOGIAS
Organizacion social

En las oficinas centrales del INI se
establecen los criterios en el desa-
rrollo de metodologias para diag-
nésticos comunitarios y de micro-
planeacién, con la participacién de
la poblacién indigena.

PROMOCION Y DIFUSION
Responsables:

Delegaciones estatales del INI.
Informacién:

o Criterios de seleccion.
 Beneficiarios.

e Actividades que se realizaréan.
® Resultados.

44444444
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REALIZACION DE ACCIONES
Capacitacion

En las oficinas centrales del INI,
con base en la deteccion de nece-
sidades, se contratan los asesores
externos y se realizan las activida-
des necesarias para efectuar la ca-
pacitacion.

REALIZACION DE ACCIONES

Organizacion social

o E| drea central del INI vincula la
asesorfa y seguimiento de meto-
dologias con las acciones que
desarrollen las delegaciones es-
tatales en materia de definicion
de metodologias.

e Los centros coordinadores indi-
genistas analizan, junto con las
organizaciones de indigenas, la
correcta aplicacion de los recur-
sos y la participacion comunitaria
en la realizacion de las acciones.

INI-PROGRAMA DE PLANEACION
Promueve el desarrollo de individuos y grupos indigenas, con equidad de género, para fortalecer sus capacidades de organizacién, planeacién, evaluacion, toma de decisiones e identificacién de problemas comunitarios.

BENEFICIOS

Servicios y recursos econémicos
Capacitacion

Se ofrece: capacitacién presencial me-
diante videos, talleres, cursos, asistencia
técnica, foros, seminarios, entre otros,
con el propésito de analizar los proble-
mas y necesidades que enfrentan los
beneficiarios indigenas, y para intercam-
biar experiencias. La capacitacion se en-
foca en las capacidades necesarias para
la ejecucion de programas y proyectos
que efectta el INI. La visiéon de género
serd parte central de la capacitacion.

Organizacién social

Se ofrece asistencia técnica y asesoria,
tanto a las comunidades y organizacio-
nes indigenas como al personal del INI,
en materia de sistemas sociales indige-
nas, planeacion comunitaria, microrre-
gional y regional para la realizacién de
proyectos de desarrollo comunitario.

Monto:
No existen montos fijos, sino que se de-
terminan segun las necesidades del so-
licitante.
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PROGRAMA DE
BIENESTAR SOCIAL

DESCRIPCION

El programa tiene dos lineas de accién:

® Atencidn a tercer nivel: se proporciona a peti-
cién de los enfermos que requieran atencion
médica especializada.

® Medicina indigena tradicional: junto con las or-
ganizaciones de médicos indigenas tradiciona-
les se elabora un plan anual de trabajo sustenta-
ble mediante un diagndstico local en que podran
participar médicos indigenas tradicionales or-

ganizados de manera informal. Se promueve
con objeto de fortalecer las acciones y la con-
currencia de los sectores publico y privado,
con el fin de lograr otras fuentes de financia-
miento para aquellos proyectos que no puedan
ser financiados en su totalidad por el Instituto
ni por las propias organizaciones.

Los centros coordinadores indigenistas, mediante
su personal técnico especializado, son los respon-
sables de la realizacion de estas lineas de accion,
de acuerdo con la programacion regional, las ne-
cesidades de las comunidades donde operaran y
los lineamientos institucionales.

OBJETIVO

Promover y gestionar los servicios de salud ante las
dependencias y entidades competentes de los tres
niveles de gobierno, con objeto de garantizar la
atencion de las comunidades y pueblos indigenas,
sobre todo los que debido a su dispersién, tienen
nulo o limitado acceso a dichos servicios, asi como
promover el desarrollo de la medicina indigena
tradicional como alternativa para la atencion de la
salud.

POBLACION OBIJETIVO

REQUISITOS

e Habitantes de las comunidades indigenas loca-
lizadas en las regiones 0 municipios de atencion
prioritaria, que tengan acceso limitado o nulo a
los servicios de salud.

e Niflos de cero a cinco afios y poblacién infantil
que asiste a los albergues del INI, mujeres em-
barazadas, discapacitados y poblacién de la
tercera edad.

e Pacientes indigenas de escasos recursos que,
mediante diagndsticos elaborados por médicos
del sector salud, ameriten atencion médica de
alta especializacion.

e Ser médico indigena tradicional reconocido por
su préctica médica en la comunidad, o perte-
necer a una organizacion de médicos indige-
nas tradicionales que se localicen sobre todo
en regiones y municipios de atencion inmediata
y prioritaria.



CRITERIOS DE SELECCION

Para ser elegibles,

los beneficiarios deberan:

e Ser habitantes de comunidades in-
digenas localizadas en las regiones
0 municipios de atencién prioritaria,
que tengan acceso limitado o nulo
a los servicios de salud.

 Ser nifios de cinco afios o menos y
formar parte de la poblacién infantil
que asiste a los albergues del INI,
mujeres embarazadas, discapacita-
dosy poblacién de la tercera edad.

e Ser pacientes indigenas de escasos
recursos que, mediante diagndstico
elaborado por el sector publico de
salud, ameriten atencién médica de
alta especializacion.

e Ser médico indigena tradicional re-
conocido por su practica médica en
la comunidad, o pertenecer a una
organizacién de médicos indigenas
tradicionales que se localicen sobre
todo en regiones y municipios de
atencion inmediata y prioritaria.

Existen tres lineas de accién: atencion

primaria a la salud, atencién a tercer ni-

vel, y medicina indigena tradicional.

INCORPORACION AL PROGRAMA

Atencién primaria

Medicina tradicional

Atencion a tercer nivel

Diagnéstico de salud

El INI, en coordinacion con el
sector competente, realiza un
diagnéstico de salud de las co-
munidades indigenas, conside-
rando indices de morbilidad,
mortalidad, pobreza y margina-
lidad.

Elaboracién de
plan anual de trabajo

ElINIy las organizaciones de mé-
dicos indigenas tradicionales
elaboran un plan anual de traba-
jo, con base en un diagnéstico
local en que podrén participar
médicos indigenas tradicionales
no organizados.

Solicitud de apoyo

e Se presenta solicitud de aten-
cién médica especializada, jun-
to con el expediente clinico,
ante el centro coordinador in-
digenista o la delegacion del INI.

e L a delegacidn del INI revisa y,
en su caso, aprueba la solici-
tud. Se procurard agotar las
posibilidades de atencién en
la entidad federativa o regién.

PROMOCION Y DIFUSION
Responsables: INI'y Sedesol.

Informacién:

e Criterios de seleccion.

* Beneficiarios.

e Actividades que se realizaran.
e Resultados.

R R R RRRRRRRRRRE

Se conforman y consolidan equi-
pos comunitarios de salud y se
les capacita para la solucién de
problemas de salud especificos
de cada localidad.

Los responsables de la realiza-
cién son los centros coordinado-
res indigenistas.

ARRRRRRRERRRRRRRRRRR

Se otorgan recursos, y el perso-
nal técnico del INI asesora y apo-
ya la gestion para la donacion de
terrenos por parte de la comuni-
dad o autoridad local y la adap-
tacién de espacios para la practi-
camédica tradicional.

REALIZACION DE ACCIONES

ARRRRRRR!

APROBACION

FAVORABLE

e Luego de la evaluacién hecha
por la delegacién del INI, se
gestiona la atencién médica.

e Los gastos de atencion son
cubiertos por el INI.

® Si no existe servicio médico
especializado en la entidad fe-
derativa o region, o se agota-
ron otras opciones, el pacien-
te serd canalizado a la ciudad
de México.

INI-PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL
Gestiona servicios de salud para las comunidades y pueblos indigenas, sobre todo los que, debido a su dispersion geogréfica, tienen nulo o limitado acceso a dichos servicios, y busca desarrollar la medicina indigena tradicional.

DESFAVORABLE

4444

BENEFICIOS

Servicios y recursos econémicos
Atencion a tercer nivel

Se gestiona la atencién médica especia-
lizada.

Medicina indig tradicional
Se otorgan recursos econémicos para:
Compra de materias primas y otro tipo
de insumos necesarios para el ejercicio
dela medicina indigena tradicional.
Traslado y alimentacién de los médicos
indigenas tradicionales para realizar ta-
lleres, asambleas y reuniones de capa-
citacion, investigacion, intercambio de
experiencias y otros.

Monto:

No existe un monto especifico. Los apo-
yos se otorgan segln la necesidad del
solicitante.

Los servicios de atencién primaria a la
salud incluidos en las reglas de opera-
cién de 2001 del programa no se otorga-
rén para el ejercicio 2002, debido a que
no existe presupuesto asignado para es-
te rubro.
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PROMOCION DE LAS CULTURAS INDIGENAS
DESCRIPCION

Programa orientado a impulsar los procesos de revaloracion, defensa, for-
talecimiento, promocidn y difusién del patrimonio cultural y conocimiento
de los pueblos indigenas de México, asi como a la formacién de cuadros in-
digenas de alto nivel académico que proporcionen la posibilidad de un nue-
vo horizonte para los pueblos indigenas dentro de la sociedad nacional.

Este programa también se encarga de proponer y establecer acuerdos y
convenios de concertacién con otras instituciones y organismos, con el pro-
pdsito de realizar acciones conjuntas de difusion de las manifestaciones y
del patrimonio cultural de los pueblos indigenas. Asimismo impulsa un pro-
grama permanente de edicion, distribucion y difusién de las publicaciones
generadas por el INI.

El programa incluye la instauracién de una politica de comunicacion que
promueva la participacién de los pueblos indigenas mediante la investi-
gacién, produccién y transmision de programas radiofénicos y de video
acerca de temas indigenas, dirigidos a ellos y a la poblacién en general. Se
efectlia mediante productores radiofénicos bilingies que traducen y gene-
ran informacion cultural y social para la transmisién en las emisoras, y por
medio del apoyo a productores de video y productores radiofénicos indige-
nas independientes, con la coordinacién establecida entre diferentes instan-
cias de gobierno. Los programas y series que transmiten las emisoras del IN|
promueven la equidad de género y los derechos de las mujeres y los nifios.

Como parte del programa se crean bancos de datos con informacién sis-
tematizada por tema y se apoya la creacién de Centros Regionales de Infor-
macion y Documentacion (CRID) en las entidades federativas donde trabaja
el INI. También se retnen, organizan, catalogan, automatizan, resguardan y
preservan los documentos y testimonios fisicos mds importantes sobre la
poblacién indigena para nutrir los acervos del Centro de Investigacion, In-
formacion y Documentacion de los Pueblos Indigenas de México (CIIDPIM)
y delos CRID.

Algunos de los apoyos que se otorgan son:



Convenios de Concertacion en Materia de Promocion Cultural

(Fondos para la Cultura Indigena)

e Se apoyan proyectos culturales orientados a la conservacion, la revalo-
racion, el desarrollo, el rescate y la difusién de las manifestaciones cul-
turales propias de las comunidades indigenas. El monto maximo por
proyecto es de $100,000 (cien mil pesos).

e Deberd existir una aportacion de la comunidad para el desarrollo del
proyecto, la cual podra ser en efectivo o en especie. El apoyo del INI no
deberd ser mayor a 75% del costo total del proyecto. Se daré prioridad
a los proyectos con mezcla de recursos de otras instancias civiles o0 gu-
bernamentales y con una amplia participacion de los beneficiarios.

Becas de nivel superior

e Se otorgan becas econémicas a estudiantes indigenas para la formacién
académica de nivel superior. Se realiza un pago mensual de $1,000 (mil
pesos) por becario, durante el periodo comprendido entre marzo y di-
ciembre (diez mil pesos anuales).

Maestria en Lingiiistica Indoamericana

e De acuerdo con el convenio establecido para este propdsito se apoya a
becarios mediante el pago de honorarios a docentes especializados, a
la coordinacién del programa y a los responsables de las diferentes
areas de especializacion (planeacion linguistica, fonologia, sociolinglis-
tica, educacion intercultural bilingle y andlisis gramatical). Para el de-
sarrollo de la maestria el INI destina un monto maximo de $1,000,000
(un millén de pesos).

Promocion cultural

e El apoyo econdémico destinado para la realizacion de acciones de di-
fusion de las culturas indigenas se define conjuntamente con las dele-
gaciones estatales y tiene como base la demanda de apoyo a proyectos
de difusion y el presupuesto asignado para dicho fin.

Creacion de los CRID
e Debe tenerse un proyecto, gestionarlo y formalizarlo ante las oficinas
centrales del INI. El proyecto debe considerar: acervos, infraestructura y
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personal adecuados, convenios de colabora-
cién y gastos de operacion.

OBIJETIVO

e Promover una cultura de tolerancia y respeto a
las diferencias culturales e impulsar el conoci-
miento y desarrollo de las culturas indigenas
en el marco pluricultural de la nacién.

e Formular y aplicar una politica de comunicacion
que considere la participacién de los pueblos
indigenas en el uso de medios impresos, elec-
trénicos y tecnologia satelital para desarrollar
estrategias de informacion, comunicacion y ca-
pacitacion con el fin de impulsar la difusion de
conocimientos, el acceso a la informacion y la
creacién de espacios de intercambio de los
pueblos indigenas entre si'y con la sociedad.

POBLACION OBIJETIVO
Individuos, comunidades, autoridades tradiciona-
les y organizaciones culturales indigenas que ten-
gan el reconocimiento comunitario; poblacion in-
digena que habita en las &reas de influencia de las
radiodifusoras y en general la poblacién interesa-
da; asi como instituciones académicas y de inves-
tigacién en los ambitos nacional e internacional.

REQUISITOS

Convenios de Concertacion en Materia

de Promocion Cultural (Fondos para la

Cultura Indigena)

e Pueden participar las comunidades, autorida-
des tradicionales y organizaciones culturales

indigenas del pais, de preferencia las que se
encuentren en localidades con un minimo de
30% o mds de poblacion indigena, que tengan
reconocimiento comunitario y presenten un
proyecto cultural validado por su asamblea ge-
neral comunitaria.

e El responsable del proyecto debe ser indigena
mayor de edad, radicar en la comunidad y no
laborar en dependencias gubernamentales.

Becas de nivel superior

e Dirigidas a estudiantes indigenas de escasos
recursos que hablen o escriban una lengua in-
digena, se encuentren inscritos entre el primer
semestre y el antepenultimo en cualquiera de
las licenciaturas que se imparten en las institu-
ciones publicas de educacion superior del pais.

e Tener promedio minimo de 8.5 en los estudios
inmediatos realizados.

e Estudiantes regulares que no adeuden mate-
rias y que estudien en universidades publicas.

e Se otorga una beca por familia.

¢ No se aceptan solicitudes presentadas por tra-
bajadores del INI, sus familiares u otra depen-
dencia, entidad de gobierno o institucion privada.

e No pueden participar estudiantes de cursos
semi-escolarizados o de verano, ni los becados
por algln organismo gubernamental o privado.

Maestria en Lingiiistica Indoamericana

e De preferencia ser hablante de alguna lengua
amerindia o tener una vinculacién profesional
en el desarrollo de las lenguas indigenas.



e Tener titulo de licenciatura en Lingtistica o en
alguna especialidad afin a las ciencias sociales
o humanidades y aprobar el curso propedéutico.

Promocién cultural

e Organizaciones indigenas o instituciones cuyo
proposito sea difundir el patrimonio cultural de
los pueblos indigenas.

Radiodifusion y video

e Para la recepcion del contenido de las produc-
ciones transmitidas no existe ningun tipo de
restriccion debido a que es un servicio abierto.
Para la grabacidn y produccién se consideran
los aspectos de: importancia histdrica, cultural
o social del evento propuesto, asi como el
cumplimiento de los requisitos del Sistema de
Radiodifusoras Culturales Indigenistas.

CIIDPIM Yy CRID

e Presentar identificacion oficial vigente y con fo-
tograffa, en el caso de individuos.

e Mostrar solicitud por escrito, en el caso de ins-
tituciones académicas y organizaciones.
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INI-PROGRAMA DE PROMOCION DE LAS CULTURAS INDIGENAS * (PROMOCION CULTURAL, EDITORIAL Y FORMACION ACADEMICA DE INDIGENAS)
Promueve el desarrollo de proyectos comunitarios que ayuden a preservar y rescatar la cultura de los pueblos indigenas, y ofrece apoyo a estudiantes indigenas en sus estudios de licenciatura y posgrado.

CRITERIOS DE SELECCION

Promocién cultural

Para ser elegibles, los proyectos deberan:

e Ser presentados por individuos, comunidades, orga-
nizaciones indigenas o0 ambas.

® QOrientarse a la difusion de las culturas de los pue-
blos indigenas.

Editorial

Paraser eleg las p deberan:

® Respetar la integridad cultural y autoria intelectual
de los pueblos indigenas.

® Si se trata de coediciones, no afectar el patrimonio
del INI.

® Ser presentados por investigadores, direcciones y
delegaciones del INI, comunidades, individuos y or-
ganizaciones indigenas, y/o en coediciones.

Apoyo al Desarrollo Académico

de Jovenes Indigenas

Para ser elegibles, los estudiantes deberén:

Para licenciatura:

© Tener escasos recursos, que hablen o escriban una
lengua indigena. Se da prioridad a los originarios de
pueblos indigenas con alta y muy alta marginacién.

® Estar entre el primer semestre y el antepentltimo, en
cualquiera de las licenciaturas de las universidades
publicas del pais.

© Tener un promedio minimo de 8.5.

© Ser alumnos regulares y no adeudar materias.

e Ser solicitantes que no trabajen en el INI ni en
ninguna otra dependencia o entidad de gobierno, ni
institucion privada, y que no sean familiares de tra-
bajadores del INI

® Estar inscritos en cursos escolarizados. No se acep-
tan solicitudes para cursos no escolarizados o de
verano, ni becados por algtn organismo de gobierno
o privado.

Para estudios de posgrado

Py hli

SOLICITUD DE APOYO

Apoyo al Desarrollo Académico

de Jovenes Indigenas

Las solicitudes de beca para licenciatura se pre-
sentan en delegaciones estatales y centros
coordinadores indigenistas, y se someten a con-
curso estatal y nacional. Las de maestria son va-
lidadas por el CIESAS.

Promocion cultural

Las solicitudes se presentan en las oficinas cen-
trales, delegaciones estatales y centros coordi-

nadores del INI.

Editorial
Las solicitudes se presentan ante las oficinas
centrales o delegaciones del INI.
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CONCURSO Y DICTAMINACION
Licenciatura: se publica una convocatoria na-
cional en septiembre. Las solicitudes presenta-
das se dictaminan en los @mbitos estatal y nacio-
nal. Con base en el dictamen estatal se definen
techos financieros por delegacion y los centros
coordinadores indigenistas del INI.

Maestria: el Consejo Académico del CIESAS
analiza las solicitudes.

“q

VALIDACION DE SOLICITUDES

El INIrevisay valida los proyectos segun la dispo-
nibilidad financiera y las caracteristicas de éstos.
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DICTAMINACION

El Consejo Editorial del INI dictamina las solici-
tudes, revisadas previamente por un especia-
lista. Las dreas del INI deben tener sus previ-
siones presupuestales para publicaciones. Las
delegaciones y direcciones del INI deben elabo-
rar sus programas anuales de publicaciones.

e Ser preferentemente hablante de alguna lengua
amerindia o tener vinculacion profesional en el de-
sarrollo de las lenguas indigenas.

® Tener titulo de licenciatura en Lingifstica u otra es-
pecialidad afin a las ciencias sociales o humanidades.

® Tener el deseo de cursar la maestria en LingUfstica
Indoamericana en el CIESAS y aprobar el curso pro-
pedéutico

® Dedicar tiempo completo a los estudios de maestria.

PROMOCION Y DIFUSION
Responsables: INIy Sedesol.
Informacioén:

e Criterios de seleccién. e Beneficiarios. ® Resultados.

econémicos

Promocion cultural

e Se ofrecen servicios de difusion
de las manifestaciones culturales
indigenas.

e Se efectlan actividades artistico-
culturales.

DESFAVORABLE
'-..,.”. PADRON DE DESFAVORABLE
DICTAMEN [>»>> P Y genericiARIOS
DESFAVORABLE -
v R o
¥ FAVORABLE
v Ry DICTAMEN
v
OTORGAMIENTO DE BECA VALIDACION v
Licenciatura: se establecen o ratifican convenios v
con universidades. Las delegaciones del INI convocan v ;
areuniones con becarios para hacer trabajo regional. v v FAVORABLE
Los becarios deben entregar copia de calificaciones. ; FAVORABLE ;
v v
v v
; v v
v v v
v v v
BENEFICIOS
Servicios y recursos Editorial Apoyo al Desarrollo Académico de Jévenes Indigenas

Se realizan publicaciones en los
temas y tipos siguientes: ciencias
sociales, divulgacion, arte, docu-
mentacion, escolar y para nifios,
consulta en lenguas indigenas, li-
teratura, testimonios y publicacio-
nes electrénicas.

Se otorgan recursos econémicos para cursar estudios de
licenciaturay de maestria.

Monto:

Licenciatura: $1,000 por mes, durante diez meses. Los pagos
se efectlian mediante las delegaciones y centros coordinadores
indigenistas.

Maestria: hasta $600,000, que se destina a docentes espe-
cializados, a la coordinacion del programa de la maestria y a los
responsables de las diferentes dreas de especializacion.




CRITERIOS DE SELECCION

Convenios de Concertacion

en Materia de Promocién Cultural

(Fondos para la Cultura Indigena)

Paraser elegibles,

los beneficiarios deberan:

e Ser comunidades, autoridades tradiciona-
les y organizaciones culturales indigenas
del pais, sobre todo dentro del rango de
30% a 100% de poblacién indigena, que
tengan el reconocimiento comunitario.

Para ser elegibles,

los proyectos deberan:

e Estar validados por la comunidad mediante
acta de asamblea, que nombrard un repre-
sentante.

e Aportar un monto (de la comunidad) para
el desarrollo del proyecto (en efectivo o en
especie), el cudl podrd ser por lo menos de
25% del monto total del proyecto.

e Incidir en proyectos que no sean producti-
vo, excepto los destinados a alguna tecno-
logia tradicional. No se apoyaran los pro-
yectos ajenos a la comunidad, los ritos de
paso, nilos que sean de beneficio familiar.

e Proporcionar informacién especifica si se
trata de proyectos relacionados con luga-
res sagrados y sitios histdricos, tradicion
ceremonial, mdsica, danza, artesania, vi-
deo y radio.

SOLICITUD DE APOYO

Convenios de Concertacion

en Materia de Promocién Cultural

(Fondos para la Cultura Indigena)

e E| INI'y la Sedesol emiten una convo-
catoria nacional a més tardar en el
mes de junio.

e | os proyectos deberdn presentarse
en las delegaciones estatales, centros
coordinadores, residencias y radiodi-
fusoras del INI.

PROMOCION Y DIFUSION
Responsables: INI'y Sedesol.

Informacién:

e Criterios de seleccion.

* Beneficiarios.

® Actividades que se realizaran.
® Resultados.
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DICTAMINACION

DE PROYECTOS

Convenios de concertacién

para la promocién cultural

e EL INIy las comisiones coordinadoras
de apoyo a las culturas indigenas de
los estados realizan el dictamen de
los proyectos y emiten, en su caso, la
aprobacion.

e Si se trata de proyectos relacionados
con lugares sagrados y sitios histori-
cos, tradicion ceremonial, musica, dan-
za, artesania, video y radio, el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia
debe emitir un dictamen técnico del
proyecto presentado.

e E| apoyo econémico que se otorgue
dependerd del impacto sociocultural
del proyecto y de la disponibilidad
presupuestal del INI. Se daré priori-
dad a los proyectos con amplia par-
ticipacion de los beneficiarios y con
recursos de otras instancias civiles y
de gobierno.

INI-PROGRAMA DE PROMOCION DE LAS CULTURAS INDIGENAS

(CONVENIOS DE CONCERTACION PARA LA PROMOCION CULTURAL, RADIODIFUSORAS Y CENTROS DE VIDEO, E INFORMACION Y DOCUMENTACI()N)
Promueve el desarrollo de proyectos comunitarios que ayuden a preservar y rescatar la cultura de los pueblos indigenas, que ofrece apoyo a estudiantes indigenas en sus estudios de licenciatura, posgrado 0 ambos.

REALIZACION DE ACCIONES

Medios de comunicacion

© Radiodifusoras: el INI opera el Sistema de
Radiodifusoras Culturales Indigenas. Los
directores de las radiodifusoras y los con-
sejos consultivos u érganos de participa-
cién comunitaria elaboran la barra progra-
matica radiofonica segun las necesidades
de la poblacién atendida y las propuestas
presentadas. El Consejo Consultivo debe
presentar un plan de trabajo.

e Centros de video: los directores de las
radiodifusoras promueven la participa-
cion en los centros de video indigenas y
difunden las actividades de los centros.

Informacién y documentacion

El INI se encarga de administrar y organizar
el CIIDPIM y promueve la creacién y consoli-
dacién delos CRID en los estados.

Convenios de concertacion para la

promocion cultural

e Las transferencias de recursos se realizan
mediante convenios de concertacion, re-
cibo de entrega-recepcion de recursos y
acta de asamblea comunitaria.

e Por cada proyecto deberé crearse una
contraloria social para vigilar el manejo
transparente de los recursos.

e El INI es responsable de asesorar a las
organizaciones culturales en las activida-
des relacionadas con las adquisiciones.

Cada delegacion estatal del INI tiene la res-
ponsabilidad de legitimar el trabajo de las
comisiones coordinadoras de apoyo a las
culturas indigenas de los estados. Dichas co-
misiones se encargan de encauzar los pro-
cesos de planeacion, seguimiento, capacita-
cién y evaluacion del trabajo cultural de los
pueblos indigenas.
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BENEFICIOS

Servicios y recursos econémicos

Medios de comunicacion

® Se ofrecen servicios radiofénicos y de video para difundir las
actividades de las comunidades indigenas.

e Se da capacitacion para el uso de medios de comunicacién
aportando material y equipo.

Informacién y documentacién

e Se ofrece acceso gratuito al acervo bibliogréfico y hemerografi-
co de los centros documentales, y servicios de montaje de ex-
posiciones, entre otros.

® Se ofrecen servicios gratuitos de informacion especializada en

Convenios de concertacién para la promocién cultural

Se establecen convenios de concertacién para fortalecer y desarro-
llar las formas de expresion cultural indigena, apoyar el desarrollo,
preservacion y difusién del patrimonio cultural indigena, y contribuir
aunmayor conocimiento de la comunidad respecto a su cultura.

Hasta $100,000. La ejecucion y pago de los compromisos fi-
nancieros estardn sujetos a las disposiciones del Presupuesto de
Egresos de la Federacion. Las transferencias realizadas seran pro-
piedad comunitaria y no deberan registrarse a nombre del INI.

FAVORABLE materia indigena.
DICTAMEN ey
DESFAVORABLE
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PROMOCION Y
PROCURACION DE JUSTICIA

DESCRIPCION

Programa que ofrece servicios juridicos en mate-
ria penal, civil, agraria, cultural, territorial y de re-
cursos naturales, cuando los pueblos indigenas lo
soliciten verbalmente o por oficio. Los apoyos que
otorga se relacionan con las siguientes dreas: re-
gistro civil, formacion juridica, asuntos agrarios,
atencién legal, excarcelacién de indigenas, ca-
pacitacion y acreditacion a traductores e intér-
pretes en lenguas indigenas, antropologia juridica
y concertacion de convenios con organizaciones

sociales y civiles responsables de proyectos de

promociény procuracion de justicia.

Las diferentes modalidades que maneja el pro-
grama para otorgar los apoyos son:

e Cursos, talleres y reuniones de capacitacion en
materia de procuracién de justicia para desa-
rrollar las acciones de formacion de recursos
humanos indigenas.

e Actividades de difusion y capacitacion dirigi-
das a los 6rganos de procuracién y adminis-
tracion de justicia del Estado mexicano, en ma-
teria de derechos indigenas.

e Pago de fianzas, sustitutivos penales, multas,
reparacion del dafio, entre otros conceptos,
que garanticen la libertad provisional y definitiva.

e Transferencia de recursos econdmicos para la
promocién del desarrollo de las organizaciones
defensoras de los derechos indigenas y la
transparencia en la administracion de justicia.

e Coordinacion de acciones para la transferencia
de funciones a los organismos de los pueblos
indigenas, instancias municipales o dependen-
cias de los gobiernos de los estados.

La transferencia de recursos a organizaciones so-
ciales y civiles indigenas, y organizaciones que
trabajan en favor de la poblacion indigena, me-
diante el proyecto de convenios de concertacion
en materia de promocién y procuracion de justicia,
tiene un monto maximo de apoyo por proyecto de
$300,000 (trescientos mil pesos).

El importe de fianzas, sustitutivos penales, mul-
tas, reparacion del dafio, etcétera, lo fija la autori-

dad encargada de impartir justicia, conforme al
delito que se juzga. Se otorga como apoyo 50% o
75% del total fijado por la autoridad competente.
El resto debera ser cubierto por el solicitante. En
caso de que éste no pudiera cubrir dicho monto,
el INI elaborard un estudio socioeconémico para
verificar su situacion y definir el monto del apoyo
que se le entregard. El monto maximo es de
$35,000 (treinta y cinco mil pesos) en materia de
excarcelacion de presos.

OBJETIVO

Promover el acceso de los pueblos indigenas a la
jurisdiccion del Estado, con el fin de que ejerzan
plenamente sus derechos individuales y colec-
tivos, con respeto a su diferencia cultural e impul-
sando su participacion para formular propuestas
de incorporacion de los derechos indigenas en el
orden juridico nacional y en la instauracion de
politicas publicas que respondan a sus demandas.

POBLACION OBIJETIVO

Personas, comunidades, pueblos y organizaciones
sociales y civiles indigenas asentados, de manera
permanente o temporal, en las entidades federativas.

REQUISITOS

Ser mujeres u hombres que se reconozcan como
indigenas o como miembros de una comunidad in-
digena, o tengan origen en ella, y que vean involu-
crados sus derechos, individuales o colectivos, en
procedimientos legales o administrativos.



CRITERIOS DE SELECCION

1. Procuracion de justicia

Paraser elegibles,

los beneficiarios deberan:

e Presentar solicitud, verbal o escrita, del benefi-
ciario que requiera apoyo legal, o mediante fami-
liares, amigos o vecinos.

e Presentar solicitud de individuos, autoridades,
representantes y organizaciones indigenas, insti-
tuciones de gobierno, académicas u 0SC, para
que el INI intervenga en el apoyo legal a la pobla-
cién indigena.

2. Defensoria de presos indigenas

Para ser elegibles,

los beneficiarios deberdn:

e Encontrarse privados de su libertad o en riesgo
de perderlay tener derecho a disfrutar de su li-
bertad.

® Ser reconocido como miembro de una comuni-
dad indigena o tener origen en ella, y reconocer-
se a sf mismo como indigena.

e Poseer los resultados de un estudio socioecond-
mico en que se determine que el probable bene-
ficiario es de escasos recursos.

e Tener la opinion de las autoridades locales o co-
munitarias acerca del otorgamiento del apoyo
econémico. Podrd prescindirse de esta opinién
en caso de que, por circunstancias particulares,
sea imposible obtenerla. El responsable del caso
deberd explicar las causas que impidieron la ob-
tencion de la informacion requerida.

3. Para la celebracion de convenios de
concertacion en procuracion de justicia

Para ser elegibles,

los proyectos deberan:

e Ser presentados por comunidades y/o nicleos
agrarios indigenas, instituciones académicas,y
organizaciones sociales y/o civiles indigenas.

o Cumplir con los requisitos de la convocatoria en
tiempoy forma.

SOLICITUD DE APOYO
1. Procuracion de justicia
Las solicitudes se presentan ante las delega-
ciones estatales del INI'y los centros coordi-
nadores indigenistas. Si es una solicitud de
asesorfa, el apoyo se ofrece inmediatamente.
2. Defensoria de presos indigenas
Las solicitudes se hacen por peticion directa
o como resultado de visitas del INI a centros
penitenciarios. EI INI otorga 50% o 75% del
monto de la fianza.
3. Convenios de concertacion

en procuracidon de justicia
EI'INI publica una convocatoria para la recep-
cién de proyectos. Los proyectos deben pre-
sentarse ante las oficinas centrales y delega-
ciones del INI.

PROMOCION Y DIFUSION

Responsables: INI y Sedesol.

Informacién:

o Criterios de seleccion.

e Convocatoria para la celebracién de convenios
de concertacion en procuracion de justicia.

® Beneficiarios.

© Resultados.

ARRRR |

1. Procuracién de justicia

Si se solicita conocer aspectos relativos a

procedimientos agrarios y penales, o en casos

de conciliacién o suscripcién de convenios, el

INI elabora peritajes topogréficos y culturales

y estudios socioecondémicos.

2. Defensoria de presos i

Si el solicitante carece de recursos econémi-

cos para pagar 25% o 50% de la fianza, el INI

elabora un estudio socioeconémico para veri-

ficar su situacion y definir el monto que se le

otorgard.

3. Convenios de concertacion
en procuracion de justicia

Los proyectos son dictaminados con base en

los siguientes criterios:

® Impacto del proyecto.

e Resultados de evaluacién del proyecto an-
terior.

e Que responda a necesidades de procura-
cién dejusticia en las comunidades.

 Distribucion proporcional del apoyo econé-
mico solicitado acorde con el ndmero de me-
tas o actividades, comunidades y poblacion.

e Distribucién geogréfica equilibrada de pro-
yectos con relacién a zonas de mayor den-
sidad de poblacién indigena, problemética y
de acuerdo con su nivel de marginacién.

 Valoracién de las actividades de los profe-
sionales inscritos en el proyecto.

¢

INI-PROGRAMA DE PROCURACION Y PROMOCION DE JUSTICIA
Impulsa la promocion, el reconocimiento y la defensa de los derechos humanos e indigenas y genera las condiciones para el acceso de los pueblos, comunidades e individuos indfgenas a la jurisdiccion del Estado.

REALIZACION DE ACCIONES
1. Procuracion de justicia

El'INI'se encarga de dar la asesoria solicitada; de emitir opiniones técnicas sobre asuntos de re-
conocimiento y titulacion de bienes comunales y conflictos de limites, que por ley deben dirigirse
a los tribunales agrarios encargados de resolver dichos asuntos; gestiona trémites ante el registro
civil en coordinacién con los municipios y oficinas estatales del registro civil; estudia, promueve y
enriquece iniciativas de ey para el reconocimiento de los derechos de los pueblos indigenas.

2. Defensoria de presos indigenas

El'INI paga 50% o 75% de la fianza. Si se otorga un porcentaje mayor, se firma un convenio de de-
volucién de recursos con el beneficiario, fijlando términos y plazos.
3. Convenios de concertacion en procuracion de justicia
A partir de la aprobacién de los proyectos propuestos, se suscriben convenios. El drea central del
INI canaliza los recursos a sus delegaciones estatales y a los centros coordinadores indigenistas y
proporciona los servicios de asesorfa, capacitacion, gestion y acompafiamiento a los beneficiarios.
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DESFAVORABLE

BENEFICIOS

Servicios y recursos econémicos

1. Procuracion de justicia

* Se ofrecen servicios juridicos de asesorfa, de-
fensorfa, gestién y acompafiamiento de asuntos
de cardcter civil, agrario, penal, laboral y de re-
gistro civil.

* Se ofrece apoyo y seguimiento en asuntos re-
ligiosos y de proteccion del patrimonio cultural
y de recursos naturales.

® Se realiza difusién juridica de la legislacién vi-
gente, de derechos humanos e indigenas, de
derechos de las mujeres y migrantes.

© Se ofrece capacitacion como traductores, ges-
tores y defensores comunitarios.

2. Defensoria de presos indigenas

Se otorga 50% o 75% del total fijado por la auto-

ridad competente para obtener la libertad provi-

sional. El monto puede ser mayor si asf lo deter-

mina el estudio socioeconémico que realice el INI.

Monto: hasta por $35,000.

3. Convenios de concertacién
en procuracion de justicia

Los proyectos que se ofrecen se refieren a: dere-

chos indigenas y humanos, acceso al registro ci-

vil, derechos de migrantes, derechos sexualesy

reproductivos, liberacion de presos, justicia agraria,

asuntos religiosos y proteccion de lugares sagra-

dos, proteccién de recursos naturales y fortaleci-

miento de sistemas normativos comunitarios.

Las actividades que se ofrecen pueden ser de

capacitacion, diagnéstico, promocién, difusion,

defensorfa, gestion, asesoria e investigacion.

Monto: hasta $400,000 por proyecto.
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LOS PARTICIPACION CIUDADANA

INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL

uando los expertos le preguntan a la gente qué considera importante para mantener su calidad de vida, dificil-

mente aparecera la democracia como una prioridad. La democracia es importante en tanto es un sistema de derechos y

libertades basicas que son valiosas por si mismas. Pero también es importante en términos de condiciones de vida ya que

para solventar las necesidades materiales bdsicas se requiere de libertades y derechos ligados a las précticas democrati-

cas. Para ello, la democracia como sistema de gobierno debe garantizar voz y visibilidad politica para todos los ciudadanos

que actlen dentro del margen de la ley.

Los derechos politicos y los derechos humanos brindan a los individuos la
oportunidad de llamar la atencién sobre sus necesidades generales y de
demandar la adopcién de las medidas correspondientes. La respuesta de
los gobiernos a los requerimientos de la poblacidn, en gran parte de-
pende de la vigilancia y la participacién que tenga la ciudadania. Por estas
razones, la posibilidad de votar, organizarse, informarse, etcétera, es real-
mente importante ya que es una parte del papel “instrumental” de la
democracia y de las libertades politicas.

Para poder expresar publicamente y en el marco de la legalidad lo que
valoramos como sociedad y lo que nos importa como ciudadania, necesi-
tamos de la libertad de expresién y de poder elegir democréticamente.

Pero équé es ser ciudadano y qué es la participacion ciudadana en el
marco de una democracia? A continuacion revisaremos estos dos con-
ceptos bésicos para la consolidacion de una democracia sana y funcional
en México.

Ciudadania
Todos los que hemos nacido en el pais somos mexicanos y tenemos los
mismos derechos y obligaciones ante la ley sin importar sexo, color de

piel, costumbres u ocupaciones. También son mexicanos aquellas per-
sonas que, aun cuando nacieron en otro pafs, son hijos de padres mexi-
canos; igualmente, algunas personas que no nacieron en México, pero
que viven aqui y que cubren ciertos requisitos constitucionales, se les da
el titulo de mexicanos por “naturalizacién”. Ahora bien, todos somos mexi-
canos pero, ¢todos somos ciudadanos?

En un sentido general, es ciudadano todo individuo que forma parte de
una comunidad politica. Refiere a la persona que goza de plenos dere-
chos politicos. La Constitucién Politica de nuestro pafs es muy clara cuan-
do en su articulo 34 define a los ciudadanos: “Son ciudadanos de la
Repdublica los varones y mujeres que, teniendo la calidad de mexicanos,
retnan, ademas, los siguientes requisitos: haber cumplido 18 afios y tener
un modo honesto de vivir".

Esto no siempre fue asi; en nuestro pais, por ejemplo, fue hasta 1953
que se permitié a las mujeres votar en las elecciones federales, es decir
que hasta entonces no eran consideradas como ciudadanas con plenos
derechos.

Para lograr una mejor convivencia y mayores beneficios sociales, es
necesario que todos participemos cumpliendo con nuestras obligaciones
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y ejerciendo nuestros derechos. Para poder participar como ciudadanos
debemos informarnos respecto a las cosas que afectan a nuestro pais, co-
munidad o familia, vivir pacificamente en comunidad, actuar de acuerdo
con nuestras ideas y convicciones, pero siempre con apego a la ley y
procurando no sélo nuestro bienestar sino también el de los demas.

Participacion ciudadana

En principio, participar significa “tomar parte”, pero también significa
“compartir”; en ambos casos, se trata de un acto colectivo. La partici-
pacién es muy importante para las sociedades contemporaneas, sin em-
bargo, hay quienes piensan que es posible dejar de participar. Nada més
lejano de la realidad: quien cree no participar en absoluto, de hecho estd
dando un voto de confianza a quienes toman las decisiones; la ausencia
de participacién también es una forma de participacion, pero sin duda no
es la més adecuada.

La forma de participacion ciudadana democratica por excelencia es el vo-
to o sufragio. La Constitucién Politica de nuestro pais establece el voto co-
mo un derecho y una obligacién de todos los ciudadanos mexicanos, pero
més alla de esto, el voto debe ser un acto ciudadano libre que permita a
hombres y mujeres designar a los representantes que ocuparan cargos
publicos. Es a través del voto como los ciudadanos intervienen en los asun-
tos publicos y esto hace legitimo a nuestro gobierno y a sus representantes.

Asi que una de las maneras en que podemos participar es eligiendo a
nuestros representantes. Hoy dia, en los parlamentos y congresos, los
diputados, aun cuando hayan sido electos por los ciudadanos de una lo-
calidad, representan a todos los ciudadanos de un pais sin distincion.

Elegir implica la existencia de procesos electorales, que en una demo-
cracia efectiva, deben caracterizarse por la pluralidad de las opciones en
juego, el apego a la legalidad, la equidad en la contienda y la transparen-
cia en los resultados. Los ciudadanos pueden e idealmente deben partici-
par en la eleccién de sus representantes, pero al mismo tiempo estan lla-
mados a aceptar los resultados de los comicios, cualesquiera que sean'y
aun cuando no resulte triunfadora su opcién.

Ahora bien, para facilitar y ordenar el proceso de eleccién de represen-
tantes politicos en un régimen democrético surgieron los partidos politi-
cos, que son el tnico medio reconocido por la ley para dar cauce a los in-
tereses, aspiraciones y expectativas de la sociedad hacia el gobiernoy
para los gobernantes.

En efecto, la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos s6-
lo reconoce a los partidos politicos nacionales como Unico medio para
que los ciudadanos accedan al ejercicio del poder. Otra figura reconocida
por la ley son las agrupaciones politicas nacionales, las cuales sélo pue-
den participar en los comicios mediante acuerdos con los partidos.

PARTIDOS POLITICOS. Son organizaciones conformadas por ciudada-
nos que se adhieren a un conjunto de principios, intereses y aspiraciones
comunes sobre lo que debe ser la sociedad, la economia y el Estado. Su
objetivo es competir electoralmente por los cargos de gobierno en todos
los niveles a fin de llevar adelante sus propuestas. Para constituirse deben
cumplir con los requisitos que marca la Constitucion y el Cédigo Federal
de Instituciones y Procedimientos Electorales (COFIPE), asi como obtener
su registro ante el Instituto Federal Electoral (IFE).

AGRUPACIONES POLITICAS NACIONALES. Son formas de asociacion
ciudadana que por ley deben coadyuvar al desarrollo de la vida democra-
tica y de la cultura politica, asi como a la creacién de una opinién publica
mejor informada. S6lo podrén participar en procesos electorales federales
mediante acuerdos de participaciéon con un partido politico, no podrén
hacerlo con coaliciones. Para constituirse deben cumplir con los requisi-
tos que marca el COFIPE y obtener su registro ante el IFE.

Para organizar elecciones limpias, equitativas y confiables, se requieren
instituciones especializadas. En el México actual los 6rganos electorales
federales y estatales, por mandato legal, se integran por ciudadanos mexi-
canos reconocidos publicamente por su probidad y obligados a permane-
cer ajenos a toda filiacion politica partidaria, asi como por representantes
de los partidos politicos nacionales y miembros del Poder Legislativo.

De igual modo vale subrayar que quienes integran las mesas directivas
de casilla el dia de los comicios, son ciudadanos sin vinculos con partido



politico alguno, elegidos a través de un doble sorteo legalmente regla-
mentado y validado por representantes de todos los partidos con registro,
que se conoce como insaculacion y que son capacitados por el IFE para
que desempefien con eficiencia sus actividades.

Otra figura que ocupa un lugar muy importante en los procesos elec-
torales son los observadores. Las primeras experiencias de observacion
electoral ciudadana organizada empezaron en 1991 y desde entonces han
adquirido una importancia cada vez mayor dentro de la vigilancia de los
procesos electorales ya que contribuyen al fortalecimiento de los proce-
sos democraticos, a reducir el abstencionismo, inhibir el fraude electoral y
darle credibilidad a los procesos electorales.

En la ley electoral vigente, los resultados de la observacion no tienen
validez juridica, sino s6lo moral. Esta dimension ética requiere que los ob-
servadores cumplan con los principios de imparcialidad, objetividad, cer-
teza y legalidad que otorgan sentido a esta actividad.

Incluso cuando los comicios y partidos politicos son las formas por ex-
celencia de la participacién politica, es muy importante tener en cuenta
que la actividad democrdtica tiene otras formas de expresion. La partici-
pacién es indispensable para integrar la representacion de las sociedades
democraticas a través de los votos, pero una vez que se ha elegido a los
gobernantes, la participacion se convierte en el medio privilegiado de la
sociedad civil para influir en la toma de decisiones politicas especificas y
en la naturaleza de las politicas publicas en las que se concreta la accion
del gobierno.

Vemos asi que la participacion ciudadana se refiere a aquellas activi-
dades legales emprendidas por ciudadanos que estan directamente en-
caminadas a influir en la seleccion de los gobernantes o en las acciones
tomadas por ellos.

De acuerdo con lo anterior, podemos identificar cuatro formas de par-
ticipacion:

1. En los procesos electorales: el gjercicio del voto y en general, las activi-
dades de apoyo, promocién y vigilancia ciudadana de los comicios.
2. Acciones partidarias y de proselitismo: las actividades que realizan los

ciudadanos en el seno de organizaciones politicas y en particular en las
campafias politicas emprendidas por los partidos o en favor de algin
candidato en particular.

3. Organizaciones civiles y sociales: la préctica de actividades comuni-
tarias o de acciones colectivas dirigidas a alcanzar un fin especifico de
caracter publico.

4. Reactiva, de presion o coyuntural: las actividades que se derivan de un
conflicto especifico de naturaleza publica o relacionado de algin modo
con el interés colectivo.

Ventajas de la participacion ciudadana

y otras formas de participacion

La democracia crea espacios de deliberacion publica, permite que los ciu-
dadanos se hagan cargo de actividades en favor de la estabilidad y la go-
bernabilidad y crea un sentido de identidad colectiva en el que genuina-
mente tiene cabida el respeto a la pluralidad y el bienestar general.

La combinacion de estos efectos positivos resulta favorecedora para los
ciudadanos ya que producird en ellos una capacidad de juicio critico y los
haré responsables y solidarios. Como consecuencia de ello, los ciudada-
nos reaccionaran y se movilizaréan en defensa de sus intereses politicos y
de lo que crean justo; también les permitird tener mayor control sobre los
asuntos del gobierno e impedir que se cometan abusos.

Ahora bien, como ya se ha dicho, la participacion ciudadana no se re-
duce a las elecciones, sino que hay canales permanentes que aseguran, al
menos, la presencia de la opinidn de los ciudadanos sobre las decisiones
tomadas por el gobierno. Algunas modalidades de participacion directa
en la toma de decisiones politicas son plebiscito, referéndum e iniciativa
popular. En el caso de México, la Constitucién Politica no considera estas
formas de participacion, sin embargo, los ordenamientos electorales de
algunas entidades, como en el caso del Distrito Federal, contemplan el
plebiscito y referéndum.
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Valores para la participacion

La consolidacion de la democracia requiere mantener abiertos los canales
de participacién, pero siempre atentos a los valores que le dan sustento y
estabilidad a dicho régimen. La participacion ciudadana requiere también
de destrezas, habilidades y compromisos.

Un ciudadano efectivo requiere de compromisos para con los otros:
ademds de ser tolerante necesita de habilidades de pensamiento critico y
de destrezas de comunicacion y didlogo para poder escuchar activa y
criticamente. Se puede ser buen ciudadano cumpliendo las obligaciones
civico-politicas bésicas, por ejemplo aquel que paga sus impuestos, res-
peta el reglamento de trénsito e incluso vota. Pero la democracia requiere
de ciudadanos efectivos, es decir, de aquellos ciudadanos que reflexionan
y manejan un pensamiento critico sobre las actuaciones de sus gober-
nantes y saben hacer llegar sus ideas a las instancias competentes.

La responsabilidad es el primero de los valores que debemos conside-
rar, puesto que en la democracia todos los individuos influimos y somos
susceptibles de influencia por quienes comparten la misma libertad de
participar, debemos hacernos cargo plenamente del sentido y alcances de
nuestras decisiones, de las implicaciones de nuestros actos, en suma ser
responsables ante nosotros mismos y ante los demds ciudadanos para lo-
grar la construccién y consolidacion de la democracia.

El segundo valor a considerar es la tolerancia, es decir el reconocimien-
to de las diferencias, de la diversidad; tolerar no significa soportar a quie-
nes no concuerdan con nosotros sino aceptar, en el marco de la legalidad
vigente, que los demds pueden de manera legitima pensar y actuar dife-
rente a uno mismo. Significa, ademas, reconocer que nadie posee total-
mente la verdad y aprender a respetar los puntos de vista de los demds.

La solidaridad esta asociada a la fraternidad, un valor que surgi6 y fue
emblema de la Revolucién Francesa, junto con la igualdad y la libertad.
Tiene que ver con un sentido de pertenencia, responsabilidad y compro-
miso activo con los demds, con la comunidad de la que se forma parte. Es
el complemento de la libertad individual.

Estos tres valores se entrelazan con otro mas amplio que los abarca: la
justicia; es un valor mas amplio que requiere que los miembros de una so-
ciedad sean solidarios, responsables y tolerantes entre si. Pero sobre to-
do, no hay que olvidar que tenemos la plena libertad de participar, siem-
pre y cuando, lo hagamos en un marco legal.

Por dltimo se hace énfasis, una vez mas, en la idea central de la partici-
pacion ciudadana, actuar con responsabilidad implica hacerlo bajo ciertas
reglas o normas establecidas, ya sea por la sociedad o por la ley o re-
glamentos.



CONTRALORIA SOCIAL, TRANSPARENCIA Y
COMBATE A LA CORRUPCION EN LOS PROGRAMAS SOCIALES

SECRETARIA DE CONTRALORIA Y DESARROLLO ADMINISTRATIVO (SECODAM)

ebido a sus objetivos de bienestar, los programas sociales constituyen uno de los campos de mayor interés

para evitar que sean utilizados en favor de intereses ajenos al beneficio comdn y garantizar que se cumplan con trans-

parencia, calidad y honradez.

La participacion de los beneficiarios y no-beneficiarios en el cuidado y vigilancia de los programas sociales es pro-

movida por la Secodam mediante el Sistema Integral de Contraloria Social, cuya mision se basa en dos grandes ob-

jetivos: a) prevenir y abatir practicas de corrupcion, y b) lograr la participacion activa y responsable de todos los

sectores de la sociedad en la lucha contra la corrupcion y en la promocion de una cultura de la transparencia y el

respeto a la ley.

Algunas causas de corrupcion

Segln el Diccionario del Uso del Espafiol de Marfa Moliner (1997), co-
rrupcion significa en su sentido mas general, cambiar la naturaleza de una
cosa volviéndola degradada o mala. En relacién con el Estado, los espe-
cialistas coinciden en que la corrupcién es un abuso de autoridad publica
para obtener un beneficio privado.

Existen diversas formas, &mbitos y causas de corrupcién. Aqui abor-
daremos los principales factores que explican las irregularidades vincu-
ladas a la realizacién de obras de infraestructura, transparencia de apoyos
y prestacion de servicios que implican el desarrollo de los programas so-
ciales. Sus principales causas son la deficiente y nula informacién propor-
cionada a los ciudadanos y la distancia entre el gobierno y la ciudadania.
Enseguida se mencionan algunos factores que las originan:

e Falta de informacién sistematica, oportuna, completa y veraz mediante
mecanismos y canales de comunicacién con el gobernado, para infor-

mar y difundir las funciones y acciones de los servidores publicos, las
caracteristicas y los costos de los programas, servicios o acciones, los
derechos de los ciudadanos y la forma de hacerlos valer.

e Exceso de discrecionalidad, derivado de un abuso de poder, cuando el
servidor publico tiene la facilidad tanto de ofrecer recompensas como
de imponer sanciones a cambio de alguna dadiva.

e Desapego a valores éticos y civicos por parte de los servidores publicos
y de la ciudadania, asi como ausencia de mecanismos de corresponsa-
bilidad que promuevan la adopcién de los principios de honradez y
transparencia compartidos.

e La participacion ciudadana acotada o ausente en la toma de decisiones
respecto de procedimientos para solicitar o recibir servicios o programas
de gobierno, los cuales suelen ser ineficientes y tortuosos, provoca que
la poblacién busque soluciones pragmdticas para escapar de los con-
troles rigidos o injustificados y de las intrincadas redes burocraticas que
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no tienen en cuenta sus necesidades y posibilidades reales. (Entiéndase
la participacién no sélo de los beneficiarios o usuarios directos de los
programas o servicios, sino de las representaciones civiles, privadas o
académicas en los distintos niveles de planeacion, programacion ejecu-
cion, control y evaluacion del quehacer publico, es decir, desde el nivel
local o municipal hasta el ambito estatal o federal).

Sistema Integral de Contraloria Social

En la actualidad se generan nuevas formas de relacion entre el gobiernoy

los ciudadanos; de esta manera se compromete voluntariamente y de

manera corresponsable la actividad gubernamental y la participacion ciu-
dadana en el cumplimiento de las obligaciones y en la demanda de los
derechos fundamentales de la poblacidn.

Una de las formas de participacion de la ciudadania es la Contraloria So-
cial: el conjunto de acciones de control, vigilancia y evaluacién que rea-
lizan las personas, de manera organizada o independiente, en un modelo
de derechos y compromisos ciudadanos, con el propdsito de contribuir a
que la gestién gubernamental se realice en términos de transparencia, efi-
cacia y honradez.

La Contralorfa Social se sustenta en la primacia de los derechos constitu-
cionales de informacion, de peticidn y de participacion de diversos sectores
de la sociedad en la planeacion democrética del desarrollo nacional consa-
grados en los articulos 6, 8 y 26, respectivamente, de nuestra Constitucion.

Con base en estos principios, desde 1991 la Secodam ha promovido
que la poblacidn realice acciones de contraloria social, mediante lo que se
denomina Sistema Integral de Contraloria Social, el cual tiene los objetivos
especificos siguientes:

e Promover que se proporcione a la poblacion informaciéon completa,
oportuna, confiable y accesible respecto a los programas, acciones y
servicios, sus objetivos, normas y procedimientos de operacion.

e Impulsar actitudes de corresponsabilidad gobierno-ciudadania, invitan-
do a los miembros de la comunidad a la reflexién colectiva acerca de los
problemas de desarrollo social de su localidad, barrio, colonia, munici-

pio 0 estado y a proponer soluciones para el mejoramiento de sus
condiciones de vida.

Promover que los miembros de la comunidad participen activamente en
los procesos de planeacion, establecimiento de prioridades, sistemati-
zacion, realizacion, control, vigilancia, supervision y evaluacion de ac-
ciones, programas y proyectos.

Contribuir a garantizar que la eleccién de los representantes comunita-
rios para el funcionamiento de los programas sociales se realice demo-
craticamente.

Impulsar que la actuacion de los servidores publicos y de la ciudadania
se apegue a valores éticos y civicos.

Promover el establecimiento de mecanismos de informacion y atencion
a la poblacién para dar transparencia a la aplicacion de los recursos y
contribuir con ello a la confianza de la ciudadania en las acciones de
gobierno.

Fortalecer el control institucional por medio de contralores sociales que
desarrollen funciones de vigilancia y supervision de los recursos.
Promover la rendicion de cuentas claras.

Contribuir a la prevencién de irregularidades y combatir la corrupcién.
Impulsar la comunicacién del gobierno con los ciudadanos mediante el
Sistema de Atencién Ciudadana para que los beneficiarios expresen re-
conocimientos, quejas, denuncias y peticiones, asi como para fortalecer la
operacion de los programas y corregir las desviaciones que se presenten.

Informacion para la prevencion

La falta de informacidn sistemdtica y veraz dirigida al ciudadano crea es-
cenarios favorables para la comision de ilicitos, puesto que el descono-
cimiento de sus derechos evita su misma exigencia, aumentando la liber-
tad de los servidores publicos para manipular la informacion en beneficio
propio, y abriendo la posibilidad de ofrecer privilegios a cambio de alguna
dédiva, o de imponer sanciones alejadas del marco legal. Asi, la informa-
cion se convierte en un elemento de poder para quien la posee, y en un
derecho legitimo de quien la desconoce.



La ausencia de informacidn provoca también la deficiente cooperacion y
compromiso de los miembros de la sociedad en la vigilancia del desarrollo
de programas, acciones o servicios. Esta situacion es relevante si consi-
deramos que una de las condiciones para que la ciudadania realice ac-
ciones de contraloria social es recibir informacion oportuna, clara, fide-
digna y accesible.

El Estado debe garantizar a la ciudadania el derecho de ser informada
del uso de los recursos publicos e incluirla en el proceso de planeacidn,
realizacion, control y evaluacion de los programas.

La prevencion comienza con la informacidn; los articulos 76 del Pre-
supuesto de Egresos de la Federacion (PEF) y 33 del capitulo V de la Ley
de Coordinacién Fiscal refieren la obligatoriedad de los gobiernos, depen-
dencias y entidades de la administracion publica federal, estatal y munici-
pal de informar a la ciudadania acerca de los servicios, programas o accio-
nes del gobierno aprobados; sus objetivos, metas, beneficiarios, resultados,
etcétera, asi como de promover la participacion de las comunidades be-
neficiarias.

Las acciones de contraloria social favorecen las posibilidades de éxito
en los programas y actividades de gobierno en un marco de eficiencia, efi-
cacia, transparencia y honradez; estrechan los vinculos de comunicacién,
confianza y corresponsabilidad entre gobierno y poblacion; fortalecen los
procesos autogestivos de las comunidades y organizaciones sociales; y
reducen las posibilidades de desvio y malversacion de los recursos.

Formas de contraloria social

Para hacer efectiva la participacion social en el control, vigilancia y evalua-
cién de la gestion publica y fortalecer el principio de corresponsabilidad
gobierno-sociedad en el control preventivo, la transparencia y el combate
a la corrupcion, se consideran seis campos de accidn que pueden facilitar,
integrar y ordenar las acciones de contraloria social de la ciudadania. Las
0SC pueden seleccionar uno, dos o el nimero de campos en que deseen
participar segun su perfil e interés.

1. Programas o acciones de informacion a la poblacion.

2. Modelos de organizacién social para control y vigilancia.
3. Espacios de comunicacion directa gobierno-sociedad.

4. Programas o acciones de capacitacion y asesoria.

5. Sistemas de atencién y resolucion de quejas y denuncias.
6. Sistemas o acciones de evaluacion social del gobierno.

1. Programas o acciones de informacidn a la poblacién

Mediante este componente se pretende que la poblacion esté informada

acerca de: reglas de operacion de los programas y estdndares y trdmites

de los servicios; caracteristicas especificas de las obras, acciones 'y pro-
yectos (costo, metas, listado de beneficiarios, aspectos técnicos y conta-
bles, responsabilidades de las partes, tiempos, etcétera); tipos y montos
de apoyos econdmicos, en servicio 0 en especie; medios institucionales
existentes para resolver dudas y canalizar sugerencias, quejas y denun-
cias, para que pueda hacer valer sus derechos.

Se busca también:

e Fortalecer el control preventivo, puesto que al conocer los proyectos de
gobierno la ciudadania puede identificar y reportar cualquier desviacion
respecto de lo programado.

e Estimular la rendicion de cuentas y transparentar los procedimientos
administrativos y operativos.

e Impulsar el interés de los beneficiarios directos para que realicen ac-
ciones de contraloria social en los programas que les benefician.

e Promover entre los servidores publicos y la ciudadania actitudes lejanas
a la complicidad, al cohecho y a cualquier forma de corrupcion.

e Evitar que la informacién se quede en ciertos lideres locales y sea ma-
nipulada en perjuicio de la poblacién objetivo.

Las OSC pueden colaborar de las siguientes maneras:

e Dando seguimiento a la informacion que proporciona el gobierno, cui-
dando que ésta sea oportuna, accesible (mediante la utilizacién de diver-
sos medios y formatos), veraz y sisteméatica y sin fines de proselitismo.
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e Monitoreando en los procesos electorales el tipo de informacion pro-
porcionada y denunciando alguna irregularidad. La diferencia entre in-
formacidn sobre la gestion publica y la propaganda que se realice en
campafias electorales debe quedar perfectamente marcada.

e Incluyendo esta informacién en sus publicaciones tradicionales o emi-
tiendo nuevo material de divulgacién que oriente a la poblacién respec-
to de los programas que le benefician.

e Realizando campafias informativas en etapas de prevencion y ope-
racion.

e Difundiendo la rendicién de cuentas e impulsando el escrutinio de la
poblacion al término de los ejercicios presupuestales.

e Evaluando la efectividad de la informacion.

De manera general, pueden seguirse estos pasos:

e Diagnosticar las necesidades de informacion de la ciudadania.

e Detectar los procesos claves susceptibles de manipular la informacion.

e Coordinar acciones con las dependencias de gobierno y con la socie-
dad civil.

e Establecer y efectuar un plan de difusion.

e Evaluar el impacto en la poblacién, definiendo muy bien los indicadores.

2. Modelos de organizacion social para control y vigilancia

Este componente tiene dos propdsitos centrales. Por un lado, diversificar
las formas de participacion social -organizada o individual- en su ver-
tiente de contraloria social y, por otro, respetar las formas de organizacion
de contralorfa social y las acciones gubernamentales en diversas enti-
dades federativas del pais, asi como en los diferentes programas sociales.
Desde hace una década se han impulsado estas acciones y en la actuali-
dad se desarrollan modelos propios, los cuales incluso cuentan con orde-
namientos juridicos que respaldan su actuacion. Por ejemplo, existen
comités comunitarios con funciones de contralorfa social, contralores so-
ciales, auditores preventivos, vocales de control y vigilancia, vocalias de
contraloria social, contralores comunitarios, contralores ciudadanos,

comisiones de transparencia y consejos de participacion social para la

transparencia, entre otros.

De la misma manera, en muchos programas sociales de alcance comuni-
tario estan en marcha alguno o varios de los componentes del Sistema de
Contralorfa Social, como las acciones informativas y los mecanismos de
quejas en Oportunidades; las acciones de capacitacion en Jornaleros Agri-
colas; los vocales de Control y Vigilancia en el Programa de Empleo Tempo-
ral, entre otros.

En este sentido, las 0SC pueden colaborar realizando las acciones si-
guientes :

e |dentificacion de los tipos de participacion social para la transparencia y
el combate a la corrupcidn; formas de organizacion y acciones guberna-
mentales.

e Unién de esfuerzos para mantener un flujo de informacién que haga
mds eficaces y eficientes las acciones de control y vigilancia, mante-
niendo la independencia entre ambas.

e Concertacion de los mecanismos de incorporacion de representantes
de las 0SC en comités, comisiones, consejos consultivos y sesiones de
cabildo, entre otros.

e Constitucion de una figura propia como comisiones de alerta que vigile la
entrega de apoyos econdémicos o0 en especie; establecimiento de briga -
das de supervisidn que acompafien a otras organizaciones a supervisar la
realizacion de obras publicas; instauracién de una Comision de Trans -
parencia Emergente para el caso de acciones sociales especiales, como
desastres naturales, y suscripcion de un convenio con las autoridades.

3. Espacios de comunicacion directa gobierno-sociedad

El objetivo de este componente es impulsar la apertura o consolidacién de
espacios y mecanismos de comunicacion gobierno-ciudadania que permi-
tan al gobierno: adecuar planes y proyectos acordes con las necesidades
de la poblaci6n; unir esfuerzos y recursos para mejorar procesos adminis-
trativos y de atencion a las necesidades sociales y recibir la opinién de la
ciudadania para evaluar su gestion.



También pretende lograr que la poblacién promueva sus intereses legiti-
mos al incorporarse a los procesos de definicion, realizacién y evaluacion
de las politicas publicas mediante espacios y procesos transparentes y
democraticos que contribuyan a erradicar la corrupcion.

Las OSC pueden:

e Detectar los espacios de interrelacion gobierno-sociedad en los am-
bitos federal, estatal, municipal y local en torno a los programas sociales
que operan en el pais, asi como los tipos de participacion social, desde
recibir informacion y consultarlos, hasta involucrarse en la toma de de-
cisiones 0 en la vigilancia y evaluacion de la accion gubernamental.

e |dentificar el tramo del proceso de gestion administrativa en que la ciu-
dadania y las 0SC pueden intervenir: planeacion, ejecucion, control, vi-
gilancia o evaluacion.

e Definir el tipo de espacio de comunicacién directa y acordar con las
autoridades la participacion de las 0SC: podrén realizarse asambleas, el
dia del ciudadano, audiencias publicas, semana de la transparencia,
pléticas con las 0SC, recorridos mixtos a obras o entrega de apoyos, ca-
bildos abiertos y programas radiofénicos en vivo, entre otros.

e Promover que en los 6rganos de consulta se realicen diagndsticos pre-
vios para evitar que se tomen decisiones a la ligera.

e Facilitar el funcionamiento de estos espacios proporcionando asesoria,
capacitacion o apoyo organizativo y metodoldgico a las autoridades.

e Impulsar la elaboracidn de reglamentos internos de estos espacios y
respetar sus cldusulas.

e Informar a sus representados y comunidad, barrio o colonia lo sucedido
en dichos encuentros.

4. Acciones de capacitacion y asesoria

a la poblacion beneficiaria
Este componente tiene como objetivo apoyar, mediante capacitacion y
asesorfa, a la poblacion beneficiaria para que obtenga los conocimientos
bésicos y herramientas necesarios para realizar tareas de carédcter pre-
ventivo en el control y vigilancia de las obras y acciones de gobierno,

presentar peticiones y solicitar informacion a los gobiernos locales.
Las acciones de capacitacién deben orientarse a formar a los diferentes
sectores participantes, es decir, servidores publicos involucrados, pobla-
cion beneficiaria, asi como a las 0SC.
Las OSC pueden colaborar:
e Capacitando y asesorando directamente a servidores publicos locales.
e Detectando las necesidades de capacitacion, y en su caso, proponien-
do las opciones para su atencién.
e Capacitando a los beneficiarios.

5. Promocion y apoyo a la atencion y resolucion

de peticiones presentadas por la ciudadania

Este componente pretende proporcionar informacion a la ciudadania

acerca de los mecanismos de recepcion de peticiones y colaborar con los

gobiernos para que éstos sean dgiles, eficaces y de facil acceso a la po-
blacién, contribuyendo al seguimiento para que la dependencia corres-
pondiente las resuelva de manera oportuna.
El éxito de este componente depende de la respuesta que se le dé a quien
presento la peticion, en términos de honestidad, oportunidad y respeto.
Las 0SC pueden colaborar mediante las acciones siguientes:

e Realizacion de consultas o sondeos de opinidn con la poblacién objeti-
vo para detectar posibles irregularidades relacionadas con los servicios,
apoyos y actuacion de servidores publicos involucrados.

e Captacion de las peticiones que presente la ciudadania para turnarlas a
las autoridades correspondientes.

e Seguimiento del proceso en que se encuentran las peticiones turnadas.

e Realizacion de propuestas ante las autoridades locales de acciones de
mejora y estrategias para captar peticiones.

6. Participacion y promocion a la evaluacion social

de programas (encuestas, grupos de enfoque)
El objetivo de este componente es identificar y medir el grado de satisfac-
cion ciudadana, segun el punto de vista de los usuarios de los programas,
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servicios y proyectos gubernamentales, asi como detectar y proponer ac-

ciones de mejora.
Las 0SC pueden colaborar:

e Asesorando a los gobiernos locales para la conformacién de metodo-
logias de evaluacion.

e Realizando de manera continua evaluaciones con el propdsito de medir
el grado de satisfaccién ciudadana y proponiendo acciones de mejora.

e Dando seguimiento a las acciones y programas de mejora adoptados
por las dependencias correspondientes.

Mecanismos de atencion a peticiones ciudadanas

El Sistema de Atencién Ciudadana es el servicio que operan y coordinan
la Secodam y los 6rganos estatales de control para la captacién de peti-
ciones, quejas, denuncias, sugerencias, solicitudes, seguimiento de irre-
gularidades y reconocimientos ciudadanos relacionados con la actuacién
de los servidores publicos y con la calidad de los tramites y servicios gu-
bernamentales.

Este sistema tiene la finalidad de dar cumplimiento al derecho de peti-
cién del articulo 8° constitucional y de promover un cambio de actitud ciu-
dadana y de los servidores publicos que incluya la atencién oportuna y
eficiente de las peticiones de la poblacion.

Instancias de captacion

e Direccion de Atencién Ciudadana de la Secodam.

e Supervisores regionales.

* Organos internos de control.

e Dependencias federales, gobiernos estatales y Procuraduria General de
la Republica.

Medios de captacion

e Directa. Se refiere al servicio personalizado que se proporciona a la ciu-

dadanfa y servidores publicos para la atencién de sus peticiones en los

médulos y oficinas que operan en las diversas instancias de la Seco-

dam, otras dependencias y entidades federales, Procuraduria General

de la Republica y consulados mexicanos en el extranjero.

Telefdnica. Mediante el Sistema de Atencién Telefénica para la Ciuda-

danfa (Sactel) de la Secodam, Lada sin costo 01 800 0014800, asi como

el sistema de atencion telefénica local de los 6rganos estatales de con-

trol. (Sactel, ademéas de ser un instrumento para captar peticiones,

apoya al ciudadano que realiza tramites ante las instituciones publicas,

déndole a conocer requisitos relativos a costo, tiempo de gestion y drea

responsable de atenderlo, etcétera, con el propdsito de que conozca

sus obligaciones y pueda exigir sus derechos al momento de recibir el

servicio correspondiente.)

e Medios electrdnicos. La utilizacion de Internet o via fax; en el caso de la
Secodam la direccién electrénica es quejas@secodam.gob.mx

e Correspondencia. Incluye la atencién y tramitacion de las peticiones
presentadas por correo, dirigidas a las diversas instancias de la Seco-
dam, otras dependencias y entidades, y a la Procuraduria General de la
Republica.

e Buzones fijos. Instalados en forma permanente en las oficinas de las
presidencias municipales.

Toda peticién debe contener los siguientes datos: nombre de la persona
que presenta la queja o denuncia; domicilio; localidad; municipio; estado;
explicacion del motivo de la queja o denuncia; fecha en que se presenté el
problema; nombre de la persona o servidor publico contra quien presenta
su queja y la institucién a la que pertenece.



PROCEDIMIENTO

Flujo del proceso de Atencion Ciudadana

Se inicia en el momento en que se recibe una peticién, y concluye cuando
se turna a los drganos o instancias competentes. Se divide en cinco etapas:

FASEI CAPTACION
Se determinan los mecanismos, medios e instancias que inician
el proceso.

FASE Il ATENCION

Identificado el tipo de peticion, se detallan las actividades para
clasificarla y registrarla; asimismo se orienta y asesora al usuario
acerca de los elementos necesarios para que ésta prospere y se
informa su continuidad con las siguientes fases.
FASE IIl TRAMITE
De acuerdo con la clasificacién de la peticién se sigue el trdmite
hasta su conclusién dentro del proceso de Atencién Ciudadana.
FASE IV TURNO
Una vez aplicada la fase anterior, de acuerdo con el tipo de peti-
cién, se turna a las dreas responsables de iniciar el procedimien-
to administrativo de responsabilidades o, en su caso, de transfor-
marlas en acciones preventivas y mejoras del servicio.
SEGUIMIENTO
Del anélisis efectuado se obtiene informacién que permite eva-
luar sistematicamente el proceso e identificar dreas de oportu-
nidad y mejora de los componentes y de los procedimientos que
lo integran.

FASE V

Competencia para la atencion de peticiones ciudadanas

La competencia se determina de acuerdo con la naturaleza de los trami-

tes, hechos y servicios, asi como la adscripcion de los servidores publicos

involucrados.
Para su atencion se turnan a las instancias siguientes:

e Otros poderes e instituciones auténomas correspondientes a los
poderes legislativos y judiciales o a instituciones y érganos auténomos
que las leyes determinen.

e Gobiernos estatales, las de competencia estatal y municipal y las con-
tralorias generales de los estados. Cuando se trata de recursos fede-
rales la Secodam da seguimiento hasta su conclusion.

« Organos de control interno en dependencias y entidades federales y la
Procuraduria General de la Republica. Las relacionadas con servidores
publicos, asi como trdmites y servicios de la administracion publica fe-
deral.

La corrupcion no sélo se combate sancionando a servidores publicos,
sino transformando el sistema. Si los procesos del servicio son dgiles y
transparentes, con una clara difusion a la ciudadania, se originan canda-
dos que inhiben la corrupcién.
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LOS DELITOS ELECTORALES
PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA
FISCALIA ESPECIALIZADA PARA LA ATENCION DE DELITOS ELECTORALES (FEPADE)

a FEPADE es una dependencia de la Procuraduria General de la Republica (PGR), con nivel de Subprocu-

raduria, responsable de la pronta, expedita y debida procuracion de justicia en el dmbito de delitos electorales fe-

derales, creada por acuerdo del Consejo General del IFE.

Es responsable de atender en forma institucional, especializada y profesional las denuncias por la probable

comision de delitos electorales federales, con plena autonomia técnica, es decir, sus determinaciones no son modifi-

cables por parte del C. Procurador General de la Republica ni por ninguna autoridad federal o local.

Delitos electorales federales

Una de las funciones de la FEPADE es la de conocer de hechos ilicitos rela-
cionados con el uso de los programas sociales con fines electorales. Debe
denunciarse a todo servidor publico que pretenda utilizar indebidamente
programas sociales con fines politico-electorales, es decir, que mediante
presiones, amenazas o compra de voto pretenda favorecer a determinado
candidato o partido politico, disponiendo de los recursos correspondien-
tes a programas sociales impulsados por el gobierno federal mediante la
Secretaria de Desarrollo Social o cualquier otra dependencia.

Lo relativo a delitos electorales esta previsto en el titulo vigésimo cuarto
de los articulos 401 al 413 del Cédigo Penal Federal; dichos delitos pue-
den ser cometidos por cualquier persona: funcionarios electorales o par-
tidistas, candidatos, organizadores de actos de campafia, ministros de
cultos religiosos o servidores publicos, diputados o senadores electos.

Algunas conductas ilicitas:

e \otar sin cumplir los requisitos de ley.

e \otar mas de una vez en la misma eleccion.

e Realizar proselitismo y presionar a los electores para que voten por un
determinado candidato el dia de la jornada electoral.

e Obstaculizar las votaciones o su cémputo.

e Solicitar votos por paga u otra recompensa.

e Impedir que se vote en secreto.

e \lotar o pretender votar con una credencial ajena.

e Introducir, sustraer, apoderarse, alterar o destruir boletas u otros docu-
mentos electorales.

e Impedir la instalacion de casillas electorales.

e Que un ministro de culto induzca el voto en favor de un candidato o par-
tido politico.

e Que los miembros de casillas electorales u otros funcionarios elec-
torales no cumplan con sus obligaciones o alteren los resultados o les
digan a los electores por quien votar.

e Que un servidor publico condicione el otorgamiento de los beneficios
de los programas sociales bajo su responsabilidad a que el ciudadano
vote por un partido politico o candidato determinado (compra y coac-
cion del voto).

e Que un servidor publico condicione un servicio publico o la realizacion
de obras publicas a la emision del sufragio en favor de determinado
candidato o partido.



e Que un servidor publico disponga de bienes, fondos o servicios para
apoyar a algun candidato o partido politico.

e Informar falsamente o presentar documentacion falsa para obtener la
credencial de elector.

Denuncia de delitos

electorales federales

En el Distrito Federal, las denuncias de los delitos electorales federales
pueden presentarse en la FEPADE o en las oficinas de la PGR, incluso en la
Procuradurfa General de Justicia del Distrito Federal del fuero comun.

En los estados de la Republica, las denuncias pueden presentarse en
cualquiera de las agencias del Ministerio Publico de la Federacién o del
fuero comdn.

En la Fiscalia Especializada para la Atencién de Delitos Electorales
existe una guardia permanente de ministerios publicos de la Federacion,
con el fin de recibir denuncias, quejas y sugerencias; ademds, proporciona
apoyo y orientacion legal para presentar denuncias de hechos que pue-
dan constituir delitos electorales federales; los nimeros telefénicos son:
FEPADETEL, servicio gratuito las 24 horas los 365 dias del afio para el inte-
rior de la Republica, 01800 8337233 y en el Distrito Federal el 5346-3103.
También tiene una direccion electrdnica: fepadenet@pgr.gob.mx.

Cualquier persona que tenga conocimiento de la comisién de un delito
electoral federal debe denunciarlo de inmediato ante la autoridad compe-
tente, sobre todo en los casos en que exista flagrancia, es decir, que el
presunto responsable sea detenido en el momento de cometer el delito, y
sea posible su aseguramiento, con el fin de ponerlo de inmediato a dis-
posicién del agente del Ministerio Pdblico mds cercano.

Los delitos de esta naturaleza se persiguen de oficio, por lo cual basta
con la denuncia para que el Ministerio Pablico siga la investigacién; ésta
no puede detenerse aunque el denunciante desista de su denuncia o se
oponga a la persecucion del presunto responsable.

Documentos y pruebas

para la denuncia

La persona que presente una denuncia deberd acompafiarla con docu-
mentos, fotografias, videos y cualesquiera otras pruebas Utiles para la in-
vestigacion de los hechos denunciados.

El denunciante también deberé proporcionar los nombres y, si es posi-
ble, los domicilios, asi como cualquier otro dato que sirva para localizar e
identificar a quienes se sefiale como presuntos responsables o testigos
de los hechos.

Toda esta informacidn auxilia al agente del Ministerio Publico para la de-
bida integracién de la averiguacion previa.

Las sanciones y penas para quienes

cometen delitos electorales federales son:

Los cometidos por cualquier persona se sancionan de acuerdo con el
Cédigo Penal Federal con prisién de seis meses a tres afios y con diez a
100 dias de multa (Art. 403); los de ministros religiosos, hasta 500 dias de
multa (Art. 404); los funcionarios electorales, con prision de dos a seis
afios y con 50 a 200 dias de multa (Art. 405); los de servidores publicos,
con prisién de uno a nueve afios y con 200 a 400 dias de multa (Art. 407).
El articulo 412 dispone que se impondra prisién de dos a nueve afios al
funcionario partidista organizador de actos de campafia que a sabiendas
aproveche ilicitamente fondos, bienes o servicios en los términos de la
fraccién Ill del articulo 407 del Cédigo Penal Federal. En la comisién de
este delito no se otorgara el beneficio de la libertad provisional.

Todos los delitos electorales requieren que el transgresor actie inten-
cionalmente (con dolo).

Ademés, como ya se menciond, los delitos electorales se encuentran
previstos en los articulos 403 al 412, los demés tipos penales previstos en
el Cédigo Penal Federal, no encuadran con las hipétesis de los delitos
electorales.
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Otro tipo de delitos

Aunque la FEPADE se especializa en delitos electorales federales, también

puede recibir denuncias por otros delitos del fuero federal o del fuero

comun; una vez determinada la naturaleza juridica de los hechos, el asun-

to se llevard de inmediato al drea correspondiente de la PGR o a las pro-

curadurias generales de justicia de las entidades federativas o directa-

mente ante las agencias del Ministerio Pablico correspondiente.
Los servidores publicos en el ejercicio de sus funciones pueden incurrir

en conductas ilegales no electorales como las siguientes:

e Ejercicio indebido del servicio plblico, es decir, quienes ejercen sus
funciones sin cumplir los requisitos legales.

e Abuso de autoridad, cuando se exceden o desvian su actuacion para
perjudicar a una persona.

e Coalicién de servidores publicos, cuando se retinan para tomar medidas
contrarias a una ley.

e Uso indebido de atribuciones y facultades para otorgar concesiones,
franquicias, etcétera.

e Concusidn, cuando los servidores publicos piden indebidamente dinero
como impuesto, contribucidn, salario, etcétera.

e Intimidacién; lo comete el servidor publico que, por si mismo o me-
diante otra persona, utiliza la violencia fisica 0 moral para evitar que al-
guien presente una denuncia o querella.

e Ejercicio abusivo de funciones, cuando en el gjercicio de sus funciones,
realice algun acto en su beneficio econdmico o de sus familiares.

e Tréfico de influencia, si promueve o gestiona la realizacion ilicita de ne-
gocios publicos ajenos a las responsabilidades inherentes a su empleo.

e Cohecho, que cominmente se conoce como mordida.

e Peculado, cuando utilice indebidamente fondos publicos en beneficio
propio o de un tercero.

e Enriquecimiento ilicito, si no puede acreditarse la legitimidad del aumen-
to en el patrimonio de un servidor publico, o la procedencia de los bie-
nes a sunombre o en los que se conduzca como duefio.

e Ademads, los cometidos contra la administracion de justicia por los pro-
pios servidores publicos.

En términos del articulo 401 fraccion | del Cédigo Penal Federal, los deli-
tos mencionados pueden ser cometidos por los servidores publicos de la
Sedesol o de cualquier otra dependencia de la administracion publica fe-
deral o por cualquier otro servidor publico, que se encuentren dentro de
los supuestos establecidos por el articulo 212 del mismo cédigo.



SEDESOL IFETEL

COMISION DE
TRANSPARENCIA

TEL. 01 800 007 3705
5328-5000 oficinas centrales
www.sedesol.gob.mx link atencién ciudadana

www.ife.org.mx

SECODAM

TEL.01 800 4332000

TEL. 01 800 0014800
54802000 Ciudad de México
1888 5943372 E.U.A. y CANADA

FEPADETEL

TEL. 01 800 833 7233
5346-3103 Ciudad de México
www.fepadenet.pgr.gob.mx

TRANSPARENCIA MEXICANA
TEL. 5668-0955
www.transparenciamexicana.org.mx

www.secodam.gob.mx

DELEGACIONES ESTATALES DE LA SEDESOL

A GUASCALIENTES

AV. JULIO DIAZ TORRE # 110, CD. INDUSTRIAL, C.P. 20290, AGUASCALIENTES, AGS.
DELEGADO ESTATAL: LIC. PEDRO VARGAS DE LA MORA
pvargas@sedesol.gob.mx « TEL. (449) 9-71-04-22

BAJA CALIFORNIA

PALACIO FEDERAL 20. NIVEL CUERPO A, CENTRO CiVICO C.P. 21000, MEXICALI, B.C.
DELEGADO ESTATAL: DR. JOSE RUBIO SOTO

rubio@sedesol.gob.mx « TEL. (686) 5-56-11-32

BAJA CALIFORNIA SUR

CALZ GRAL. AGUSTIN OLACHEA ESQ. BLVD. LUIS DONALDO COLOSIO,
COL. LAS GARZAS, C.P. 23070, LAPAZ,B.CS.

DELEGADO ESTATAL: C.P.C. PRAGEDIS RUIZ RAMOS
pruiz@sedesol.gob.mx « TEL. (612) 1-22-10-95

CAMPECHE

AV. 16 DE SEPTIEMBRE S/N, PALACIO FEDERAL PISO 2, COL. CENTRO,
C.P. 24000 CAMPECHE, CAMP.

DELEGADO ESTATAL: LIC. LUIS ARTURO PALACIOS ROMAN
lapalacios@sedesol.gob.mx « TEL. (981) 8-16-25-52

CHIAPAS

EDIF. PLAZA SAN MARCOS 3er. PISO, COL. CENTRO, C.P.29000, TUXTLA GUTIERREZ, CHIS.
DELEGADO ESTATAL: LIC. LUIS MANUEL GARCIA MORENO

Imgarcia@sedesol.gob.mx « TEL. (961) 6-12-22-28

CHIHUAHUA

AV. PACHECO # 1205, COL. OBRERA, C.P. 31350, CHIHUAHUA, CHIH.
DELEGADA ESTATAL: LIC. MARIA TERESA ORTUNO GURZA
mtortuno@sedesol.gob.mx « TEL. (614) 4-10-08-97

COAHUILA

BLVD. LOS FUNDADORES KM. 6.5 CARRETERA CENTRAL, COL. MAGISTERIO, C.P. 25299, SALTILLO, COAH.
DELEGADO ESTATAL: LIC. JOSE ANGEL RODRIGUEZ CALVILLO

jarodriguezc@sedesol.gob.mx « TEL. (844) 4-30-11-95

COLIMA

AV. SAN FERNANDO # 458, COL. CENTRO, C.P. 28000, COLIMA, COL.
DELEGADO ESTATAL: LIC. MIGUEL ORTEGA HERNANDEZ
mortega@sedesol.gob.mx « TEL. (312) 3-14-89-49

DURANGO

RIO PAPALOAPAN # 211, FRACC. VALLE ALEGRE, C.P. 34120, DURANGO, DGO.
DELEGADO ESTATAL: LIC. FELIX CHAIDEZ SAUCEDO
fchaidez@sedesol.gob.mx « TEL. (618) 8-12-69-97

ESTADO DE MEXICO

HIDALGO PTE. # 216 PISO 4, PORTAL MADERO EDIF. MONRQY, COL. CENTRO,
C.P. 50000, TOLUCA, EDO. DE MEX.

DELEGADO ESTATAL: C.P. JOSE MARIA JURADO COBOS
jmjurado@sedesol.gob.mx « TEL. (722) 2-14-08-24

GUANAJUATO

CARRETERA GTO. JUVENTINO ROSAS KM. 5, EDIF. A PB., COL. MARFIL,
C.P. 36250, GUANAJUATO, GTO.

DELEGADO ESTATAL: ING. JUAN CARLOS LOPEZ RODRIGUEZ
jclopez@sedesol.gob.mx « TEL. (473) 7-33-13-14

GUERRERO

BELISARIO DOMINGUEZ # 8-B, BARRIO DE SAN MATEQ, C.P. 39022, CHILPANCINGO, GRO.
DELEGADO ESTATAL: DR. JOSE IGNACIO ORTIZ URENA

jiortiz@sedesol.gob.mx « TEL. (747) 4-71-16-33
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HIDALGO

JOSE MARIA IGLESIAS # 202, COL. CENTRO, C.P. 42000, PACHUCA, HGO.
DELEGADO ESTATAL: LIC. JOSE LUIS LOPEZ VARGAS
Ivargas@sedesol.gob.mx « TEL. (771) 7-13-24-64

JALISCO

LERDO DE TEJADA # 2466, COL. OBRERA CENTRO, C.P. 44140, GUADALAJARA, JAL.
DELEGADO ESTATAL: ING. MARTIN HERNANDEZ BALDERAS
mbalderas@sedesol.gob.mx « TEL. (33) 36-16-84-41

MICHOACAN

SANTOS DEGOLLADO # 262, COL NUEVA CHAPULTEPEC, C.P. 58260, MORELIA, MICH.

DELEGADO ESTATAL: ING. LUIS MEJIA GUZMAN
Imejiag@sedesol.gob.mx « TEL. (443) 3-14-94-88

MORELOS

CARR. FEDERAL CUERNAVACA-TEPOZTLAN KM 1 + 200, COL. CHAMILPA,
C.P. 62219, CUERNAVACA, MOR.

DELEGADO ESTATAL: C.P. ALFONSO PEDROZA UGARTE
apedroza@sedesol.gob.mx « TEL. (777) 3-13-38-60

NAYARIT
AV. REY NAYAR # 43, COL. BUROCRATAS FEDERAL, C.P. 63156, TEPIC, NAY.
DELEGADO ESTATAL: LIC. JOSE ANTONIO ZEPEDA LOPEZ
jazepeda@sedesol.gob.mx « TEL. (311) 2-10-32-98

NUEVO LEON

ZARAGOZA # 1000 SUR, CONDOMINIO ACERO MEZZ.1, COL. CENTRO,
C.P. 64000, MOTERREY, N.L.

DELEGADO ESTATAL: ING. EDUARDO ARIAS APARICIO
earias@sedesol.gob.mx « TEL. (81) 83-40-06-35

OAXACA

KM. 6.5 CARRET. CRISTOBAL COLON, TRAMO OAXACA-TEHUANTEPEC,
C.P. 68100, OAXACA, OAX.

DELEGADO ESTATAL: LIC. LUIS MARTINEZ FERNANDEZ DEL CAMPO
Imartinez@sedesol,gob.mx « TEL. (951) 5-13-89-34

PUEBLA

PROL. REFORMA # 3911, Ter. PISO, COL. LA PAZ, C.P. 72160, PUEBLA, PUE.
DELEGADO ESTATAL: ING. JOSE FCO. ALFONSO GUILLERMO PRIETO ROSETE
agprieto@sedesol.gob.mx « TEL. (222) 2-49-00-00

QUERETARO

AV. ESTADIO S/N, 20. PISO, COL. CENTRO SUR, C.P. 76070, QUERETARO, QRO.
DELEGADO ESTATAL: LIC. MANUEL FEDERICO SUAREZ DEL CANIZO
mfsuarez@sedesol.gob.mx « TEL. (442) 2-29-05-42

QUINTANA ROO

AV CARMEN OCHOA DE MERINO # 162 POR 16 DE SEPTIEMBRE, COL. CENTRO,
C.P. 77000, CHETUMAL, Q. ROO

DELEGADO ESTATAL: ING. IGNACIO GINES DIEZ HIDALGO
idiez@sedesol.gob.mx « TEL. (983) 8-32-05-28

SAN LUIS POTOSIi

CALZ. FRAY DIEGO DE LA MAGDALENA S/N, INT. PARQUE TANGAMANGA I,
C.P. 78110, SAN LUIS POTOSI, S.L.P.

DELEGADO ESTATAL: ING. RAMON ZAMANILLO PEREZ
mgdelgado@sedesol.gob.mx « TEL. (444) 8-23-00-72

SINALOA

FEDERALISMO # 431 SUR, EDIF. 1, C.P. 80100, CULIACAN, SIN.
DELEGADO ESTATAL: LIC. ALEJANDRO HIGUERA OSUNA
ahiguera@sedesol.gob.mx « TEL. (667) 7-14-11-20

SONORA

PASEO DEL CANAL Y COMONFORT S/N, EDIF. HERMOSILLO Ter. PISO,
CENTRO DE GOBIERNO, C.P. 83200, HERMOSILLO, SON.
DELEGADO ESTATAL: LIC. GUSTAVO DE UNANUE GALLA
gdeunanue@sedesol.gob.mx « TEL. (662) 2-12-12-87

TABASCO

PRIVADA DEL CAMINERO # 17, COL. 1ero. DE MAYO, C.P. 86190, VILLAHERMOSA, TAB.
DELEGADO ESTATAL: LIC. JUAN JACOBO PEREZ CORNELIO
jjperezc@sedesol.gob.mx « TEL. (993) 3-15-39-45

TAMAULIPAS

CARRETERA NACIONAL MEXICO-LAREDO KM. 228+500, COL. TRAMO VALLES VICTORIA,
C.P. 87180, CD. VICTORIA, TAMPS.

DELEGADO ESTATAL: LIC. FRANCISCO JAVIER RANGEL CASTILLO
frangel@sedesol.gob.mx « TEL. (834) 3-12-79-08

TLAXCALA

GURIDI'Y ALCOCER S/N, COL. CENTRO, C.P. 90000, TLAXCALA, TLAX.
DELEGADA ESTATAL: LIC. AURORA DE LA LUZ AGUILAR RODRIGUEZ
alaguilar@sedesol.gob.mx « TEL. (246)4-62-24-01

VERACRUZ

KM. 0+700 CARRETERA XALAPA-VERACRUZ, COL. INDECO ANIMAS DE XALAPA,
C.P.91190, XALAPA, VER.

DELEGADO ESTATAL: C.P. ARMANDO CRODA DE LA VEQUIA
acroda@sedesol.gob.mx « TEL. (228) 8-12-78-21

Y UCATAN

CALLE 66 # 438, CRUZAMIENTO 49 Y 53, COL. CENTRO, C.P. 97000, MERIDA, YUC.
DELEGADO ESTATAL: LIC. FERNANDO MEDINA GAMBOA
fmedinag@sedesol.gob.mx « TEL. (999) 9-23-74-60

ZACATECAS

CALZ. H. DE CHAPULTEPEC # 130-A PISO 2, COL. URSULO A GARCIA, ZACATECAS, ZAC.
DELEGADO ESTATAL: LIC. PLACIDO HUMBERTO MORALES VAZQUEZ
phmorales@sedesol.gob.mx « TEL. (492) 9-22-02-33



UNA INVITACION A MEJORAR EL MANUAL CIUDADANO
No hay herramienta ciudadana perfecta. Quienes participamos en el disefio y la operacion del Manual Ciudadano

sabemos que existen situaciones que no logramos prever y problemas nuevos que surgiran de su aplicacion. Por ello

nos da mucho gusto extender esta invit

acion.

Esperamos sus comentarios, sugerencias y contribuciones en las siguientes direcciones:

Comisién de Transparencia y Combate a la Corrupcion
Secretaria de Desarrollo Social
Paseo de la Reforma 116, piso 15, Colonia Judrez,

Transparencia Mexicana
Capitulo Nacional de Transparencia Internacional
Dulce Qlivia 71, Colonia Villa Coyoacan, México 04000 D.F.

Delegacion Cuahtémoc, México 06600 D.F.
www.sedesol.gob.mx
www.manualciudadano.org.mx

ABREVIATURAS

www.transparenciamexicana.org.mx

ADH - Agencia de Desarrollo Hébitat

AGEB - Area Geoestadistica Bésica

ANUIES - Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacién Superior

Bansefi - Banca del Ahorro Popular y Servicios Financieros

Cabin - Comisién de Avaldos de Bienes Nacionales

CAl - Centros de Atencion Infantil

CB - Comité de Beneficiarios

CCA - Centros Comunitarios de Aprendizaje

CDC - Centros de Desarrollo Comunitario

CEC - Centros Estratégicos Comunitarios

CGM - Coordinacién General de Microrregiones

CIESAS - Centro de Investigaciones y Estudios Superiores
en Antropologia Social

CIGF - Comisién Intersecretarial de Gasto y Financiamiento

CIIDPIM - Centro de Investigacién, Informacién y Documentacion
de los Pueblos Indigenas de México

CIPET - Centro de Informacién del Programa de Empleo Temporal

CNDH - Comisién Nacional de Derechos Humanos

CNO - Coordinacién Nacional de Oportunidades

COB - Comité de Otorgamiento de Becas

Cofipe - Cddigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales

Conafe - Consejo Nacional de Fomento Educativo

Conofi - Consejo Nacional para el Fomento de la Vivienda

Conapo - Consejo Nacional de Poblacién

Conaza - Comision Nacional de Zonas Aridas

Coplade - Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado

Coplademun - Comité de Planeacidn para el Desarrollo Municipal

Corett - Comision para la Regularizacién de la Tenencia de la Tierra

CRA - Comité Rural de Abasto

CRID - Centros Regionales de Informacién y Documentacion

CURP -Clave Unica de Registro Poblacional

DGASVUR - Direccién General de Atencién Social a la Vivienda,
Urbana y Rural

Diconsa - Distribuidora e Impulsora Comercial Conasupo, S.A. de C.V.

FAIS - Fondo de Aportaciones para Infraestructura Social

FAM - Fondo de Accion Metropolitana

FAU - Fondo de Accién Urbana

FEPADE - Fiscalia Especializada Para la Atencién de Delitos
Electorales

FIDA - Fideicomiso Internacional de Desarrollo Agricola

Fifonafe - Fideicomiso Fondo Nacional de Fomento Ejidal

Fonart - Fondo Nacional para las Artesanias

IBS - indice de Bienestar Social

IES - Instituciones de Educacion Superior

IFE - Instituto Federal Electoral

IMSS - Instituto Mexicano del Seguro Social

Inaplen - Instituto Nacional de Adultos en Plenitud

Indesol - Instituto Nacional de Desarrollo Social

INEGI - Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica

INI - Instituto Nacional Indigenista

Insen - Instituto Nacional para la Senectud

ISSSTE - Instituto de Seguridad y Servicios Sociales para
los Trabajadores del Estado
Liconsa - Leche Industrializada Conasupo, S.A. de C.V.
0SC - Organizaciones de la Sociedad Civil
PEF - Presupuesto de Egresos de la Federacion
PET - Programa de Empleo Temporal
PGR - Procuradurfa General de la Republica
Progresa - Programa de Educacién, Salud y Alimentacién
RFC - Registro Federal de Contribuyentes
RPP - Registro Piblico de la Propiedad
Sactel - Sistema de Atencién Ciudadana Telefénica
Sagarpa - Secretarfa de Agricultura, Ganaderfa y Pesca
SCT - Secretarfa de Comunicaciones y Transportes
SEAC - Sistema Electrénico de Atencién Ciudadana
Secodam - Secretarfa de Contraloria y Desarrollo Administrativo
Sedena - Secretarfa de la Defensa Nacional
Sedesol - Secretarfa de Desarrollo Social
Semarnat - Secretarfa de Medio Ambiente y Recursos Naturales
SEP - Secretarfa de Educacion Publica
SHCP - Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico
SIIPET - Sistema Integral de Informacién del Programa de Empleo Temporal
SNACP - Sistema Nacional de Ahorro y Crédito Popular
SRA - Secretaria de la Reforma Agraria
SSA - Secretaria de Salud
Tesofe - Tesorerfa de la Federacion
Vivah - Programa de Ahorro y Subsidios para la Vivienda Progresiva
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

Josefina Vézquez Mota e SECRETARIA

Rodolfo Guzmdan Garciae JEFE DE LA UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL

Luis Alonso Reza OlivaseJEFE DE LA UNIDAD DE COORDINACION DE DELEGACIONES

*COMISION DE TRANSPARENCIA Y COMBATE A LA CORRUPCIONe®

Rafael Dominguez Morfine COMISIONADO

Hernando Aguilera Rocha

Antonio Eduardo Asunsolo Mérquez

Alejandra Rascén Rodriguez

TRANSPARENCIA MEXICANA

Federico Reyes Herolese PRESIDENTE DEL CONSEJO RECTOR

Eduardo Bohérquez+«DIRECTOR DEL CAPITULO NACIONAL

Eva Rosa Jdber«DIRECTORA DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Roberto Castellanos C.e CONSULTOR

Daniel Aguado-Michelle del Campo«Bérbara Castellanos R.¢« ASISTENTES TECNICOS

Martha Covarrubias Newton«COORDINACION EDITORIAL, DISENO Y PRODUCCION

Guadalupe Lara-Rina Balvanera«Gabriel Soto«ASISTENTES DE PRODUCCION

FOTOGRAFIiA«Archivo Fotogréfico de la Subsecretaria de Desarrollo Social y Humano

Fototeca Nacho Lépez del Instituto Nacional Indigenista

El Manual Ciudadano se terminé de imprimir en

junio de 2002 en los Talleres Gréaficos de México.

IMPRESO Y HECHO EN MEXICO
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